Fundacja Socjometr

Raport z badan
ewaluacyjnych

Lokalna Grupa Dziatania , Perty Czarnej
Nidy”



Spis tresci

[T 7<) o DTSR TPPRROO 3
Krotka charakterystyka LGD ,,Perty Czarnej Nidy”........ccocviiiiiiiiniiiiiiie e 4
Cele badan. Zastosowane metody i techniki badawcze. ........cccccovviiiiiiiii e, 5
Ocena funkcjonowania biura LGD ,,Perty Czarnej Nidy” .........cccoceiiiiiniiiiiiiiiicic e, 10
Ocena pracy organOw LGD ... 16
Dziatania promocyjne i infOrMAaCYJIE .....eiviiieiiiiiiiieiieie e 21

Dziatania LGD podejmowane w ramach projektow wspolpracy oraz poza Programem

Rozwoju ObszarOw WiejSKICh .......c.coviiiiiiiiiii 32
Realizacja dzialania ,,Wdrazanie lokalnej strategii T0Zwoju” .........cccevveiiiiieenieisiie e 35
Zmiany W Lokalnej Strategii ROZWOJU .......cccveiuiiieiiiciciic e 37
Ocena realizacji wskaznikOw LSR ........c.ccccoiiiiiiiiiiii 39
Zmiany na obszarze wdrazania LSR ..........cccoooiiiiiiiiii 45
Preferowane KIerUNKIi FOZWOJU ........ccueiueiuieiueiieiieesie ettt ste e sre et sne e snaesneennenns 49
Kierunki rozwoju w opinii mieszkancéw obszaru dziatania LGD ...........ccccoeeiiiiiiiennnn, 49
Kierunki rozwoju — podsumowanie prac WarsSZtatoWyCh ............cccovvveieiinenininiceeees 65
Mtodziez na obszarze dzialania LGD ,,Perty Czarnej Nidy” .......cccccovviiiiiiiinnicie 70
POUSUMOWENIE ...ttt 87
Rekomendacje dotyczace biura i organéw LGD ,,Perty Czarnej Nidy” .......ccoevvvvrrvenenne. 87
Rekomendacje dotyczace Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,,Perty Czarnej Nidy™ ........... 90
Rekomendacje dotyczace miodziezy z obszaru dziatania LGD..........ccccoovviiiiiiiiiiiiinene, 95
ZAYGCZNTKI ... 97
Wzbr kwestionariusza ankiety dla mieSzKanCOW ..........ccocevvieiiiiiiiiiii e 97
Wz6r scenariusza wywiadu telefonicznego dla beneficjentoOw ...........ccocvvveiiiiiiiciiiicnnn, 99
Wzér kwestionariusza wywiadu- cztonkowie Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej ......... 100
Wzér kwestionariusza wywiadu- PraCoOWNICY BiUra..........ccccovviiiniiniiniiie e 101
Wzbr kwestionariusza ankiety — gimnazjali§ci.........ccovvvviiiiiiiiiiiiiic e 104



Wstep

Niniejszy raport zostal opracowany przez Fundacje Socjometr Laboratorium

Rozwigzan Spotecznych we wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy”.

Fundacja Socjometr jest organizacjg pozarzadowa, ktorej jednym ze statutowych
zadan jest wspieranie innych podmiotow w realizacji badan spolecznych — wierzymy, ze
rzetelna diagnoza problemdw, ewaluacja dziatan, oraz analiza wynikow prowadzonych badan

umozliwiajg lepsza realizacje przedsigwziec 1 skuteczniejsze osigganie celow.

W ramach stowa wstepnego, poprzedzajacego raport, chcielibySmy podkreslic, ze
wspolpraca Fundacji Socjometr z LGD ,,Perly Czarnej Nidy” miata charakter partnerski;
wigzata si¢ z udostgpnianiem informacji i zasobow oraz petng otwartoscig. Przedstawiciele
Lokalnej Grupy Dziatania oczekiwali od Wykonawcy czego$§ wigcej, niz raportu
przygotowanego na podstawie analizy fragmentarycznych danych zastanych oraz pospiesznie
zebranych wypowiedzi przypadkowo dobranych mieszkancow obszaru. W tym aspekcie
efekty naszej wspotpracy zdecydowanie réznig si¢ od produktéw oferowanych przez wiele

sposrod firm dziatajacych na rynku badan spotecznych.

Zrealizowany schemat badawczy dostarczyt danych umozliwiajacych rzetelng oceng
dziatalnosci stowarzyszenia w okresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Duzg uwage
potozono na realizacj¢ wszystkich etapow postgpowania badawczego: konceptualizacji,
operacjonalizacji, tworzenia narzedzi badawczych, doboru prob badawczych oraz analizy

zebranych danych.

Liczymy, ze wyniki przeprowadzonych analiz oraz sformutowane na ich podstawie

rekomendacje dostarczg trafnych inspiracji do dalszych dziatan LGD ,,Perty Czarnej Nidy”.



Krotka charakterystyka LGD , Perty Czarnej Nidy”

Lokalna Grupa Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy” zostala zarejestrowana w KRS
25.11.2008 roku jako stowarzyszenie. Obecnie, obszar dziatania LGD obejmuje trzy gminy,
w tym: Miasto i Gmina Checiny, Gmina Morawica, gmina Sitkowka-Nowiny. Nalezy
zauwazy¢, ze jest to obszar spdjny zarowno pod wzgledem przyrodniczym, spotecznym jak
1 historycznym. Wedtug danych z 2006 roku zamieszczonych w LSR, liczba mieszkancow
regionu wynosi lacznie 35 194 mieszkancoéw, natomiast wg danych z 2013 roku (Bank

Danych Lokalnych), taczna liczba mieszkancéw wynosi 38 042.

Do niewatpliwych zasobow, jakimi charakteryzuje si¢ omawiana Lokalna Grupa
Dziatania zaliczy¢ nalezy bogata histori¢ i tradycje terendw, liczne zabytki, korzystne
polozenie geograficzne, walory naturalne, zlokalizowane rezerwaty przyrody, liczne i pr¢znie
dzialajace organizacje pozarzadowe, korzystny uklad komunikacyjny, dobrze rozwinigta
infrastrukture turystyczna, wysoka aktywnos$¢ gospodarcza ludnos$ci, a takze duzy kapitat

spoteczny i dodatnie saldo migracji.

Stowarzyszenie, w przyjetym dokumencie strategicznym okreslito trzy cele ogolne do

realizacji w okresie programowania:

1. Rozwoj gospodarczy obszaru LGD poprzez wspieranie lokalnej
przedsigbiorczo$ci, pobudzanie aktywnosci zawodowej 1 dzialania
przyciagajace inwestorow zewnetrznych

2. Rozwdj turystyki w oparciu o specyficzne walory przyrodnicze, kulturowe
I historyczne obszaru LGD

3. Pobudzenie aktywnos$ci spolecznej mieszkancow do dzialania na rzecz

wlasnego regionu i poprawy jakos$ci zycia spotecznosci lokalnej

Skuteczno$¢ wprowadzenia polityki publicznej w zaprezentowanym zakresie byla

przedmiotem analizy ewaluacyjnej.



Cele badan. Zastosowane metody i techniki badawcze.

Gtownym celem przeprowadzonych w Lokalnej Grupie Dziatania ,,Perly Czarnej
Nidy” badan ewaluacyjnych, bylo oszacowanie efektéw wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju na obszarach wiejskich objetych dziataniem stowarzyszenia oraz ocena jego
funkcjonowania jako organizacji. Dodatkowo, zesp6t badawczy Fundacji Socjometr miat za
zadanie zgromadzenie wiedzy na temat potrzeb i problemoéw mieszkancéw badanego obszaru.
W zwiagzku z tak szeroko zdefiniowanymi celami badan zastosowano rozbudowany schemat

badawczy, ktérego realizacja zostata podzielona na kilka etapow.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize desk research (analiz¢ danych
zastanych) na podstawie dokumentéw udostepnionych przez biuro stowarzyszenia. Dzigki
temu udato si¢ uzyska¢ obiektywne dane §wiadczace o podejmowanych dziataniach, pracy
organdéw 1 biura LGD, realizacji wskaznikow oraz budzecie LGD. W ramach tego etapu badan

analizie poddane zostaly nast¢pujace dokumenty:

Sprawozdanie z realizacji LSR za 2009 r. Lokalna Grupa Dziatania ,,Perlty Czarnej Nidy”
Sprawozdanie z realizacji LSR za 2010 r. Lokalna Grupa Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy”
Sprawozdanie z realizacji LSR za 2011 r. Lokalna Grupa Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy”
Sprawozdanie z realizacji LSR za 2012 r. Lokalna Grupa Dziatania ,,Perlty Czarnej Nidy”
Sprawozdanie z realizacji LSR za 2013 r. Lokalna Grupa Dziatania ,,Perlty Czarnej Nidy”
Sprawozdanie z realizacji LSR za 2014 r. Lokalna Grupa Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy”
Protokotly z Posiedzenia Komisji Rewizyjnej LGD ,,Perty Czarnej Nidy”

O N o g bk~ wDd e

Lokalna Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich Objetych Dziataniem Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy”

9. Regulamin Biura LGD ,,Perty Czarnej Nidy”

10. Regulamin Rady Programowej LGD ,,Perty Czarnej Nidy”

11. Statut Stowarzyszenia LGD ,,Perty Czarnej Nidy”

12. Wykaz szkolen pracownikow biura LGD ,,Perly Czarnej Nidy”

Kolejne etapy badan przeprowadzone zostaly z wykorzystaniem metod reaktywnych,
tzn. takich, w ramach ktorych badacz wchodzi w interakcje z osobami badanymi. Warto
jednak zaznaczy¢, ze badania prowadzone byly przez doswiadczonych badaczy, dlatego ich
wyniki nie zostalty w wiekszym stopniu znieksztalcone przez oddziatywanie efektu

ankieterskiego.



Po przeprowadzonej analizie desk research zespot badawczy przystapil do realizacji
indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI) oraz zogniskowanych wywiadow grupowych
(FGI). W ramach tych pierwszych przeprowadzono rozmowy ze wszystkimi pracownikami
Biura LGD ,,Perly Czarnej Nidy”, natomiast dzigki ,,fokusom” udato si¢ zebra¢ informacje od
reprezentantow organéw LGD. Na tym etapie postgpowania badawczego zebrano zatem
opinie cztonkéw organéow LGD oraz jego pracownikéw na temat funkcjonowania biura
Lokalnej Grupy Dziatania, dotychczas podejmowanych dziatan, relacji pomiedzy organami
stowarzyszenia oraz jakos$ci ich wspotpracy z biurem. Dodatkowo rozeznano preferowane
przez wymienionych powyzej respondentdéw mozliwosci dzialania w przysztej perspektywie

finansowej 2014-20.

W czasie nastepnego etapu badania przeprowadzona zostala ankieta wsrod
mieszkancoOw obszaru objetego dzialaniem LGD. W przypadku badah iloSciowych
przeprowadzanych z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety warto opisa¢ probe, ktoéra
reprezentowata w badaniu calg populacje mieszkancow obszaru LGD. Badanie zostato
zaprojektowane w ten sposob, aby byto reprezentatywne na poziomie calego obszaru objgtego
LSR. W przypadku LGD ,,Perty Czarnej Nidy” oznacza to, ze ankieterzy musieli dotrze¢ do
200 os6b w pigciu gminach. Reprezentatywno$¢ proby oszacowano przy zalozeniu 0,06 btedu
maksymalnego, poziomie ufnos$ci 0,95 oraz operacie skladajacym si¢ z 38042 mieszkancow
obszaru LGD. Przy ustalaniu rozkladu realizacji ankiet w poszczegdlnych gminach postuzono
si¢ procentowym udziatem liczby ludno$ci danej gminy w catej populacji. Dzigki temu
obliczono ilu mieszkancow danej gminy nalezy przebada¢, aby liczba ta byta proporcjonalna
do udzialu liczby mieszkancéw w probie z pozostatych gmin. Ponizsza tabela obrazuje

omawiane wyliczenia.

Nazwa gminy Liczba ludnosci Procent w probie Liczba ankiet
Checiny 15082 39,65 79

Morawica 15373 40,41 81
Sitkowka-Nowiny 7587 19,94 40

SUMA 38042 100,00 200

W trakcie realizacji zaktadanej proby wazne jest rowniez, aby zapewni¢ losowy dobor
respondentow. W zwigzku z tym w kazdej z gmin nalezato punkty startowe (miejscowosci

oraz miejsca w tych miejscowosciach), z ktorych ankieterzy rozpoczynali badania. Dzigki
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temu wyeliminowano indywidualne preferencje ankieterow, ktore moglyby wptywaé na
wybor okreslonych miejsc do przeprowadzania badan. Dodatkowo, ankieterzy postugiwali si¢
kilkoma zasadami, ktéore rowniez mialy zapewni¢ maksymalnie losowy dobor proby.
Po pierwsze, ankieterzy odwiedzali co pigty dom kierujac si¢ zawsze w prawg strong,
poczawszy od miejsca startu. Po drugie, w przypadku w ktéorym w domu byla wiecej niz
jedna osoba, z ktdorg mozna bylo przeprowadzi¢ rozmowe, ankieterzy przyjmowali, ze
w ankiecie uczestniczy¢ bedzie osoba, ktéra jako ostatnia obchodzita urodziny. Zastosowanie
opisanych procedur zapewnito losowos$¢ proby, co realnie przetozyto si¢ na bardzo wysoki

stopien rzetelnos$ci wynikow badan.

W ramach badania, mieszkancy obszaru LGD mieli mozliwo§¢ wypowiedzenia si¢ na
temat znajomosci stowarzyszenia oraz wybranych projektow, ktore zostaty zrealizowane
dzigki LGD ,,Perty Czarnej Nidy”. Dodatkowo, wazng czg$¢ zbieranych informacji stanowity
opinie na temat zachodzacych lokalnie zmian oraz potrzeb i problemow do rozwigzania
w gminie, w ktorej respondent mieszka. Dzigki temu mozliwe byto oszacowanie
efektywnosci podejmowanych dziatan, a takze diagnoza obszarow tematycznych, ktore
wymagaja dalszych interwencji. W tym zakresie wazng grupe pytan skierowanych do

respondentow stanowity zagadnienia zwigzane z kapitatlem spotecznym.

W trakcie kolejnego etapu badan przeprowadzono wywiady telefoniczne (CATI)
z wnioskodawcami projektow w LGD oraz ankiete internetowa (CAWI) wérdéd uczniow 11

klas gimnazjalnych szko6t znajdujacych si¢ na obszarze dziatania LGD.

W ramach badan CATI przeprowadzono wywiady z osobami reprezentujacymi
wnioskodawcow z sektoréw publicznego, spotecznego i gospodarczego. Zastosowany celowy
dobor respondentow zakladal przebadanie wnioskodawcoéw, ktorzy z réznym skutkiem
ubiegali si¢ w LGD o dofinansowanie swoich projektow. Rozmowy przeprowadzono zatem
zarowno z wnioskodawcami, ktorzy (z)realizowali przedsigwzigcie, osobami, ktore same
zrezygnowaly z realizacji sktadanego wniosku oraz tymi, ktorych wniosek zostat odrzucony
na ktéryms z etapow jego oceny. Badanie wnioskodawcow miato na celu dostarczenie wiedzy
na temat pracy biura na réznych etapach przygotowywania i realizacji wnioskéw oraz opinii
wnioskodawcow na temat procedur oceny wnioskoOw (w tym na temat karty oceny) oraz

mozliwosci sktadania wnioskéw w nowym okresie programowania 2014-20.

Specyficzng grupe badanych os6b stanowili uczniowie szkot gimnazjalnych.

W kontekscie planowania strategicznego na lata 2014-20 przedstawiciele LGD ,,Perty Czarnej
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Nidy” uznali za uzyteczne zapoznanie si¢ z opiniami mlodych ludzi na temat zmian
w gminach oraz mozliwos$ci spedzania czasu wolnego. Badacze z Fundacji Socjometr podjeli
si¢ takze diagnozy stanu kapitalu spotecznego w tej grupie. Glos pokolenia, ktore bedzie
stanowito o przysztosci analizowanego obszaru wydaje si¢ by¢ istotny z punktu widzenia
konieczno$ci zapewnienia mitodziezy mozliwo$ci rozwoju w miejscu zamieszkania.
Dodatkowo, pami¢tajac o zalozeniach nowego okresu programowania 2014-20, zwrdcono
uwage, ze mlodziez jest specyficzng grupg mieszkancoOw obszarow wiejskich, ktora moze by¢
zagrozona wykluczeniem spotecznym. Nierozwigzanie probleméw grup defaworyzowanych

moze bowiem skutkowaé wieloma negatywnymi konsekwencjami w najblizszej przysztosci.

Jednym z wazniejszych etapéw badan byly prowadzone warsztaty konsultacyjne.
Warsztaty, w ktorych wudziat wzigli przedstawiciele zarowno sektora publicznego,
spotecznego 1 gospodarczego mialy na celu z jednej strony podsumowanie zrealizowanej
Lokalnej Strategii Rozwoju, z drugiej byt to zarazem pierwszy krok do stworzenia dokumentu
strategicznego dla LGD na kolejne lata. W zwigzku z tak postawionymi celami, uczestnikami
spotkan byli réwniez ,,zwykli” mieszkancy, ktorych nie sposob przypisa¢ do zadnego
z wymienionych sektorow. Gtowng idea, ktora kierowali si¢ pracownicy odpowiedzialni za
rekrutacje uczestnikow na warsztat, bylo umozliwienie jak najszerszej spoteczno$ci
wypowiedzenia si¢ w sprawach dotyczacych przeszio$ci oraz przysztosci gminy, w ktorej

mieszkajg.

Badanie ewaluacyjne w Lokalnej Grupie Dzialania ,,Perty Czarnej Nidy” realizowane
bylo od w okresie kwiecien — czerwiec 2015. W trosce o wypracowanie jak najbardziej
rzetelnych wynikow badan zastosowano triangulacje metod i1 technik badawczych, ktora
polega na badaniu tych samych obszarow problemowych przy pomocy zrdznicowanej
aparatury badawczej. Ponizsza tabela przedstawia w syntetyczny sposOb zastosowany

schemat badan.

Zastosowana Opis realizacji badania

technika

badawcza

Analiza desk | Przeprowadzono analiz¢ desk research w oparciu o dane wypracowane
research i gromadzone przez biuro LGD.

Indywidualne Przeprowadzono wywiady ze wszystkimi pracownikami biura LGD
wywiady




poglebione (IDI)

Zogniskowane

wywiady
grupowe (FGI)

Przeprowadzono wywiady z cztonkami organdw stowarzyszenia.

CATI

(wnioskodawcy)

Przeprowadzono badania CATI w$rdéd wnioskodawcow LGD

Warsztaty

konsultacyjne

Przeprowadzono warsztaty w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD

CAWI

(gimnazjaliSci)

Przeprowadzono badania CAWI wérod  uczniow III klas szkot

gimnazjalnych znajdujacych si¢ na terenie dziatania LGD

ANKIETY

(mieszkancy)

Przeprowadzone zostaty badania ankietowe na reprezentatywnej probie

dla obszaru funkcjonowania LGD.




Ocena funkcjonowania biura LGD ,Perly Czarnej Nidy”

Ewaluacja LGD ,Perty Czarnej Nidy” zaktadata ewaluacje¢ nie tylko samego
wdrazania LSR, ale takze stowarzyszenia rozumianego jako instytucja. Przedmiotem badan
byly zatem aspekty dzialalnosci stowarzyszenia, a takze jego zasoby materialne. Dzieki
zebranej w ten sposob wiedzy mozna stwierdzi¢ na ile potrzebne sg zmiany w nowym okresie
programowania w strukturze, czy tez mechanizmach funkcjonowania stowarzyszenia, aby

nowa strategia byta wdrazana jeszcze skuteczniej.

W ogo6lnej ocenie nalezy stwierdzi¢, ze wszyscy badani cztonkowie oraz pracownicy
biura uznali, ze infrastruktura z ktérej korzysta LGD jest wystarczajaca i spetnia swoje
funkcje. W pytaniu o infrastrukture, badacze prosili o uszczegdétowienie konkretnych jej
wymiaréw, a wigc respondenci poddawali ocenie zar6wno zasoby lokalowe, jak 1 sprzetowe
biura. W pierwszej kolejnosci warto zauwazyc¢, ze obecna siedziba LGD, ktora zlokalizowana
jest w budynku Samorzagdowym Centrum Kultury nie jest siedzibg stowarzyszenia od
poczatku jego istnienia. Zarzad podjat decyzje o zmienia lokalizacji, ktorg obecnie wszyscy
chwalg zarowno pod wzgledem ekonomicznym, jak i organizacyjnym. Na uwage zastuguje
tez fakt, ze Prezesem LGD ,Perly Czarnej Nidy” jest zastgpca wojta gminy, w ktorej
zlokalizowana jest siedziba, co powoduje, ze jest on dostepny niema zawsze, kiedy w biurze
jest potrzeba konsultacji i/lub podpisania dokumentéw. Taka sytuacja niewatpliwie utatwia
codzienng pracg¢ biura. Lokal stowarzyszenia mie$ci wszystkich pracownikow oraz
kierownika biura. Dodatkowo, dzigki bliskim relacjom z samorzadem, LGD moze korzystac¢
z sali konferencyjnej mieszczacej do 100 osob, co w wielu przypadkach rowniez ogranicza
koszty organizacji spotkan. Dzigki takiemu usytuowaniu nie ma roéwniez problemow ze

spotkaniami Rady czy Zarzadu.

Przestrzen jaka zajmujg pracownicy jest wystarczajagca rowniez do tego, aby
przyjmowac¢ wnioskodawcoéw, ktorzy czesto zglaszaja sie po udzielenie porad. Jedna
z pracownic biura zwrdcita uwage, ze dzigki temu, Zze doradztwo odbywa si¢ na jednej sali
powoduje, ze pracownicy styszg rozmowy z doradcami swoich kolegdéw i1 kolezanek. Dzigki
temu zwracaja uwage na sposoby dotarcia do wnioskodawcy 1 problemy z jakimi spotykaja

si¢ przy omawianiu wnioskdéw, co niewatpliwie wptywa na podwyzszenie jako$ci pracy.

Roéwniez ze wzgledu na dostepnos¢ dla mieszkancéw nalezy uznaé, ze siedziba LGD
jest usytutowana w dobrym miejscu. Potozenie LGD daje mozliwo$¢ dojazdu do siedziby

w stosunkowo niewielkim czasie z kazdego miejsca z obszaru dziatania LGD.
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Sprzet na ktéorym pracuja pracownicy i kierownik biura jest wystarczajacy w opinii
badanych. Warto jednak zwréci¢ uwage, ze urzadzenia byly zakupione na poczatku
minionego okresu programowania, dlatego obecnie nalezy pomysle¢ o ich wymianie. Ze
wzgledu na to, ze pracownicy biura oraz kierownik zajmuja si¢ calg gamga dziatan od
organizacyjnych, przez rachunkowe, edycyjne i wydawnicze, potrzeba szybkich komputerow

jest znaczaca. Modernizacja sprzetu zdecydowanie wptynetaby na komfort 1 jakos$¢ pracy.

Oceniajac ogolnie materialny wymiar pracy biura LGD ,,Perty Czarnej Nidy” nalezy
powiedzie¢, ze obecne zaplecze infrastrukturalne jest wystarczajace, jednak w przysztosci
warto zastanowi¢ si¢ nad modernizacja posiadanych urzadzen. Obecna lokalizacja
stowarzyszania jest komfortowa zaré6wno dla pracownikéw, jak i mieszkancéw i cztonkéw

LGD zasiadajacych w organach stowarzyszenia.

Kolejnym analizowanym aspektem biura LGD jest kadra, ktora stanowi o sile
organizacji. Wszyscy pracownicy i kierownik biura posiadajg doswiadczenie w pracy, ktora
obecnie wykonuja z lat poprzednich. Dodatkowo, s3 to osoby z wyzszym wyksztalceniem
kierunkowym, ktore ulatwia prace codzienng w LGD. Cze$¢ z pracownikdéw, a takze
kierownik biura przechodzili dluzsza $ciezke kariery w LGD, np. w ramach stazu lub
pelienia innego stanowiska, co niewatpliwie przektada si¢ na jako$¢ wykonywanej pracy.
Warto zwrdci¢ takze uwage, ze pracownicy i1 kierownik biura LGD ,,Perty Czarnej Nidy”
przechodzili szereg szkolen o rdznej tematyce. Ponizsza tabela pokazuje pelny wykaz

szkolen, ktore przeszli pracownicy 1 kierownik biura w minionym okresie programowania.

Rok Imie¢ i Nazwisko Zakres szkolenia
Pracownika
21-22.06.2010 Przemystaw Strojwas Certyfikat ukonczenia szkolenia nt. ,,Wdrazanie osi 4 Leader

w ramach PROW 2007-2013 ,,

12-13.08.2010 Przemystaw Strojwas Certyfikat uczestnictwa w szkoleniu: ,,Wdrazanie projektow
wspolpracy w ramach Osi 4 Leader PROW na lata 2007-

2013~

26-28.07.2011 Przemystaw Strojwas Dyplom ukonczenia szkolenia: »Komunikacja
interpersonalna”

01-02.09.2011 Przemystaw Strojwas Dyplom ukonczenia szkolenia: ,,Prowadzenie konsultacji
spotecznych”

09-10.01.2012 Przemystaw Strojwas Dyplom ukonczenia szkolenia: ,Metody rozwiazywania
konfliktow”

18-19.03.2012 Przemystaw Strojwas Dyplom ukonficzenia szkolenia: ,Kreowanie wizerunku

regionu turystycznego”
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19-20.03.2012

Przemystaw Strojwas

Dyplom ukonczenia szkolenia: ,Internet, jako skuteczne

narzedzie promocji”’

31.10.2012

Przemystaw Strojwas

Zaswiadczenie o uczestnictwie w szkoleniu: ,,Zarzadzanie
organizacja pozarzadowa typu partnerstwo trojsektorowe w

okresie przejsciowym - zarzadzanie zmiang.

18-19.03.2013

Przemystaw Strojwas

Dyplom ukonczenia szkolenia: ,Kreowanie wizerunku

regionu turystycznego”

24.11.2014

Przemystaw Strojwas

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia nt. ,,Przygotowanie

strategii i przeprowadzenie analizy SWOT”

25-26.11.2014

Przemystaw Strojwas

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia nt. ,,Okre$lanie celow

LSR i wskaznikow realizacji strategii”

27.11.2014

Przemystaw Strojwas

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia nt. ,,Metodologia

wsparcia przygotowywania projektow”.

02-03.12.2014

Przemystaw Strojwas

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia nt. ,,Ewaluacja LGD i

LSR”.

04-05.12.2014

Przemystaw Strojwas

Zaswiadczenie o ukonczeniu szkolenia nt. ,Przygotowanie
strategii komunikacyjnej LGD i metody angazowania

spotecznosci lokalnych w przygotowanie i realizacj¢ LSR”.

09.02.2015

Przemystaw Strojwas

Certyfikat Administratora Bezpieczenstwa Informacji

21-22.06.2010

Agnieszka Szewczyk

Certyfikat ukonczenia szkolenia nt. ,,Wdrazanie osi 4 Leader
w ramach PROW 2007-2013 .,

25-27.05.2011

Agnieszka Szewczyk

Zaswiadczenie o uczestnictwie w konferencji pt. ,,Ocena
funkcjonowania systemu wsparcia dla lokalnych grup
dziatania we wdrazaniu lokalnych strategii rozwoju -

doswiadczenia i1 przysztos¢”.

08-09.02.2012

Agnieszka Szewczyk

Dyplom ukonczenia szkolenia: ,,Tworzenie marki regionu”.

07-09.03.2012

Agnieszka Szewczyk

Dyplom ukonczenia szkolenia: ,Zasady przygotowania

skutecznej strategii marketingowe;j”.

25-26.06.2012

Agnieszka Szewczyk

Dyplom ukonczenia szkolenia: ,Komunikacja

interpersonalna”.

20-21.08.2012

Agnieszka Szewczyk

Dyplom ukonczenia szkolenia: ,,Prowadzenie konsultacji

spotecznych”.

15-16.10.2012

Agnieszka Szewczyk

Dyplom ukonczenia szkolenia: ,Zasady przygotowania

skutecznej strategii regionu”.

12-13.11.2012

Agnieszka Szewczyk

Dyplom ukonczenia szkolenia: ,,Metody rozwiazywania
konfliktow”.

04.06.2013

Agnieszka Szewczyk

Swiadectwo uczestnictwa w szkoleniu pt. ,,Zasady tworzenia

projektu w ramach EFS”.

Agnieszka Szewczyk

Certyfikat ukonczenia cyklu szkolen pt. Ekspert Marketingu
Regionalnego.

Agnieszka Szewczyk

Certyfikat ukonczenia cyklu szkolen pt. Ekspert Zarzadzania

Strategicznego.

27-28.02.2014

Agnieszka Szewczyk

Dyplom ukonczenia szkolenia: ,Internet, jako skuteczne
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narzedzie promocji”.

27.02.2009 Ewelina lwanowska Certyfikat ukonczenia szkolenia ,,Pozyskiwanie funduszy na
dziatalno$¢ NGO”.

27.03.2009 Ewelina lwanowska Certyfikat ukonczenia szkolenia ,Jak przygotowa¢ projekt i

wypelni¢ wniosek”.

29.04.2009 Ewelina lwanowska Certyfikat ukonczenia szkolenia ,,Ksiggowos$¢ i controlling w
NGO”.
28.08.2009 Ewelina lwanowska Certyfikat ukonczenia szkolenia ,Podstawy zarzadzania
projektami”.
12-13.08.2010 Ewelina lwanowska Certyfikat uczestnictwa w szkoleniu ,,Wdrazanie projektow

wspotpracy w ramach Osi 4 Leader PROW na lata 2007-2013

99

16.12.2011 Ewelina lwanowska Dyplom ukonczenia szkolenia ,,Zasady wspotpracy NGO z
administracja publiczng przy opracowaniu strategii regionu”.
09-10.01.2012 Ewelina Iwanowska Dyplom ukonczenia szkolenia: ,Metody rozwigzywania
konfliktow”.
18-19.03.2012 Ewelina lwanowska Dyplom ukonczenia szkolenia: ,Kreowanie wizerunku

regionu turystycznego”.

18-19.03.2013 Ewelina lwanowska Dyplom ukoficzenia szkolenia: ,Kreowanie wizerunku

regionu turystycznego”.

Warto podkresli¢ fakt, Zze szkolenia przechodzili wszyscy pracownicy biura LGD.
Powoduje to zrownowazony rozwoj kadry instytucji 1 mozliwo$¢ wymieniania si¢
doswiadczeniem 1 pracag jesli jest taka potrzeba. Stymulowanie roéwnomiernego rozwoju
pracownikow podwyzsza nie tylko ich kompetencje 1 umiejgtnosci, ale takze pobudza zespot

do podejmowania kolejnych wyzwan i dziatan na $ciezce kariery zawodowe;.

Waznym aspektem pracy biura jest podziat obowigzkéw. Analiza wielu LGD w catlej
Polsce pokazuje, ze w zdecydowanej wiekszo$ci instytucji, podzial obowiazkéw istnieje
jedynie formalnie, natomiast w praktyce, kazdy z pracownikow wykonuje wszystkie zadania
zwigzane z funkcjonowaniem biura. W analizowanym LGD sytuacja jednak wyglada inacze;.
Zatrudnionych trzech pracownikow jest odpowiedzialnych za kontakty i doradztwo
kierowane do mieszkancow z trzech gmin wchodzacych w sktad LGD. Kazdy pracownik
przydzielong ma jedng gming, dzieki czemu moze lepiej orientowaé si¢ w jej specyfice.
Utatwia to rowniez kontakt z wnioskodawcami, ktorych w ramach uptywu czasu pracownicy
poznaja. Podzial obowigzkow przebiega zatem poprzez gminy, ktore ,,obstuguja” pracownicy
oraz poprzez zadania wynikajace z piastowanego stanowiska. Zgodnie z zapisami w LSR,
pracownicy maja przydzielone zadania z zakresu rachunkowos$ci, komunikacji i wdrazania
LSR. Taki podziat obowigzkéw jest czytelny, kazda z zatrudnionych oso6b zna swojg rolg.

Dzigki temu, ze obecny kierownik biura wczesniej byl pracownikiem, w sytuacjach
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niecodziennych (np. urlopy, zwolnienia chorobowe) moze wiaczy¢ si¢ aktywnie w pracg biura
1 zastgpi¢ pracownika, ktory jest nieobecny. Dodatkowo, takie do$wiadczenie sprawia, ze

kierownik zna realia pracy w LGD 1 dobrze zarzadza praca biura.

Pomimo wyraznego podzialu obowigzkéw, pracownicy wskazali, ze w razie potrzeby
zastepujg si¢ w pracy, co wynika z szerokiego zakresu obowigzkow wspolnych (praca na
rzecz jednej gminy) oraz licznych szkolen, ktore przechodza pracownicy. Taka organizacja
pracy biura jest dobrze oceniona zar6wno przez pracownikéw, kierownika jak
1 przedstawicieli organoOw stowarzyszenia. Wszyscy przedstawiciele LGD uznali, ze rola biura
w funkcjonowaniu LGD jest nie do przecenienia. Pracownicy biura przygotowuja niezbgdna
dokumentacje¢ dla pracy Rady, prowadza biezaca dokumentacj¢, na podstawie ktérej Zarzad
opracowuje miesigczny plan pracy dla biura. Mozna zatem powiedzieé, ze to od jako$ci pracy

pracownikow biura zalezy efektywnos$¢ pracy cztonkow organdéw stowarzyszenia.

Sami pracownicy uwazaja, ze zakres ich obowigzkow jest spory, jednak obecna liczba
pracownikow wystarcza do tego, zeby wszystkie zadania wykonywa¢ terminowo. Jedna
z respondentek zwrdcita jednak uwagg, ze w trakcie prowadzenia naborow wnioskow, natlok
obowigzkow jest wickszy 1 w tych okresach cigzko jest zdazy¢ w terminie ze wszystkimi
obowiagzkami. Jakkolwiek pracownica zaznaczyta, ze nie zdarzajg si¢ sytuacje, w ktorych
terminy nie sg dotrzymywane, czasem brakuje czasu np. na sprawdzenie przygotowanych
dokumentoéw. Taki stan rzeczy sugerowaltby potrzebe zatrudnienia dodatkowej osoby, np.
specjalisty ds. wnioskow, w okresie prowadzenia naboréw na wnioski. Taka osoba
odcigzytaby pracownikow etatowych, dzieki czemu biezgca 1 codzienna praca biura nie

bytaby zachwiana.

W przysztosci warto rozwazyé rowniez zatrudnienie eksperta z dziedziny prawa.
Obecnie, kazda podejmowana decyzja powinna by¢ konsultowana z prawnikiem,
a regulaminy przeprowadzonych konkursow, przetargéw i innych dziatah powinny by¢
przygotowane kazdorazowo przez specjaliste. W zwigzku z tym, dotychczas stowarzyszenie
korzystato z uprzejmos$ci zatrudnionego prawnika w gminie, jednak w przysztosci warto
zatrudni¢ taka osobg na umowe o dzieto lub zlecenie, aby mogt zajmowac sie sprawami LGD

na biezgco.
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Pozostajac przy temacie naboré6w warto zwrdci¢ uwage na statystyki dotyczace

prowadzonego doradztwa oraz liczby sktadanych wnioskéw w okresie naborow.

Ponizsze tabele przedstawiajg liczbe podmiotoéw, ktore skorzystaty z doradztwa
w biurze LGD w zakresie przygotowywania wnioskOw o przyznanie pomocy w ramach
dziatania ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” w latach 2009 — 2014. Ze wzgledu na
zmian¢ w sposobie sprawozdawczosci LGD, tabele zostaty podzielone odpowiednio do

przyjetych zasad liczenia.

Podmiot 2009 | 2010 | 2011

Osoby fizyczne (z wytaczeniem oséb fizycznych prowadzacych 22 61 0
dziatalnos¢ gospodarczg)

Przedsiebiorcy (w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ 0 18| 0
gospodarczg)

Organizacje pozarzadowe 12 6|0
Inne podmioty 24 6| 136
RAZEM 58 91 136

Natomiast liczba oséb/podmiotéw, ktore skorzystaly z doradztwa w biurze LGD

latach 2012-2014 wyniosta kolejno:

2012 2013 2014

Podmioty ktére skorzystaly z doradztwa w biurze LGD 3 14 11

Powyzej przedstawione liczby pokazuja, ze liczba osob korzystajacych z doradztwa
rzeczywiscie nie jest wysoka, dlatego nalezy podtrzymacé postawione tezy i rekomendacje

dotyczace zwigkszenia promocji i informacji w tym zakresie.

W okresie oglaszania naborow na sktadanie wnioskow w poszczegolnych dziataniach,
LGD ,,Perty Czarnej Nidy” organizuje spotkania promocyjno-informacyjne w kazdej z gmin.
Dodatkowo, na stronach internetowych (zarowno LGD jak i Urzgdow Gmin) pojawiaja si¢
informacje zachecajace do udzialu w spotkaniach i1 sktadania wnioskéw. Jak oceniajg
pracownicy 1 cztlonkowie LGD, jednym z najbardziej skutecznych kanaléw komunikacyjnych
sa jednak gazety lokalne. Miesieczniki wydawane w kazdej gminie s3 kolportowane

bezptatnie do mieszkancow, w zwigzku z czym jest to niezwykle efektywny kanal

15




komunikacji. Potwierdzaja to réwniez wyniki badan ilosciowych. Dodatkowo, do promocji
1 informacji na temat prowadzonego doradztwa i mozliwos$ci sktadania wnioskow uzywane sa
takze kanal na facebooku, kontakty bezposrednie oraz prowadzone stoiska na imprezach
lokalnych. Pomimo tego, ze dziatania promocyjne 1 informacyjne wydaja si¢ wykorzystywac
zréznicowane kanaly komunikacyjne, liczba korzystajacych z pomocy przy pisaniu wnioskow
jest niezadawalajaca. Pracownicy oraz cztonkowie LGD wskazuja, ze jest spora liczba
wnioskodawcow, ktorzy sktadajg wnioski bez wezesniejszych konsultacji, czego efektem jest
najczesciej negatywna ocena Rady lub duza liczba poprawek do wniosku, ktore
wnioskodawca musi wprowadzi¢, aby otrzyma¢ mozliwo$¢ realizacji projektu. To z kolei

czesto prowadzi do rezygnacji z realizacji projektu.

W przysztosci warto rozwazy¢é wprowadzenie dodatkowego kryterium w ocenie
wniosku przez Rade, ktéra mialaby mozliwos¢ przydzielenia punktow wnioskodawcom,
ktorzy korzystali z doradztwa i konsultowali swoje wnioski w biurze LGD. Wprowadzenie
kryterium powodowatoby po pierwsze podniesienie jakosci sktadanych wnioskow.
Dodatkowa korzyscia bytyby podpowiedzi pracownikéw biura w zakresie realizowanych

projektow, ktore moglyby by¢ bardziej innowacyjne i zréznicowane.

Dobrym pomystem jest réwniez opracowanie broszury informacyjnej, ktora
informowataby o technicznych 1 merytorycznych aspektach wypelniania wnioskow.
Pracownicy oraz przedstawiciele organow LGD zwrdécili uwage na fakt, Zze do niektorych
wnioskodawcow, pomimo wielu prob nie udaje si¢ dotrze¢ z informacjami, co powoduje, ze
nawet konsultowane wnioski nie zawsze sg dobrej jakosci. Moze to wynika¢ z faktu,
ze niektorzy ludzie wolg raczej przeczyta¢ instrukcje niz ja ustysze¢. Wychodzac naprzeciw

oczekiwaniom warto wprowadzi¢ zroznicowane formy dotarcia do wnioskodawcow.

Na zakonczenie tej cze$ci raportu warto zaznaczy¢, ze oprocz wymienionych powyzej
kanatéw promoc;ji i informacji skierowanych do mieszkancow, wnioskodawcy bardzo czgsto
dzwonig do biura, aby uzyska¢ pomoc. Rzadziej przychodza osobiscie 1 wysytaja maile
z zapytaniami. Mozna zatem powiedzie¢, Ze pracownicy biura sg otwarci na wszelkie

mozliwe kanatly kontaktu z beneficjentem, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Ocena pracy organéw LGD

Waznym wymiarem funkcjonowania stowarzyszenia jest oprocz pracy biura,

funkcjonowanie wszystkich organéw powotanych zgodnie ze statutem stowarzyszenia.
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W przypadku LGD ,,Perty Czarnej Nidy” sg to Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna oraz Walne
Zgromadzenie. Ocenie poddane zostaly wszystkie z wymienionych organow, a takze relacje
miedzy nimi. Ogolnie rzecz biorgc zwraca uwage fakt, ze zardOwno na poziomie opinii
cztonkow poszczegolnych organow, jak 1 wrazenia Wwyniesionego po pobycie
w stowarzyszeniu, atmosfera panujaca pomigdzy pracownikami i czlonkami LGD jest
partnerska. W opinii wszystkich reprezentantow LGD, praca kazdego z organdéw jak i biura
LGD jest wzglednie niezalezna. Przypisane funkcje do kazdego z nich sg zdaniem badanych

dobrze 1 sumiennie wypeltniane.

Przechodzac do analizy poszczegdlnych organdw dziatajacych w ramach LGD ,,Perly
Czarnej Nidy” warto zacza¢ od Zarzadu, ktorego rolg jest podejmowanie kluczowych decyzji
W sprawie rozwoju organizacji i realizowanej polityki rozwoju lokalnego. Zarzad, ktory
w maju biezacego roku zostal zmieniony pod wzglgdem personalnym sktada si¢ z trzech
cztonkéw. Zdaniem pracownikoOw biura 1 przedstawicieli pozostalych organdéw, Zarzad

wywigzuje si¢ dobrze ze swoich obowigzkow.

Czlonkowie Zarzadu interesuja si¢ biezaca praca biura i sg dyspozycyjni w sytuacjach,
kiedy ich obecnos¢ jest potrzebna. Jak zostalo to powiedziane, Prezesem LGD jest
jednoczes$nie zastepca wojta gminy, w ktérej znajduje si¢ siedziba stowarzyszenia co

powoduje, co nalezy oceni¢ pozytywnie w kontek$cie dostepnosci.

Przechodzac do omoéwienia Rady stowarzyszenia, nalezy zaznaczy¢, ze rowniez
ogblna ocena pracy tego organu jest pozytywna. Czlonkowie Rady w ocenie pozostalych
respondentéw dobrze wypetniaja swoje obowiazki, jednak w przysztosci warto zastanowic si¢
nad kilkoma zmianami, ktére moglyby utatwi¢ prace zarowno Rady, jak i biura LGD. Czegs¢
respondentow uznata, ze w przysztosci warto wprowadzi¢ elektroniczny system oceny
wnioskow, ktory zredukowaltby obowigzki pracownikéw biura wzglgdem Rady. Sugerowano,
ze obecnie zakres pracy, jaki musza podejmowaé pracownicy, ktérzy przygotowuja calg
dokumentacje do oceny wnioskow dla Rady jest bardzo duzy. Wprowadzenie systemu
elektronicznego nie tylko ulatwitaby prace biura, ale takze spowodowatoby tatwiejszy system

oceny i dostepu do ztozonych wnioskéw.

Jednym z gléwnych zadan podejmowanych przez Rade stowarzyszenia LGD ,,Perty
Czarnej Nidy” jest ocena wnioskoéw sktadanych w ramach naboréw na poszczegodlne dziatania
z wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Jest to dzialanie, ktore bezposrednio wptywa na

ksztattowanie polityki rozwoju regionu, gdyz ocena Rady jest pierwszym etapem kwalifikacji
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wnioskow do finansowania. Rada ocenia wnioski na podstawie kryteriow wyboru wnioskow.
W ocenie pracownikéw i cztonkow LGD ogdlnie rzecz biorac kryteria wyboru zostaty dobrze
skonstruowane, jednak pojawity si¢ réwniez zdania wskazujace na konieczno$¢
wprowadzenia pewnych zmian. W pierwszej kolejnosci warto jednak zaznaczy¢, ze
stowarzyszenie opracowalo dostgpny na stronie internetowej dokument, w ktorym
przedstawiona zostala interpretacja kazdego z kryteriow. Opracowanie i1 udostepnienie
takiego dokumentu nalezy uzna¢ za cenne, gdyz wnioskodawcy moga jeszcze przed
przystapieniem do pisania wniosku nie tylko zapoznaé si¢ ze wszystkimi kryteriami, ale
réwniez dowiedzie¢ si¢ jak sa one oceniane przez Rade. W przypadku konkretnych zmian,
jakie nalezaloby wprowadzi¢ w przysztosci warto wymieni¢ kryterium komplementarnosci,
innowacyjno$ci oraz przyznawania punktéw za projekt realizowany w wigcej niz jednej
miejscowosci. Respondenci uznali, ze w zaréwno kryterium komplementarnos$ci jak
1 innowacyjnosci sa zbyt subiektywne. W przysztosci nalezy natomiast dgzy¢ do stworzenia
kryteriow o charakterze zero — jedynkowym. Warto zatem opracowac czytelne definicje obu
kryteriow, ktore jednoznacznie beda rozstrzyga¢ o przydzieleniu punktu. W przypadku
realizacji projektoéw w kilku miejscowosciach, co jest punktowane, nalezy réwniez przyjac
zasade, mowiaca o tym kiedy udzial miejscowosci jest liczony dodatkowo, a kiedy nie.
W przesztosci zdarzato si¢, ze wnioskodawcy pisali o positku zjedzonym w danej
miejscowosci liczac, ze zostanie ona zakwalifikowana jako dodatkowa miejscowos$¢, w ktorej
realizowany jest projekt. Takie sytuacje powinny zosta¢ jasno rozstrzygnigte, aby

wnioskodawcy nie czuli si¢ oszukani.

Podejmujac decyzje, cztonkowie Rady czgsto stoja przed dylematem rozstrzygnigcia
problemu na temat przyznawania punktoéw. W historii stowarzyszenia nie zdarzyly si¢ jednak
sytuacje, ktore prowadzityby do niewyjasnionych konfliktéw. W  przypadkach
problemowych, radni kieruja si¢ zasada merytoryczng. Takie problemy pojawiaja si¢ np.
w przypadku, kiedy w budzecie wniosku pojawiaja si¢ trzy spotkania, natomiast w opisie
dzialan jedynie dwa i1 Rada musi oceni¢ jak rzeczywiscie bedzie przebiegata realizacja
projektu. Niestety kompetencje Rady nie umozliwiaja jej czlonkom wzywania
wnioskodawcow do uzupehnien, czy wyjasnien dotyczacych projektu. W przysziosci warto
wprowadzi¢ mechanizm, w ktérym Rada bedzie mogta oceni¢ wniosek po uprzednim
wyjasnieniu wnioskodawcy, gdyz obecny stan rzeczy powoduje, ze dobre projekty moga
odpas¢ na etapie oceny Rady jedynie przez niewielkie niedociggnigcia semantyczne lub

formalne.
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Oceniajgc prace Rady, warto réwniez zwroci¢ uwage na frekwencje, jaka
towarzyszyta posiedzeniom tego organu podczas wyboréw wnioskéw. Poziom frekwencji
uzyskanej na kolejnych posiedzeniach jest ogolnym wskaznikiem zaangazowania czlonkow

rady w pelnienie swoich obowigzkow.

Data posiedzenia Obecni na | Srednia
posiedzeniu | frekwencja

14.01.2009 13 13,333
05.11.2009 12

03.12.2009 13

07.12.2009 15

15.12.2009 14

16.12.2009 13

07.01.2010 14 12,2
10.02.2010 11

20.08.2010 12

26.08.2010 12

24.01.2011 12 10,6
27.01.2011 11

30.06.2011 10

06.07.2011 11

03.10.2011 9

03.02.2012 13 122
07.05.2012 13

10.05.2012 13

18.06.2012 13

13.12.2012 9

07.05.2013 10 9,12
13.05.2013 9

21.06.2013 11

27.06.2013 8

25.07.2013 8

13.12.2013 9

17.12.2013 10

18.12.2013 8

17.01.2014 8 9,4
09.04.2014 11

30.07.2014 8

06.10.2014 9

13.10.2014 11
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Jak pokazuje powyzsza tabela, frekwencja na posiedzeniach Rady w ostatnich latach
spadta. Na poczatku funkcjonowania LGD, wynosita ona ponad 13 os6b, natomiast
w minionym roku 9,4. Nie jest to jednak najnizsza $rednia frekwencja w roku. W 2013 roku
frekwencja osiggneta poziom 9,12 0séb. W przysziosci rekomenduje si¢ podjecia proby
zwigkszenia frekwencji na posiedzeniach Rady. Ocena wnioskow jest jednym z wazniejszych
instrumentow ksztaltowania polityki rozwoju przez LGD, a czlonkowie Rady sa
odpowiedzialni za efektywnos$¢ wdrazania LSR na obszarze dziatania LGD. Tak duza
odpowiedzialno$§¢ za realizowang strategi¢ powinna stanowi¢ motywacje do rzetelnego
przygotowywania si¢ do kolejnych spotkan, a takze do uczestnictwa w nich. W zwigzku z tym
nalezy podja¢ dziatania, w ktérych w pierwszej kolejnosci nalezy zdefiniowa¢ powody nie
uczestnictwa radnych w posiedzeniach. W dalszej kolejnosci nalezy dostosowac termin i czas
organizowanych spotkan do oczekiwan radnych, ktérzy wczesniej powinni zostac
poinformowani 0 powadze pehlionej funkcji. By¢ moze problemem w uzyskaniu wyzszej
frekwencji jest brak czasu, dlatego warto rozwazy¢ zmiany w organizacji spotkan. Innym
problemem moze by¢ kwestia finansowa. Co prawda, radni otrzymuja diety za kazde
posiedzenie, na ktérym sa obecni, jednak by¢ moze warto rozwazy¢ ich zwigkszenie.
Dodatkowo, warto jeszcze raz przypomnie¢ o wprowadzeniu systemu elektronicznej oceny

whnioskow, ktory spowodowalby utatwienie pracy Rady.

Komisja Rewizyjna, ktéra sprawuje funkcje kontrolng wywigzuje si¢ ze swoich
obowigzkow w oczach wszystkich badanych. Rola czlonkow Komisji sprowadzata si¢
gléwnie do przyjmowania sprawozdania rocznego z dziatalno$ci LGD oraz udzielania

absolutorium Zarzadowi.

Na zakonczenie przedstawiciele LGD mieli réwniez oceni¢ zaangazowanie cztonkow
niefunkcyjnych oraz calego Walnego Zgromadzenia. W opinii badanych, niefunkcyjnych
cztonkow LGD mozna podzieli¢ na tych zaangazowanych 1 nie zaangazowanych.
W przypadku tych pierwszych, sa to osoby, ktére sa aktywni w swoich spotecznosciach
lokalnych 1 promuja dziatania LGD w swoim $rodowisku. Osoby, ktére nie sa aktywne,
zazwyczaj uczestnicza w Walnym Zgromadzeniu, jednak na co dzien nie angazujg si¢ w prace
na rzecz spotecznosci. Sg to glownie przedstawiciele sektora gospodarczego, ktérzy

zdecydowang wiekszos¢ swojego czasu poswiecaja prowadzonemu biznesowi.
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Dzialania promocyjne i informacyjne

Waznym aspektem dziatania stowarzyszenia sg podejmowane dzialania promocyjne
1 informacyjne. To dzigki nim, LGD moze kreowa¢ swodj wizerunek, a takze pozyskiwaé
wnioskodawcow 1 partnerow do realizacji projektow. Dzigki podejmowanym dziataniom
promocyjnym i informacyjnym, LGD moze sta¢ si¢ w $wiadomos$ci mieszkancoOw waznym
aktorem zycia spotecznego wpltywajacym na rozwoj spoteczny. Komunikacja z otoczeniem
daje rowniez szans¢ rzeczywistego poznania odbioru realizowanych projektow przez
mieszkancoOw oraz ich potrzeb i probleméw. W zwigzku z tym zbadano kilka aspektéw
komunikacji zewnetrznej stowarzyszenia. W pierwszej kolejnosci respondenci badania
ilosciowego mieli okresli¢ czy styszeli o dzialajacym w ich regionie stowarzyszeniu LGD
»Perly Czarnej Nidy”. Na tak zadane pytanie, ponad potowa respondentéw odpowiedziala

przeczaco (57%), co oznacza, ze niespelna potowa respondentéw styszata o badanym LGD.

Czy styszat/a Pan/Pani o dziatajgcym w tym regionie
stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania (LGD) "Perty
Czarnej Nidy" (n=200)

B Tak ®m Nie

Prezentowany wynik moze nie wydawac si¢ optymistyczny, jednak doswiadczenia
z badan w Lokalnych Grupach Dziatania w catej Polsce pokazuja, Zze prezentowany wynik
nalezy uzna¢ za spory sukces. Warto dodatkowo zaznaczy¢, ze proba realizowanego badania
byla realizowana w terenie przez siatke ankieterska Fundacji Socjometr co pozwala utrzymac
w mocy zatozenie o probie reprezentatywnej dla catego regionu. Oznacza to, ze mozliwo$¢

predykcyjna na podstawie zebranych danych umozliwia rzeczywiste wnioskowanie na obszar
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trzech gmin wchodzacych w sktad LGD. Niespelna potowg badanych, ktoérzy znaja LGD

mozna zatem tatwo przeliczy¢ na liczby bezwzgledne, co daje wynik okoto 17 tys. osob, ktore

styszaly o LGD ,,Perly Czarnej Nidy”. Na tak dobry wynik rozpoznawalnosci niewatpliwy

wpltyw mialy podejmowane w calym okresie wdrazania LSR dzialania promocyjne

i informacyjne, ktorych zestawienie zawiera ponizsza tabela.

Rok Wydarzenie Promocyjne Liczba Suma
uczestnikow
2009 Targi AGROTRAVEL 2009 2000 2000
3 Festyny plenerowe
2010 Targi AGROTRAVEL 2010 6000 6 000
Ulotki
3 Festyny plenerowe
I Zjazd LGD na Wyspie Lideréw w
Modliszewicach
V Swictokrzyski Jarmark Agroturystyczny
w Tokarni
2011 Otwarcie zbiornika 8000 13 200
Dzien Sitkowki 2000
Targi AGROTRAVEL 2011 1500
Jarmark w Tokarni 700
Dozynki Lipowica 500
Dozynki Sitkowka- Nowiny 500
2012 Targi AGROTRAVEL 2012 1000 2900
Miss Morawicy 2012 1000
Dozynki Sitkéwka- Nowiny 800
Koncert Mikotajkowy w Checinach 100
2013 Targi AGROTRAVEL 2013 1000 6 150
Baw si¢ z nami LGD-ami 150
Dozynki Sitkowka — Nowiny 1300
Tokarnia 2500
Dozynki Morawica 1200
2014 Targi AGROTRAVEL 2014 1000 4 700
Sptyw kajakowy 250 (50 osob
wzieto udzial w
sptywie ale zostat
zareklamowany w
gazetach na
facebooku)
Mistrzostwa w kajakarstwie 500
Baw si¢ z nami LGD-ami 200
Festyn w Morawicy 1500
Festyn Checiny 1000
Impreza sportowa w S-N 250
34 950

Laczna liczba uczestnikow wydarzen promocyjnych wyniosta niemal 35 tysigcy.

Oczywis$cie nie oznacza to, ze tyle osob brato udziat we wszystkich dziataniach, gdyz nie byty
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liczone unikalne jednostki. Sugeruje to jednak duzy zakres oddziatywania podejmowanych

dziatan promocyjnych.

Stwierdzenie, ze mieszkancy styszeli o LGD ,,Perly Czarnej Nidy” jest jednak wysoce
nieprecyzyjne. Pytanie zadano w ten sposob, aby kazdy, kto kojarzy nazw¢ LGD mogt
odpowiedzie¢ twierdzaco. Dzigki temu zbadano odsetek osob, ktore stanowig mozliwie
najszerszy krag osob, ktore w przeszio$ci miaty jakikolwiek kontakt z samg nazwa lub
stowarzyszeniem. W zwiazku z tym, w kolejnym pytaniu, na ktére odpowiadali jedynie ci
respondenci, ktorzy w pytaniu pierwszym uznali, ze styszeli o LGD, badane osoby miaty
wskazaé to, z jakich dzialan kojarza LGD. Dzigki temu mozna wnioskowaé na temat tego,

w jaki sposob ludzie, ktorzy styszeli o stowarzyszeniu dowiaduja si¢ o nim.
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Czy spotkat/a sie Pan/Pani z ktoryms z
ponizszych obszarow dziatalnos¢ LGD "Perty
Czarnej Nidy"? (n=85)

Nie; 51%
Sktadat/a lub planowat/a Pan/Pani ztozy¢ wniosek o

dofinansowanie projektu przez LGD?
Tak; 49%

; 89%

Korzystat/a Pan/Pani z doradztwa w biurze LGD?

Tak; 9%

Nie; 56%
Brat/a Pan/Pani udziat w projekcie realizowanym w
partnerstwie z LGD (np. finansowanym z PO KL)?

Tak; 41%

%

Brat/a Pan/Pani udziat w wydarzeniach (np. festyny,
sptywy kajakowe), ktore wspodtorganizowato LGD?

Tak; 4%

2%
Brat/a Pan/Pani udziat w spotkaniach
aktywizujgcych lub konsultacjach w Pana/i gminie?
Tak; 7%

; 89%
Zna Pan/Pani projekty z terenu mojej gminy, ktore
zostaty zrealizowane dzieki LGD?
Tak; 26%
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Powyzszy wykres pokazuje wyraznie, ze najwigkszy odsetek wsrdd tych, ktérzy
kojarza nazwe LGD ,,Perty Czarnej Nidy”, wie o nim ze wzgledu na do§wiadczenie zwigzane
ze sktadaniem wniosku (49%). Druga najczesciej wybierang kategorig odpowiedzi byt udziat
w realizowanym projekcie w partnerstwie z LGD (41%). Sugeruje to, ze respondenci albo
realizowali wlasne wnioski, albo korzystali z tych realizowanych przez inne podmioty na
terenie obszaru LGD. Taki stan rzeczy moze cieszy¢, gdyz sugeruje to relatywnie spore
zainteresowanie dzialaniami LGD w regionie, co potwierdza fakt, ze ponad '2 badanych
rzeczywiscie uznata, ze zna projekty z terenu zamieszkatej przez nig gminy, ktére zostaty
zrealizowane przez LGD (26%). Analiza powyzszego wykresu daje informacje zaréwno
pozytywne dla LGD (zainteresowanie dziataniami LGD ws$r6d mieszkancow), jak
1 negatywne. Niezwykle maty odsetek osob, ktore korzystaty z doradztwa w biurze LGD
(9%, 1 jeszcze mniejszy odsetek osob, ktore uczestniczyly w wydarzeniach realizowanych
przez LGD (4%), a takze jedynie 7% oséb uznajacych, ze bralo udzial w spotkaniach
aktywizujacych lub konsultacjach powinny budzi¢ pewne obawy.

W przysztosci, Lokalna Grupa Dziatania ,,Perly Czarnej Nidy” powinna organizowac
wigcej imprez rekreacyjno-rozrywkowych. Do tej pory LGD organizowalo jedynie trzy
splywy kajakowe, w ktérych uczestniczy¢ mogta ograniczona liczba oséb. Oprocz tego,
zorganizowane zostaly rowniez zawody kajakowe. Mala liczba wydarzen, ktorych
organizatorem bylo stowarzyszenie, przelozyla si¢ na malg liczb¢ o0s6b w nich
uczestniczacych. Wydaje si¢ jednak, ze taki rodzaj promocji jest skuteczny i atrakcyjny dla

mieszkancow.

W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na opini¢ wnioskodawcoOw na temat
prowadzonego doradztwa przez biuro LGD. Wnioskodawcy korzystajacy z pomocy biura
LGD na kazdym etapie realizacji projektow byli bardzo zadowoleni ze wspdipracy. Badani
zwrocili uwage, ze zawsze kiedy potrzebowali pomocy mogli zwrdci¢ si¢ o nig do
pracownika biura 1 otrzymywali rzetelne i pelne informacje. Nalezy jednak zwrdci¢ uwagg, ze
wsrod respondentdw byta znaczna liczba oséb, ktéra nie korzystata z doradztwa. Powodami,
dla ktorych niektérzy sposrod wnioskodawcoOw nie korzystali z pomocy biura LGD byto
przekonanie o tym, ze sami sg w stanie wypeli¢ wniosek, korzystanie z uslug firm

zewnetrznych, oraz do§wiadczenie w sktadaniu podobnych wnioskow.

Zdarzaly si¢ sytuacje, w ktorych organizacje pozarzadowe, ktorych wnioski zostaly

zakwalifikowane do realizacji, mimo wszystko wycofywaty si¢ z dalszej wspolpracy.
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Powodem byta konieczno$¢ wzigcia pozyczki na realizacj¢ projektu na co organizacja nie
byta sobie w stanie pozwoli¢. Takie sytuacje powinny by¢ wyjatkowo negatywnie oceniane,
a LGD 1 samorzady powinny podja¢ dziatania majace na celu umozliwienie realizacji
projektow grupom formalnym i nieformalnym, ktére podejmuja starania dziatalnosci

oddolnej.

Nieco innym watkiem dotyczacym promocyjnego wymiaru funkcjonowania
stowarzyszenia sg projekty, ktore byty realizowane z wykorzystaniem $rodkéw LGD. Nie sa
to bezposrednio dziatania, ktore mozna zaliczy¢ jako promocyjne LGD, jednak ich realizacja
powinna wplywac pozytywnie na postrzeganie stowarzyszenia, gdyz informacje na ich temat
zamieszczane w prasie 1 innych ogloszeniach powinny zawiera¢ informacje
o wspotinansowaniu ze $rodkow LGD. Ponizsza tabela pokazuje rowniez to, jak realizowane
ze $rodkow LGD projekty sa postrzegane przez mieszkancéw. Konkretne projekty zostaly

wybrane do oceny przez pracownikow i cztonkow LGD ,,Perty Czarnej Nidy”.

Podobato Nie wiem, nie

mi sie Nie podobato mi sie uczestniczytam/em

Rozbudowa krytej ptywalni
»,KORAL” w Morawicy 64 3 33

Rozbudowa i przebudowa krytej

ptywalni Perta w Nowinach 76 1 23

Utworzenie szlaku kajakowego na
rzekach Czarna Nida i Bobrza w

ramach projektu AKTIW 62 2 36

Budowa wielofunkcyjnego budynku
obejmujgcego Swietlice wiejska
oraz remize OSP w Wolicy (gm.

Checiny) 43 2 55

Budowa i udostepnienie kortu do

gry w tenisa ziemnego w Nowinach 37 2 61

Utworzenie wypozyczalni roweréw
zintegrowanej ze strong
internetowq oraz organizacja rajdu

w Checinach 41 1 58
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Budowa biezni tartanowej na

Gminnym Stadionie Sportowym w

Morawicy 32 3 65
Wyposazenie Sredniowiecznej kuzni
w gospodarstwie agroturystycznym
GROD w SiedIcach 27 2 71

Jak pokazuje powyzsza tabela zdecydowana wigkszo$¢ oséb, ktore uczestniczyty

w poszczegdlnych projektach, ocenity je dobrze (podobato mi si¢). W przypadku kazdego

z projektow liczba wskazan negatywnych (nie podobato mi si¢) nie przekraczata trzech osob.

W zwigzku z tym mozna postawi¢ wniosek, ze mieszkancy obszaru LGD, ktorzy

uczestniczyli w projektach realizowanych ze $rodkéw LGD uwazaja, ze sa to ciekawe

projekty. Spora jest jednak liczba osob, ktore nie uczestniczyli/korzystali z projektow

realizowanych ze $rodkow LGD. W przyszlosci warto zatem podjaé starania na rzecz

zwigkszenia zainteresowania realizowanymi projektami. Okazuje si¢ bowiem, ze ludzie sg

zadowoleni z jakosci projektow inwestycyjnych i wydarzen, jednak informacja o nich dociera

do niewielkiej liczby os6b.
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Zorganizowane przez LGD spotkania
informacyjne

Tablice informacyjne

Billboardy, plakaty

Ogtoszenia parafialne

Festyny, imprezy lokalne

Ulotki i foldery pozostawione w
sklepach

Znajomi i rodzina

Portale spotecznosciowe

Strony Urzedu Gminy

Strony internetowe LGD

Gazeta regionalna

Wiadomosci Checiniskie/ Morawickie/
Gtos Nowin

m Bardzo skuteczny

B Raczej nieskuteczny

30%

29%

32%

31%

35%

31%

38%

30%

34%

30%

37%
29%

10%

B Raczej skuteczny 1 Trudno powiedzie¢

B Zdecydowanie nieskuteczny
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Analiza zebranych danych dotyczacych preferowanych kanatéw komunikacyjnych,
jakimi mieszkancy chcieliby otrzymywac¢ informacje od LGD wskazuje, ze lokalna prasa jest
zdecydowanie najbardziej skutecznym kanatem dotarcia do mieszkancow. Az 66% uznato
»Wiadomosci Checinskie”, ,,Wiadomosci Morawickie” oraz ,,Gtos Nowin” za skuteczny
kanat komunikacyjny, z czego az 37% za bardzo skuteczny. Zaden inny kanat komunikacyjny
nie otrzymat tak wielu odpowiedzi $wiadczacych o tym, ze jest to bardzo skuteczny kanat.
Suma odpowiedzi pozytywnych rowniez byla najwyzsza w przypadku gazet lokalnych,
natomiast na dalszych pozycjach znalazty si¢ imprezy i1 festyny lokalne (59%, w tym 24%
bardzo skuteczny kanal), znajomi i rodzina (56%, w tym 25% bardzo skuteczny kanat),
ogloszenia parafialne (54%, w tym 23% bardzo skuteczny kanal), oraz gazeta regionalna
(51%, w tym 21% bardzo skuteczny kanal). Analiza najlepiej ocenionych kanatow
komunikacyjnych sugeruje, ze mieszkancy badanego obszaru preferuja raczej tradycyjne
formy komunikacji. Wsrdd nich znalazta si¢ jednak tylko jednak odpowiedz sugerujaca
komunikacje bezposrednig (rodzina, znajomi), gdyz wystgpien publicznych (ogloszenia
parafialne, imprezy) do takich nie mozna zaliczy¢ wprost. Najstabiej ocenione zostaty
natomiast kanaty nowoczesne kanaty komunikacyjne — portale spotecznosciowe (46%, w tym
38% zdecydowanie nieskuteczny kanal), strony internetowe LGD (43%, w tym 34%
zdecydowanie nieskuteczny kanat), strony Urzedu Gminy (43%, w tym 30% zdecydowanie
nieskuteczny kanal) oraz zorganizowane spotkania zorganizowane przez LGD (54%, w tym
30% zdecydowanie nieskuteczny kanal). Wsréd odpowiedzi wskazujacych najmniej
skuteczne kanaly komunikacji wida¢ wyraznie dominacj¢ nowoczesnych kanalow
komunikacji. Warto jednak zwrdci¢ réwniez uwage na nieche¢ mieszkancow do spotkan
organizowanych przez LGD. Tak niski odsetek wskazan pozytywnych sugeruje, ze
mieszkancy bardziej wola zaposredniczone, tradycyjne formy kontaktu, niz face-to-face.
W przysztosci warto podja¢ jednak starania, aby zachgci¢ mieszkancéw do korzystania
z portali i stron www. Dynamika rozwoju zycia spolecznego pokazuje, ze w niedalekim
czasie (o ile juz tak nie jest), internetowe zrodia pozyskiwania informacji bedg dominujace,
a wykluczenie cyfrowe na poziomie braku dostgpu do nowoczesnych $rodkow przekazu,
braku kompetencji do korzystania z nowoczesnych srodkow przekazu i/lub braku motywacji
do korzystania z nowoczesnych srodkéw przekazu (tak zwane wykluczenie I, II 1 I1I stopnia)
jest coraz czestszym zjawiskiem, z ktérym nalezy walczy¢. W zwigzku z tym, w przysztosci
rekomenduje si¢, aby LGD przeprowadzit kampani¢ promocyjng dziatan w Sieci. Takie
dziatania miatyby zachgci¢ mieszkancow do ogdlnego korzystania ze nowych technologii

oraz podniesienie §wiadomosci z zakresu wykluczenia cyfrowego. Dodatkowo, bytaby to
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dobra okazja do tego, aby zwigkszy¢ =zainteresowanie mieszkancow samym LGD.
Stowarzyszenie mogloby na swoich stronach uruchomi¢ np. kursy e-learningowe
poprzedzone lekcjami w ,realu”, dzieki ktorym mieszkancy czgsciej i chetniej zaczng
korzysta¢ nowych technologii. Wypracowanie 1 utrwalenie mechanizmow Kkorzystania
z Internetu na przykladzie stron i1 dziatan promocyjnych LGD przyczyni si¢ doskonale do
wzrostu rozpoznawalno$ci instytucji i moze pozytywnie wptynaé na liczbe potencjalnych

wnioskodawcow.

Dodatkowo, warto zastanowi¢ si¢ nad faktem, niech¢ci do bezposrednich spotkan
mieszkancow. By¢ moze jest to wynik braku czasu. Taki stan rzeczy potwierdzatby wysoki
odsetek wskazan na dziatania posredniego kontaktu oraz takie, ktére mozna odczytac
w preferowanym przez siebie czasie (czytanie gazet). W przysztosci warto kontynuowac
prowadzone do tej pory dziatania promocyjne, gdyz jak zostato to powiedziane na poczatku
rozdzialu dotyczacego promocji LGD, wysoki odsetek rozpoznawalno$ci nalezy uzna¢ za
sukces. Rekomendowane zmiany i sugestie co do dalszych dziatan mogltyby natomiast jeszcze
poprawic¢ osiagniety wynik, dlatego w przysztos$ci warto skupi¢ si¢ zarowno na nowoczesnych

kanatach komunikacji, jak na tradycyjnych, czyli tych ktore juz teraz sg skuteczne.

Na zakonczenie warto réwniez odwota¢ si¢ do danych zgromadzonych w ramach
prowadzonych wywiadow z pracownikami i czlonkami organéw LGD. Wedlug badanych,
LGD jest wazng instytucja w pejzazu NGO na obszarze wdrazania LSR. Rozpoznawalno$¢
wsrdd organizacji 1 samorzadow jest stale rosngca dzigki podejmowanym dziataniom
promocyjnym. Dodatkowo, respondenci zwrdcili uwage, ze LGD jest szanowang organizacjg
ze wzgledu na jej ,,metacharakter”. Jest to niestandardowe stowarzyszenie, ktoére umozliwia
innym instytucjom korzystanie z §srodkéw europejskich. Dodatkowo, LGD jest tez organizacja

sieciujacg dziatania innych podmiotow, dlatego w Srodowisku jest znana 1 ceniona.

W odniesieniu do dzialan promocyjnych kierowanych do mieszkancéw, pracownicy
1 czlonkowie LGD realnie oceniajg rozpoznawalno$¢ LGD. Poznajagc wynik, jaki
stowarzyszenie osiggneto w ramach prowadzonej ewaluacji, uznali go za duzy sukces
instytucji. Przedstawiciele LGD zwroécili jednak uwage, Ze promocja skierowana do
mieszkancow powinna by¢ jeszcze szersza. Dodatkowo, wazng opini¢ przedstawit kierownik
biura LGD oceniajac, ze duza ilo$¢ dziatan promocyjnych z wykorzystaniem kanatow
komunikacyjnych Urzedow Gminy moze prowadzi¢ do btednego przekonania wsrod

mieszkancow, o tym ze LGD jest jednostka samorzadowa. W zwigzku z tym, w przysztosci
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warto wypracowa¢ wiecej autonomicznych kanatéw dotarcia do mieszkancéw oraz zadbac,
aby materialy ukazujace si¢ np. na stronach Urzedéw Gmin, czy gazecie lokalnej wydawanej

przez samorzady opatrzone byty odpowiednimi logami i informacjami na temat LGD.

Inng ciekawg sugesti¢ zmian w przysztosci przedstawit jeden z reprezentantow Rady.
Zwrocit on uwage, ze w materialach promocyjnych nalezy uzywa¢ pelnych nazw LGD 1 LSR,
a takze innych organizacji zwigzanych z dzialalnoscig stowarzyszenia. Postugiwanie si¢
skrotami jest wygodne, ale nie koniecznie czytelne, w zwigzku z czym na tym etapie promocji
1 nieustajacej koniecznosci docierania do mieszkancow, ktérzy nie styszeli o LGD,

wspomniana sugestia wydaje si¢ rozsadna.
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Dzialania LGD podejmowane w ramach projektow wspotpracy oraz

poza Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich

Waznym elementem dziatania LGD sg podejmowane projekty wspotpracy w ramach
PROW, oraz te, ktore stowarzyszenia realizujg poza dziatalno$cig wynikajaca z ustalen
dotyczacych funkcjonowania LGD. Wiele LGD6w w Polsce, dzieki wypracowanej pozycji
w srodowiskach lokalnych przyjmuje rolg organizacji sieciujacej inne podmioty w dziataniach
wykraczajacych duzo bardziej poza ramy Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich realizujac
projekty z POKL, FIO, Funduszy Szwajcarskich 1 korzystajac z innych, mniejszych zrodet

finansowania.

W ramach projektow wspotpracy, LGD ,,Perty Czarnej Nidy” realizowalo jeden
projekt, ktory trwat dwa lata i dotyczyt kluczowej kwestii dla rozwoju lokalnego, mianowicie
turystyki. Wizja rozwoju lokalnego przyjeta przez Walne Zebranie zostata jasno ustalona,
dlatego projekt wspotpracy z dziedziny turystyki doskonale wpisuje si¢ w ogdlny kierunek
zarzadzania zmiang spoteczng, a jego podj¢cie nalezy uznac za dobry krok w osiagnieciu celu,

jakim jest szeroko rozumiany rozwoj atrakcyjnosci turystycznej obszaru wdrazania LGD.

Rok Tytul projektu Nazwa dzialania
05.2012 Atrakcje Krajoznawczo -Turystyczne - Inicjatywa | 421 Wdrazanie projektow wspotpracy
- Wspolna (AKTIW) 05$. 4 LEADER
12.2014

Przechodzac do analizy projektow realizowanych poza PROW, nalezy wskazaé pigc

dziatan podjetych w latach 2011-2014.

Rok Tytul projektu Dofinansowanie
1.10.2010 - | ,Jestem aktywny, bede | Projekt wspoétfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
22.03.2012 przedsiebiorcg” Europejskiego Funduszu Spotecznego, Poddziatanie 2.2.1 "Poprawa

jakosci ustug $wiadczonych przez instytucje wspierajace 1ozwoj

przedsigbiorczosci i innowacyjnosci" Programu Operacyjnego Kapitat

Ludzki
12.2011 ,,Kompleksowa edukacja — Wspotfinansowany przez UE ze $rodkow Europejskiego Funduszu
- wsparciem szkolnictwa Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
11.2013 zawodowego w gminie Priorytet IX,, Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach”,
Sitkowka-Nowiny” Dziatanie 9.2 ,Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa
zawodowego”
01.07.2013 »Mozesz tanczy¢ wszedzie, jesli | Wspotfinansowany w ramach Programu Narodowego Centrum Kultury
- tanczysz sercem — wymiana (NCK) Polsko — Ukrainska Wymiana mtodziezy
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30.11.2013 miodziezy Polska-Ukraina

01.03.2014 ,,Moje kompetencje — moj Wspotfinansowany przez UE ze $rodkéow Europejskiego Funduszu
- sukces” Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
31.05.2014 Priorytet IX ,Rozw0j wyksztatcenia i kompetencji w regionach”,
Dziatanie 9.5 ,,0ddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich”

1.08.2014 - ,Dzialania obywatelskie Projekt realizowany w ramach programu ,,Géry Swietokrzyskie nasza
31.07.2015 promujace szlak kajakowy na przysztoscia” wspotfinansowany przez Szwajcaric w ramach

rzekach Czarna Nida i Bobrza” | Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspolpracy z nowymi krajami

cztonkowskimi Unii Europejskiej

Realizowane projekty dotyczyly zroznicowanych kwestii, jednak oscylowaly wokot
rozwijania kompetencji i umiejetnosci (podnoszenia kapitatu spotecznego mieszkancow). Na
szczegdlng uwage zastuguja projekty ,Jestem aktywny, bede¢ przedsiebiorcg” oraz
,Kompleksowa edukacja — wsparciem szkolnictwa zawodowego w gminie Sitkowka-
Nowiny”, gdyz wpisuja si¢ w duze zapotrzebowanie na tego typu dziatania calym obszarze
dziatania LGD. Podj¢cie podobnych inicjatyw w przysztosci jest niewatpliwie wskazane,
dlatego warto podkresli¢ doswiadczenie LGD w podejmowaniu takich projektow. Warto
rowniez zwréci¢é uwage, ze wspomniane projekty realizowane byly z réznych zrédet
finansowania — POKL Priorytet IX, dzialanie 9.2, POKL Priorytet IX, dziatanie 9.5,EFS
poddziatanie 2.2.1, fundusze Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspodlpracy z nowymi
krajami czlonkowskimi UE oraz $§rodki Programu Narodowego Centrum Kultury (NCK).
Sugeruje to, ze kadra pracownikow ma wysokie kompetencje w pozyskiwaniu $rodkow
zewngetrznych, co w przysztym okresie programowania bedzie dodatkowo punktowane. W
przysztosci warto podtrzymaé proby realizacji projektow nie zwigzanych z PROW, gdyz
taczenie roznych mechanizméw finansowania rozwoju spotecznego powinno pozytywnie

wplywaé na kompleksowy rozwdj spoteczny, bez pomini¢cia jakichkolwiek dziedzin.

Na zakonczenie tej czeSci raportu warto zwroci¢ uwage na fakt, ze LGD ,,Perty
Czarnej Nidy” przechodzilo szereg kontroli realizowanych przez rdézne instytucje
w minionym okresie programowania. Niniejsza analiza nie jest zatem pierwszym badaniem,

ktdre oceniato funkcjonowanie biura i wdrazanie strategii przez LGD.

Data Liczba Zakres kontroli Podmiot
kontroli | kontroli przeprowadzajacy
kontrole
2010 1 W trakcie czynno$ci  kontrolnych potwierdzono zgodnosé Swietokrzyskie Biuro
elementow listy kontrolnej z dokumentami dotaczonymi do Rozwoju Regionalnego
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wnioskow o ptatno$¢ oraz wniosku o pomoc. Skontrolowano
m.n.: wyciagi  bankowe, listy obecnosci pracownikow,
przelewy, faktury, umowy, listy ptac, skladki ZUS,
polecenia wyjazdow stuzbowych, rejestr  delegacji,
ewidencje pieczatek, ewidencje Srodkow trwatych,

materialow niskocennych itp.

2011

Zgodnos¢ elementow listy kontrolnej z dokumentami
dotaczonymi do wnioskéw o platnosé oraz wniosku o pomoc.
Skontrolowano m.in.:  wyciagi  bankowe, roczne Kkarty
ewidencji obecno$ci w pracy pracownikéw, przelewy,
faktury, umowy, listy plac, skladki ZUS, polecenia

wyjazdow shuzbowych, rejestr delegacji itp.

Swigtokrzyskie Biuro
Rozwoju Regionalnego

2013

1. Prawidlowos¢ 1 rzetelno$¢ obliczania skladek na
ubezpieczenie spoteczne oraz innych skladek, do pobierania
ktorych zobowiagzany jest Zaklad oraz zglaszanie do
ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

2. Ustalanie uprawnien do $wiadczen z ubezpieczen
spotecznych i wypltacanie tych $wiadczen oraz dokonywanie
rozliczen z tego tytuhu.

3 .Prawidlowos¢ i terminowo$¢ opracowywania wnioskow o
$wiadczenia emerytalne i rentowe.

4. Wystawianie zaswiadczen lub zglaszanie danych dla celow

ubezpieczen spotecznych.

Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych Oddziat w
Kielcach Wydziat Kontroli
Ptatnikéw Sktadek

2014

Kontrola projektu AKTIW w ramach dziatania 421
,»Wdrazanie projektow wspotpracy” dotyczyta sprawdzenia
zgodnosci oznakowanie szlaku kajakowego na rzekach Bobrzy

i Czarnej Nidzie

Swigtokrzyskie Biuro
Rozwoju Regionalnego

2014

Wybrane zagadnienia z prawnej ochrony pracy oraz bhp m.in.
prawidlowosci prowadzenie akt osobowych pracownikow,
ewidencji czasu pracy, wynagrodzen i innych $§wiadczen
wynikajacych ze stosunku pracy, szkolen z zakresu BHP,
badan lekarskich, ryzyka zawodowego, przestrzegania

uprawnien zwiazanych z rodzicielstwem

Panstwowa Inspekcja Pracy

2015

Kontrola dotyczyta sprawdzenia VI etapu projektu AKTIW —z
zakresu dzialania 421 ,,Wdrazanie projektow wspotpracy” w

ramach ktorego zostaty wykonane obiekty matej architektury

Swietokrzyskie Biuro

Rozwoju Regionalnego

2015

Kontrola w zakresie poprawnosci dokonania przez Rad¢ LGD
wyboru operacji do dofinansowania w ramach dziatania 413
,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” dla naboru wnioskow
z zakresu: : ,Roznicowania w kierunku dzialalnoSci
nierolniczej” oraz ,,Tworzenia i rozwdj mikroprzedsigbiorstw,

ktore odbyly sie¢ w terminie 08-30.04.2013

Swietokrzyskie Biuro

Rozwoju Regionalnego

Wséréd podmiotéw przeprowadzajacych kontrole w LGD wymieni¢ nalezy

Swictokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego, Pafstwowa Inspekcje Pracy oraz Zaktad
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Ubezpieczen Spolecznych Oddzial w Kielcach Wydziat Kontroli Platnikéw Sktadek.
Prowadzone kontrole dotyczyty roznych aspektow pracy stowarzyszenia, w tym roéwniez tych
opisanych w niniejszym raporcie (np. ocena wyboru operacji do dofinansowania przez Radg),
jednak wickszos¢ skupiala si¢ raczej na formalnych aspektach realizacji operacji i dziatan, niz

na efektach spotecznej zmiany.

Realizacja dziatania ,Wdrazanie lokalnej strategii rozwoju”

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju zostalo ocenione w ramach badania
skierowanego zaréwno do mieszkancow, jak 1 przedstawicieli LGD. Ponizsza analiza
przedstawia opracowanie danych zebranych w ramach obu podj¢tych dziatan. Ponizej zostang
zaprezentowane wyniki badan ilo$ciowych, natomiast we wstgpie warto nakresli¢ opini¢

przedstawicieli LGD.

Respondenci ocenili bardzo dobrze dziatanie Wdrazanie LSR, wskazali jednak na
kilka trudnosci, na jakie napotkato biuro i beneficjenci w trakcie realizacji poszczegolnych
zadan. W pierwszej kolejnosci warto zwrdci¢ uwage, ze sporo problemow, o ktérych mowili
respondenci dotyczy zewngtrznych wobec LGD uwarunkowan. Przykladem tego sa
uwarunkowania prawne i biurokratyczne w realizacji wnioskéw. Zdaniem wszystkich
badanych s3 to dwie zmienne, ktore powodowaly trudno$ci w osiggnigciu rzeczywistych
celow, jakie zalozyta sobie Lokalna Grupa Dziatania. Jak wspomniat jeden z respondentow,
»cata oddolno$¢ projektow 1 aktywno$¢ mieszkancow w starciu z dokumentacja
1 procedurami, jakich wnioskodawcy musieli przestrzega¢ zostala sttamszona, a nie
rozbudzona”. Respondent ocenit, Ze w przysztosci musi zmieni¢ si¢ podejscie urzednikéw do
programu Leader, ktory ze swojego zalozenia jest zaprojektowany dla ,,zwyklych”
mieszkancow, ktorzy nie orientujg si¢ w przepisach i1 procedurach. Wnioski powinny by¢
zatem maksymalnie uproszczone, a realizacja projektow powinna dawa¢ pewien margines
elastycznosci. Zdaniem wigkszos$ci badanych, omawiane czynniki miaty zasadniczy wplyw na
trudnosci z realizacjg dziatan skierowanych do rolnikéw 1 przedsiebiorcow. W tym
przypadku, dodatkowymi negatywnymi czynnikami byly zasady finansowania oraz dlugie
terminy oczekiwania na refundacj¢ poniesionych kosztow. Badani uznali, ze w przysztosci
muszg zmieni¢ si¢ owe zasady, a fundusze powinny by¢ dostosowane do rzeczywistych
mozliwosci mlodych przedsigbiorcow, co oznacza przejscie na forme platnosci zaliczkowe;j
(np. w transzach) oraz wprowadzenie mozliwo$ci pomocy pomostowej. Badani zwrdcili

roOwniez uwage, ze mtodzi przedsigbiorcy potrzebuja raczej wsparcia w relatywnie mniejszej
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kwocie, niz ta, ktéra byla oferowana w ramach dzialania Tworzenie 1 rozwoj
mikroprzedsi¢gbiorstw. Przedsigbiorcy, ktorzy nie maja niewielki kapitat wilasny, przy
refundacji rzedu 50%, moga ubiega¢ si¢ o stawki rzedu 10-20 tysigcy, aby otrzymac zwrot
rzgdu 5-10 tysiecy ztotych. W przyszlosci warto zatem zastanowi¢ si¢ nad rozpisaniem np.
projektu grantowego z dziedziny pobudzania przedsigbiorczosci. W ramach tego dziatania,
mozna otworzy¢ Inkubator Przedsigbiorczosci, ktory oprocz swiadczonych ustug doradczych
(co obnizytoby koszty utrzymania dla przedsigbiorcéw) umozliwiatby réwniez otrzymanie

niewielkie dotacji na rozw6j lub utrzymanie firmy.

Badani ocenili efekty wdrazania LSR pozytywnie. Wedlug nich najwigkszym
sukcesem dziatania LGD jest — mimo wszystko — pobudzenie aktywno$ci spotecznosci
lokalnej i lideréw do dziatania, oraz wybudowana i zmodernizowana infrastruktura spoteczna,
ktora stuzy nie tylko mieszkancom, ale rowniez turystom. Wszyscy badani przyj¢li jasna
wizj¢ rozwoju lokalnego opartego o turystyke, dlatego i tutaj efekty dziatania LGD zostaty
ocenione pozytywnie. Wedlug badanych, na sprawng realizacj¢ strategii mialo wptyw nie
tylko biuro i sprawnie dziatajace organy LGD, ale réwniez pr¢zne organizacje pozarzadowe,
wraz ze swoimi liderami, ktorzy wspierali dziatalno$¢ stowarzyszenia od samego poczatku
istnienia. W przyszlosci nalezy podtrzymac silng pozycj¢ sieciujacag LGD 1 utrzymac¢ dobre

relacje z innymi organizacjami, gdyz wspdlne dzialanie moze przynies¢ lepsze efekty pracy.

Wszyscy badani pracownicy i czlonkowie LGD uznali, Zze w przysztosci nalezy
kontynuowac przyjete w minionym okresie programowania cele ogolne. Ich zdaniem zmiany,
jakie nalezy wprowadzi¢ powinny dotyczy¢ raczej samych przedsiewzig¢ niz celéw. Nowa
strategia powinna by¢ jak najbardziej ogdlna 1 ,,szeroka”, aby kazdy podmiot chcacy podjaé
jakas wazng z punktu widzenia rozwoju lokalnego inwestycje lub projekt ,,migkki” miat takg
mozliwo$¢. Warto wykorzysta¢ duza zdolno$¢ stowarzyszenia do sieciowania podmiotow ze
srodowiska swojego dziatania. Podjgcie proby potaczenia dziatan podmiotow z roéznych
sektorow w kierunku podjecia wspdlnych projektow rozwoju turystyki na obszarze dziatania
LGD niewatpliwie przyczynitoby si¢ do zdynamizowania wzrostu ruchu turystycznego
1 infrastruktury turystycznej. Podobnego zdania sa rowniez mieszkancy, ktérzy wypowiedzieli
si¢ na temat rozwoju lokalnego w badaniach ilosciowych, ktorych wyniki przedstawione

zostaly ponizej.
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Zmiany w Lokalnej Strategii Rozwoju

Ponizsza tabela przedstawia zmiany, jakich na przestrzeni lat dokonano w dokumencie

strategicznym. Wigkszo$¢ wprowadzonych zmian dotyczyla zmiany poziomu alokacji

srodkoéw oraz zmiany terminu ogloszenia konkursow na nabory wnioskow. Dodatkowo,

wicksze zmiany wprowadzono w 2011 roku, kiedy to dodano Wptyw realizacji operacji na

osiaggnigcie wskaznikow produktu Lokalnej Strategii Rozwoju, Innowacyjno$¢ projektu,

Wysoko$¢ wkladu wihasnego zamiast Operacja komplementarna, czyli uzupetniajaca zakres

innych operacji zrealizowanych, realizowanych lub planowanych do zrealizowania na

obszarze objetym LSR niezaleznie od zrédta ich finansowania. Zmiana wynikata

Z nowelizacji przepisow. Waznym wydarzeniem w tworzeniu LSR i jego wdrazaniem byto

réwniez przyznanie dodatkowych pieniedzy na realizacje zadan LGD w 2013 roku. Wybor

LGD ,,Perly Czarnej Nidy” spowodowat, Zze wprowadzono do LSR dodatkowe zmiany.

Rok | Wprowadzone zmiany w LSR

2009 | 1. Aneks nr 1 z dnia 7.12.2009 dotyczy zmiany poziomu alokacji sSrodkéw w ujeciu
procentowym na poszczegodlne dziatania PROW 2007-2013 zawarte w tabeli nr 17 LSR —
dostosowanie tabeli do istniejacego budzetu.

2010 | 1. Aneks nr 2 z dnia 02.04.2010 dotyczy zmiany terminu ogloszenia konkursu ,,Odnowa i
rozw0j wsi” z I na II kwartal 2010 r. oraz konkursu ,»Tworzenie i 10zw0j
mikroprzedsigbiorstw” z Il na IV kwartat 2010 r.

2. Aneks nr 3 z dnia 30.11.2010 — konieczno$¢ aneksowania umowy wynikngta w zwigzku
ze zmianami przepisow regulujacych Os IV LEADER.

2011 | Aneks nr 4 z dnia 08.04.2011 dotyczy zaktualizowania LSR wzgledem znowelizowanych przepiséw

oraz aktualizacja Limitu srodkdw na dziatania Osi 4. Okreslona zostata minimalna liczba punktéw
niezbedna do uzyskania pomocy w ramach oceny wg lokalnych kryteriéw wyboru, okreslone zostat
sposdb wyboru wnioskéw w przypadku kiedy uzyskajg jednakowa liczbe punktéw i znajduja sie na
granicy limitu sSrodkdéw. Okre$lone zostaty kryteria uzasadniajgce realizacje projektu w ramach LSR.
Ponadto dostosowano do wymogdw rozporzadzenia listy wnioskéw wybranych i niewybranych
wysytane do Samorzadu Wojewddztwa. Budzet LSR dostosowany zostat do realizacji w roku 2009 i
2010. Zmienione zostaty wskazniki oddziatywania, rezultatu i produktu, a takze kryteria wyboru
operacji do dofinansowania w ramach poszczegdlnych dziatan w nastepujacy sposob:

Mate projekty:

Dodano: Wptyw realizacji operacji na osiggniecie wskaznikéw produktu Lokalnej Strategii Rozwoju
oraz Innowacyjnos¢ projektu;

Usunieto: Operacja komplementarna, czyli uzupetniajaca zakres innych operacji zrealizowanych,
realizowanych lub planowanych do zrealizowania na obszarze objetym LSR niezaleznie od Zrédta ich
finansowania;

Rdéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolnicze;j:

Dodano: Wptyw realizacji operacji na osiggniecie wskaznikow produktu Lokalnej Strategii Rozwoju,
Innowacyjnosé projektu, Wysokosé wktadu wtasnego;

Usunieto: Operacja komplementarna, czyli uzupetniajgca zakres innych operacji zrealizowanych,
realizowanych badz planowanych do zrealizowania na obszarze objetym LSR niezaleznie od Zrddta
ich finansowania, Wnioskowana kwota;
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Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw:

Dodano: Wptyw realizacji operacji na osiggniecie wskaznikdw produktu Lokalnej Strategii Rozwoju,
Innowacyjnosc¢ projektu, Wysokos¢ wktadu wtasnego;

Usunieto: Operacja komplementarna, czyli uzupetniajgca zakres innych operacji zrealizowanych,
realizowanych lub planowanych do zrealizowania na obszarze objetym LSR niezaleznie od zrédta ich
finansowania;

Odnowa i rozwdj wsi:

Dodano: Wptyw realizacji operacji na osiggniecie wskaznikow produktu Lokalnej Strategii Rozwoju,
Innowacyjnosc projektu, Wysokos¢ wktadu wtasnego;

Usunieto: Operacja komplementarna, czyli uzupetniajgca zakres innych operacji zrealizowanych,
realizowanych lub planowanych do zrealizowania na obszarze objetym LSR niezaleznie od Zrddta ich
finansowania.

Aneks nr 5 z dnia 28 listopada 2011 r. — w zwigzku z niewykorzystaniem limitu dostepnych srodkéw
na dziatania , Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw” oraz ,,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej” okreslono dodatkowe terminy naboréw wnioskdw na dziatania z w/w zakreséw.
Jednoczesnie przeniesiono pozostaty limit Srodkéw w dziataniu ,, Tworzenie i rozwaj
mikroprzedsiebiorstw z 2010 roku na 2012 rok Ponadto zmienione zostaty Procedury Pracy Rady i
Zarzadu Stowarzyszenia w ten sposdb, ze dostosowano je do wdrozenia systemu e-LGD, ktéry daje
mozliwos¢ wyboru operacji do dofinansowania on line.

2012

1. Zmiana harmonogramu ogtaszania naboréw — dodanie nowych konkurséw z zakresu ,Odnowa i
rozwéj wsi” oraz , ,Mate projekty” powodem wprowadzenia nowych naboréw byto
niewykorzystanie srodkéw w dotychczas ogtoszonych naborach. Wprowadzenie nowego naboru
na dziatanie ,,0dnowa i rozwéj wsi” wynikato z potrzeb zgtaszanych przez beneficjentéow gtdwnie
gminy wchodzgce w sktad LGD. Dziatanie ,,Mate projekty” wprowadzono w celu zabezpieczenia
realizacji wskaznikow zawartych w LSR

2013

a) Aneks nr7 do Umowy UM13-6933-UM1300015/09 (SBRR-PROW-6015-15.PROW-LGD/09) — w
zwigzku z wyborem LGD ,,Perty Czarnej Nidy” do realizacji dodatkowych zadan zaktualizowano
harmonogram ogtaszania konkurséw oraz budzet LSR.

b)  Aneks nr 8 do w/w umowy — zmiana limitu Srodkéw na poszczegdlne dziatania. Przesunieto
niewykorzystane srodki z dziatania 413 z zakresu ,Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw”,
»Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” oraz ,,Mate projekty” na dziatanie ,Odnowa i
rozwéj wsi”, na ktére beneficjenci zgtaszali duze zapotrzebowanie.

c) Aneks nr9 do w/w umowy — wprowadzenie dodatkowego naboru z zakresu ,Odnowa i rozwdj
wsi” — powodem byt niewykorzystany limit srodkdw na z tego zakresu w dotychczasowych
naborach.

d) Aneks nr 10 do w/w umowy — przesuniecie srodkéw niewykorzystanych z zakresu , Tworzenie i
rozwdéj mikroprzedsiebiorstw”, ,Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej” oraz ,,Mate
projekty” na konkurs z zakresu ,,Mate projekty” ogtaszany w Il pétroczu 2013 roku, dostosowanie
zapiséw LSR do uchwaty Rady nr 5/2011 z dnia 24.01.2011 roku,

2014

a) Aneks nr11 z dnia 27.05.2014 r. do Umowy UM13-6933-UM1300015/09 (SBRR-PROW-6015-
15.PROW-LGD/09) — wprowadzenie dodatkowego naboru z zakresu ,,Odnowa i rozwdj wsi” —
powodem byta rezygnacja Gminnego Osrodka Kultury ,,Perta” w Nowinach z realizacji projektu pn.
Budowa Chaty Tradycji w Kowali i powstanie oszczednosci w dziataniu 413,

b) Aneksnr 12z dn.08.07.2014 r. do w/w umowy - wprowadzenie dodatkowego naboru z
zakresu Mate projekty w zwigzku z oszczednosciami, ktore powstaty w trakcie realizacji wnioskow
przez beneficjentow,

c) Aneksnr13zdn.02.09.2014 r. do w/w umowy — zwiekszenie kwoty na nabér z zakresu
Matych projektéw w zwigzku z oszczednosciami, ktdre powstaty na skutek realizacji wnioskéw z
zakresu Mate projekty oraz Odnowa i rozwoj wsi.
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Analiza zmian w LSR nie wykazuje zadnych zmian, ktére powodowatyby niepoko;.
Wprowadzone zmiany mialy przyczyni¢ si¢ do lepszego wykorzystania srodkow LGD oraz

skuteczniejszego oddziatywania na spoteczno$¢ lokalng.

Ocena realizacji wskaznikow LSR

Poziom osiggnietych wskaznikéw przez LGD ,,Perty Czarnej Nidy” zostat ustalony na
11.05.2015, w zwigzku z czym analiza stopnia realizacji LSR odnosi si¢ do najnowszych

danych z realizacji poszczegdlnych dziatan.
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Na niebiesko zaznaczone zostaly wskazniki oddzialywania, rezultatu i produktu, ktore
na koniec czerwca 2015 roku nie zostaly osiggnigte. Wsrod nieosiaggnigtych na koniec

ubieglego roku wskaznikow wymieni¢ nalezy:

e Wskaznik rezultatu celu szczegdtowego 1.2. Rozwdj przedsiebiorczosci lokalnej
I tworzenie pozarolniczych miejsc pracy - Liczba nowopowstaltych miejsc pracy
i dodatkowych zrodet dochodu dzieki srodkom z LGD (osiagni¢to 9 z 5)

e Wskaznik produktu przedsiewzigcia 1.2.1. Powstanie nowych 1 wspieranie
istniejgcych  mikroprzedsiebiorstw  ustugowych i produkcyjnych -  Liczba
zrealizowanych zdan inwestycyjnych w zakresie utworzenia nowej lub rozwini¢cia
istniejacej dziatalno$ci gospodarczej (osiggnieto 6 z 8)

e Wskaznik oddzialywania celu ogolnego 2 Zwigkszenie atrakcyjno$ci turystycznej
mierzone szacunkowg liczbg turystoéw odwiedzajacych teren LGD — wzrost o 10%
w 2015 roku w poréwnaniu do roku bazowego 2009 (poczatek 25862, osiggnicto
15415 z 28449)

e Wskaznik oddziatywania celu ogdélnego 3 Wzrost liczby organizacji pozarzadowych
dziatajacych na obszarze LGD o 20 % w 2015 w stosunku do roku bazowego 2009
(poczatek 85, osiagnieto 94 z 102).

Liczba wskaznikéw nieosiagnigtych na koniec wdrazania LSR nie jest duza.
W przypadku dziatan dotyczacych rozwoju przedsiebiorczosci, problemy z ich realizacja
zwigzane sg raczej z zasadami 1 procedurami udzielania wsparcia finansowego narzuconymi
na stowarzyszenie, niz ze zta promocja, czy niewlasciwym zarzadzaniem. Jak wskazywali
respondenci badan jako$ciowych, to wlasnie biurokratyzacja i przeciagajace si¢ terminy

wplywaly negatywnie na ilo$¢ realizowanych w omawianym zakresie projektow.

W przypadku dwoch nieosiggnigtych wskaznikow oddziatywania warto poczynié
ogolng refleksje. Wskazniki oddziatywania sg najtrudniej mierzalnymi efektami wdrazania
jakiejkolwiek polityki spotecznej, gdyz badacz z reguly nie moze jednoznacznie stwierdzi¢
zwigzkow przyczynowo — skutkowych i czynnikow wplywajacych na (nie)zrealizowane
efekty. W przypadku wskaznika oddziatywania celu ogoélnego 3, liczba instytucji wzrosta
wzgledem stanu poczatkowego, co nalezy uzna¢ za sukces. W przypadku NGO, warto
podkresli¢, ze zdecydowanie wazniejsze niz liczba powstatych organizacji jest jakos¢ ich
dzialania. W zwigzku z tym, w przyszilo$ci niewatpliwie nalezy angazowaé spoleczno$¢

lokalng 1 lideréw spotecznych do tego, aby dziatali na rzecz rozwoju lokalnego, jednak
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wskaznikowanie tej aktywnosci liczbg formalnie istniejgcych stowarzyszen nie jest
wiarygodnym opisem rzeczywistej aktywnosci spotecznej. Obecnie w wielu projektach
odchodzi si¢ od wymogu powotywania grupy formalnej w celu realizacji projektu (Fundusz
Inicjatyw Obywatelskich). Nawet w przysztym okresie realizacji PROW 2014-20, istnieje
szansa skladania wnioskow na realizacje projektu, przez grupy niesformalizowane.
W przysztosci nalezy zrezygnowaé i/lub opracowaé dodatkowe wskazniki aktywnos$ci
spotecznej, w ktorych wigkszy nacisk potozony bedzie na wiaczenie ludzi (zaangazowanie),

a nie powolywanie instytucji.

Nie osiggnigto rowniez wskaznika ogodlnego zwigzanego ze wzrostem ruchu
turystycznego. Co wigcej najnowsze dane sugeruja, ze ruch turystyczny w regionie spadt
wzgledem lat poprzednich. Tak jak zostalo powiedziane, czynnikéw wptywajacych na
wskazniki oddziatywania jest wiele, dlatego nie mozna jednoznacznie powiedzieé, czy
dziatania stowarzyszenia w tym aspekcie byly nieskuteczne. Warto jednak przeanalizowaé
doktadnie potencjal turystyczny poszczegdlnych gmin, gdyz dane zbierane przez GUS
przyjmuja specyficzng definicje turysty, jako osoby spedzajacej przynajmniej jedng noc na
danym obszarze. Analizowany region ma spory potencjal turystyczny, jednak spora czes$é
turystow odwiedzajacych go jest nastawiona na jednodniowy pobyt, ktory nie jest
uwzgledniony w statystykach GUS. Niezaleznie od tego, warto w przysztosci doktadnie
przemysle¢ profil turystyczny obszaru, aby doktadnie zaprojektowac dzialania do okreslonej

grupy docelowej.

Zmiany na obszarze wdrazania LSR

Lokalne Grupy Dziatania zostaly powotane do wprowadzania zmian spotecznych na
obszarach wiejskich. Zasadno$¢ ich funkcjonowania powinna by¢ zatem oceniana przez
pryzmat zmian, jakie za posrednictwem prowadzonej polityki i wdrazania okre§lonych
dzialan udato si¢ osiggna¢ w minionym okresie programowania. Zmiana spoteczna jest jednak
trudnym zjawiskiem do zmierzenia, dlatego do wszelkich badan w tym zakresie nalezy
podchodzi¢ zachowawczo. Jest to jednak na tyle wazne zagadnienie, Ze w prowadzonych
w terenie badaniach na reprezentatywnej probie dla obszaru LGD, respondenci byli proszeni
o wypowiedz réwniez w tej sprawie. Badani otrzymywali liste obszaréw zycia spolecznego
1 mieli oceni¢, czy w ostatnich pigciu latach zaszla jaka§ zmiana, czy tez nic si¢ nie zmienito
w danym obszarze. Oczywiscie, zmiana spoteczna zazwyczaj dokonuje si¢ dzigki dziataniom
réznych sit 1 realizacji wielu dziatan. Utrzymujac takie zaloZzenie w mocy, nalezy jednak

stwierdzi¢, ze nawet jesli w danym obszarze byly realizowane np. inne projekty majace
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zmian¢ w takim samym obszarze jak LGD, dziatania LGD niewatpliwie powinny rowniez na
nig wptywaé, dlatego mozna przyjaé, ze tam gdzie respondenci zaobserwowali zmiang, byta

ona udziatem dziatan wdrazania LSR ,,Perly Czarnej Nidy”.
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Poprawit sie stan zabytkéw

Poprawita sie estetyka przestrzeni publicznej

Zwiekszyt sie ruch turystyczny

Pojawity sie nowe miejsca noclegowe dla turystow

Poprawita sie sytuacja na rynku pracy

Coraz wiecej ludzi znajdowato zatrudnienie poza
rolnictwem

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu

Zwiekszyta sie liczba wydarzen kulturalnych

Mieszkancy mieli wptyw na to, co dzieje sie w
gminie

Mieszkancy zaktadali coraz wiecej firm
niezwigzanych z rolnictwem

Zbudowano nowe drogi lub wyremontowano
istniejace

Rozbudowano kanalizacje

Widoczne byty inicjatywy stuzgce kultywowaniu
lokalnej tradycji

Prosze oceni¢ co zmienito sie w Pana/Pani
gminie w ciggu ostatnich 5 lat? (n=200)

Nie; 21%
Tak; 79%
Nie; 10%
k; 90%
Nie; 31%
Tak; 69%
Nie; 39%

Tak; 61%

Nie; 86%
Tak; 14%
Nie; 33%
Tak; 67%
Nie; 25%
Tak; 75%
Nie; 27%
Tak; 73%
Nie; 41%
Tak; 59%
Nie; 39%
Tak; 61%
Nie; 17%
Tak; 83%
Nie; 35%
Tak; 65%
Nie; 23%
Tak; 77%

Analiza odpowiedzi wskazuje, ze jedynie w przypadku poprawy sytuacji na rynku

pracy, respondenci zdecydowanie uznali, ze taka zmiana nie zaszta na badanym obszarze. Az
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86% osOb wskazata negatywna odpowiedz, co nalezy tlumaczy¢ ogdlng sytuacja w kraju,
gdyz wynik ten jest zbiezny z uzyskanymi ocenami w badaniach LGD w calej Polsce.
Pozostate obszary zycia spotecznego uzyskaly wigkszo$¢ gtosow pozytywnych. Mozna zatem
powiedzie¢, ze mieszkancy generalnie widzag zmiany w gminach, w ktorych mieszkaja.
Najwigcej 0s0b uznalo, ze pozytywne zmiany zaszly w estetyce przestrzeni publicznej (90%),
budowie i rozbudowie drég (83%), poprawie stanu zabytkow (79%). Trzy najlepiej ocenione
wymiary zmiany spotecznej s3 zdecydowanie infrastrukturalne, czyli takie, ktore widaé
najszybciej 1 tym mozna ttumaczy¢ niewielka, ale warta odnotowania r6znic¢ w odsetkach
wskazan. W przypadku kolejnych ocenianych wymiarow, na dalszych pozycjach, ktore
jednak rowniez majg spory odsetek wskazan znajduja si¢ wymiary, w ktérych dominuja
projekty migkkie, jak imprezy wzroscie inicjatyw stuzacych kultywowanie lokalnej tradycji
(77%), pojawienie si¢ nowych form spedzania czasu wolnego (75%) oraz zwigkszenie liczby
wydarzen kulturalnych (73%). Mieszkancy zatem dostrzegaja wielowymiarowe zmiany
w gminach, w ktérych mieszkaja. W kontekscie celow zalozonych w LSR LGD ,Perly
Czarnej Nidy” nalezy uzna¢, ze dostowne zmiany W rozwoju turystyki byly stosunkowo mnie;j
dostrzegalne w kategoriach pozytywnych zmian niz np. w przypadku kilku wymiarow
poprawy aktywnosci spotecznej mieszkancow. Tak samo jak w przypadku turystyki,
relatywnie mniejszy odsetek osob wskazywal rowniez pozytywne zmiany w dziedzinie
przedsigbiorczosci. Pamigtajac o trzech celach ogoélnych realizowanych przez LGD ,,Perly
Czarnej Nidy”, powyzsze dane s3g jednak optymistyczne. Sukcesem jest to, ze duzy odsetek
badanych dostrzega pozytywne zmiany w strategicznych obszarach dla stowarzyszenia (czyli
tych, ktére wpisane sg w cele ogdlne LSR). W przypadku wskaznikéw dotyczacych ruchu
turystycznego, zwigkszenia bazy noclegowej, czy zaktadania firm 1 zatrudnienia poza
rolnictwem, by¢ moze respondenci nie dysponowali wiedzg w tak szczegdlowych obszarach.
Moze to wynika¢ z malej promocji wlasciwych efektow wdrazania LSR. Jak zostato to
powiedziane wczesniej, LGD ma dobrg rozpoznawalno$¢, jednak realizowane przez
stowarzyszenie projekty juz nie tak bardzo. Realne efekty realizacji celow ogolnych strategii,
powinny by¢ tak samo mocno promowane jak same projekty. Mieszkancow moze
interesowac nie tylko to, Ze jaka$ impreza kulturalna czy inwestycja zostala zrealizowana, ale
takze to jak w dluzszym okresie czasu podejmowane dziatania wptywaja na rozwoj gmin.
Rekomenduje si¢ zatem zbieranie informacji o rzeczywistych efektach oddziatywania
wdrazania LSR i upublicznianie ich, co niewatpliwie wptynie wzrost zainteresowania samym

LGD, jako instytucji zarzadzajacej rozwojem lokalnym. Takie dzialania beda réwniez
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powodowaty, ze stowarzyszenie w przysztosci stanie si¢ organizacja ekspercka w

podejmowanych wymiarach zmiany spoleczne;.

Preferowane Kkierunki rozwoju

Lokalna Grupa Dzialania ,,Perty Czarnej Nidy” realizowatla r6znego rodzaju dziatania
w minionym okresie programowania, majace na celu wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju.
W dokumencie strategicznym zapisane byly cele ogolne, szczegdtowe i konkretne operacje,
ktorych realizacja miata doprowadzi¢ do szeroko rozumianego rozwoju spotecznego
1 odpowiedzie¢ na potrzeby mieszkancéw obszaru objetego strategia. Wyzej przedstawione
rozwazania i dane na temat tego w jakim stopniu wdrazanie LSR bylo skuteczne jest wazne
z punktu widzenia oceny podejmowanych decyzji i dziatan. W dalszej czegSci niniejszego
raportu, analiza bedzie skupiala si¢ na tym, co LGD moze robi¢ w przysztosci. Dzieki
podejmowanym technikom badawczym udato si¢ ustali¢ jakie preferencje maja badane grupy
odnos$nie tego, jakie problemy i potrzeby wystepuja na badanym obszarze. Zebrane w ten
sposob dane daja podstawowa wiedz¢ na temat tego, jakie cele w najblizszej przysztosci

powinny podejmowac instytucje zwigzane z rozwojem lokalnym.

Kierunki rozwoju w opinii mieszkancow obszaru dziatania LGD

W poprzednim rozdziale, zaprezentowane zostaly wyniki badan dotyczacych zmian
spotecznych, jakie zaszty na badanym obszarze. Jest to niezwykle wazny aspekt, ktory
w duzej mierze pozwala oceni¢ skuteczno$¢ wdrazania LSR. Jak zostalo to powiedziane,
zdecydowana wigkszo§¢ mieszkancow dostrzega pozytywne zmiany w gminach, w ktorych
mieszkaja. Warte uwagi jest to, ze w obszarach strategicznych dla LGD ,,Perty Czarnej
Nidy”, mieszkancy réwniez wskazali na pozytywne zmiany, przy czym nie zawsze byly to
wiodace kierunki zmian. Prowadzone badanie bylo jednak zaplanowane duzo szerzej.
Respondenci w dalszej kolejnosci mieli oceni¢ ponownie te same wymiary zycia spotecznego,
jednak w drugim przypadku mieli oceni¢, jak bardzo potrzebne sa dalsze zmiany
w wybranych aspektach. Dzigki zebranym w ten sposob danym mozliwe jest okreslenie
najwazniejszych problemow i potrzeb mieszkancow, co z punktu widzenia przysztosci dziatan

LGD, a takze ogo6lnego rozwoju spotecznosci lokalnej wydaje si¢ niezwykle wazne.
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Jak bardzo potrzebne jest by poprawita sie
sytuacja na rynku pracy? (n=200)

Az 90% respondentéw uznato, ze poprawa sytuacji na rynku pracy jest konieczna.

Wysoki odsetek odpowiedzi bardzo potrzebne (76%) sugeruje, ze problemy zwigzane

z rynkiem pracy sa bardzo powaznie odczuwalne przez mieszkancéw. Taki stan rzeczy

powinien niepokoié, jednak w kontek$cie zalozen przysziego okresu programowania,

w ktérym dziatania na rzecz poprawy sytuacji bezrobotnych i rozwoju przedsiebiorczosci sg

priorytetowe, nalezy mie¢ nadziej¢, ze LGD bedzie mogt wplynaé na pozytywna zmiang

w tym zakresie. Dzialania jakie stowarzyszenie powinno podja¢ w obszarze poprawy sytuacji

na rynku pracy powinny by¢ kompleksowe 1 szeroko zakrojone. Sama analiza danych

ilosciowych w tym temacie niewiele moéwi o preferencjach badanych, jednak temat ten zostat

poglebiony na warsztatach konsultacyjnych, ktérych wyniki zaprezentowane zostang

w kolejnym podrozdziale.
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Mieszkancy nie byli tak jednoznaczni we wskazywaniu potrzeby zmian w zakresie

tworzenia firm niezwigzanych z rolnictwem. Tutaj réwniez dominowalo co prawda

przekonanie o koniecznosci zmian (73%), jednak ponad Y4 badanych uznala, Ze nie jest

konieczna zmiana w podan wymiarze (27%). Moze to sugerowaé, ze mieszkancy czuj
b

wzglednie duze przywiazanie do rolnictwa i nawet jesli ogolna koniunktura wskazuje na niska

optacalno$¢ prowadzenia gospodarstwa rolnego, nie jest to wystarczajacy powdd do

przebranzowienia. Jest to zarazem sugestia, ze w przyszlym okresie programowania,

w ktorym rolnicy beda traktowani jak przedsigbiorcy, nalezy zapewni¢ mozliwos$¢ podjecia

dzialan rozwojowych réwniez w sektorze rolniczym. Wsparcie powinno zatem dotyczy¢

zaré6wno branz pozarolniczych, jak i samego rolnictwa.
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Jak bardzo potrzebne jest by zwiekszyt
sie ruch turystyczny? (n=200)

Jeszcze mniejsze zdecydowanie niz w przypadku rozwoju rolnictwa, respondenci
wykazali w pytaniu dotyczacym preferowanego zwigkszenia ruchu turystycznego. Jak zostato
to powiedziane powyzej, mieszkancy odnotowali pozytywna zmian¢ w tym obszarze, jednak
byl to odsetek nie najwyzszy. Powyzszy wykres pokazuje, ze niemal tyle samo osob dostrzega
zmiang w analizowanym obszarze, co uznaje, ze dalszy wzrost ruchu turystycznego jest
konieczny (62%). Taki stan rzeczy moze oznaczaé, ze pozostata cz¢s¢ badanych nie zna si¢
na rynku turystycznym, nie zwraca uwagi na zmiany w tym aspekcie oraz nie czuje potrzeby
zmiany. Natomiast osoby, ktére w mniej lub bardziej bezposredni sposéb maja zwigzek
z turystyka dostrzegaja pozytywne zmiany i licza na dalszy rozwdj turystyki w regionie.
Swiadczy to o dobrze realizowanych dziataniach w ramach wdrazania LSR z zakresu rozwoju
turystyki. W przysztosci warto zastanowi¢ si¢ czy dalsze dziatania w kierunku rozwoju
turystyki powinny by¢ zwrdécone do juz zainteresowanych o0sob, czy poszerza¢ krag
zainteresowanych. W przypadku opowiedzenia si¢ za jedng z grup, powinno si¢ dopasowac
narzedzia komunikacyjne do celu komunikacyjnego. W przypadku skierowania oferty do
0sOb niezwigzanych z turystyka, nalezy zatem postawi¢ na dziatlania promujgce region

i dajace mozliwo$¢ poznania swojej gminy, natomiast w przypadku oséb juz zwigzanych
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z turystyka, mozna pokusi¢ si¢ o bardziej profesjonalng oferte turystyczng oraz o wiaczenie
tych os6b w dziatania na rzecz turystyki w regionie np. poprzez utworzenie stowarzyszenia,

ktore bedzie zajmowalo si¢ promocja regionu.
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Jak bardzo potrzebne jest by pojawiaty sie
miejsca noclegowe dla turystow? (n=200)

Powyzej przedstawiong teze na temat os6b zwigzanych i1 niezwigzanych z turystyka
potwierdza rowniez kolejne pytanie. Ponownie, bardzo podobny odsetek respondentéw
wskazal na konieczno$¢ zmian w zakresie tworzenia nowych miejsc noclegowych dla
turystow (58%). Warto jednak zaznaczy¢, ze odsetek wskazan bardzo potrzebne jest wyraznie
nizszy, co moze oznacza¢, ze zmiany w tym kierunku rzeczywiscie nie sg az tak potrzebne,
jak inne, np. zwigzane z poprawg stanu malej architektury turystycznej, czy tworzeniem

nowych ofert spedzania czasu dla turystow.
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Jak bardzo potrzebne jest by poprawit sie
stan zabytkow? (n=200)

Mieszkancy mieli rowniez oceni¢, czy potrzebne jest, aby poprawil si¢ stan zabytkow.
Pamigtajac, ze spora cze$¢ respondentdw wskazata, ze zmiany w tym aspekcie juz sa
dostrzegalne, relatywnie niski odsetek wskazan dla odpowiedzi bardzo potrzebne (35%)
i potrzebne (31%) moze $wiadczy¢, ze zadania w tym aspekcie zostaty juz dobrze wykonane,
co $wiadczy¢ moze o dobrze podjetych inwestycjach w ramach realizacji LSR. Suma wskazan
daje jednak nadal 66% osob, ktére uwazaja, ze dziatania powinny by¢ kontynuowane. Jest to
kolejny raz podobny odsetek wskazan sugerujacych dalszg potrzebg¢ zmian, co w przypadku
obszarow zwigzanych z turystyka. Mozna zatem powiedzie¢, ze wsréd badanych widaé

wyrazng grup¢ osob, ktora ,,zyje turystyka” i jest Swiadoma korzysci z jej rozwoju.
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Jak bardzo potrzebne jest by poprawita
sie estetyka przestrzeni publicznej?
(n=200)

Nieco inna sytuacja dotyczy poprawy estetyki przestrzeni publicznej. W tym
przypadku, az 70% badanych uznalo, ze jest to potrzebne dzialanie w przyszitosci. Warto
zwroci¢ uwage, ze az 16% badanych jest zupelie przeciwnego zdania, a 14% nie potrafi si¢
okresli¢. Jest to relatywnie spory odsetek i moze $wiadczy¢, ze dla czesci badanych
inwestycje w poprawe estetyki publicznej nie sa dobrym pomystem, jednak w odniesieniu do
znacznej liczby 0so6b uznajacych potrzebe dalszych inwestycji, nalezy przyjac, ze w nowych

okresie warto kontynuowac¢ réwniez 1 ten kierunek dziatan.
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Jak bardzo potrzebne jest by zbudowano
nowe drogi lub wyremontowano
istniejgce? (n=200)

Bardziej jednoznacznych wnioskdw przynosi analiza obszaru rozbudowy
1 modernizacji drog. Az 83% badanych wskazato, ze dalsze inwestycje w tym aspekcie sg
konieczne, z czego 61% sposrod wszystkich badanych stwierdzila, Ze jest to bardzo potrzebne
dzialanie. Rozw@j infrastruktury komunikacyjnej jest waznym dziataniem, ktére w podobnych
badaniach prowadzonych w calej Polsce zdecydowanie najczesciej jest wskazywane jako
potrzeba do dalszego rozwoju. LGD nie jest jednak instytucja, ktora moze zajac si¢ realizacjg
projektow w tym zakresie, dlatego w odniesieniu do dziatan, jakie stowarzyszenie moze

podja¢ w przysztosci nalezy rekomendowaé przeprowadzenie konsultacji z samorzadami,
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ktore prowadzityby do wspolnej polityki rozwoju turystyki, a realizowane inwestycje

infrastrukturalne szty by w parze, z inwestycjami turystycznymi.
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Jak bardzo potrzebne jest by
rozbudowano kanalizacje? (n=200)

Rownie wyrazng potrzebe zmiany zglosili mieszkancy rowniez w wymiarze rozwoju
kanalizacji. Jest to kolejny wymiar infrastruktury, ktorg nalezy rozwija¢ 1 modernizowac.
Ponad potowa badanych (55%) uznata, Zze dziatania rozbudowy kanalizacji sa bardzo
potrzebne, natomiast 19%, ze sg to potrzebne dzialania. Razem 74% badanych uznata zatem
konieczno$¢ zmiany w analizowanym wymiarze. Tak jak w przypadku drog, tak i tutaj LGD
nie jest instytucja, ktora moze realizowac projekty rozwoju kanalizacji, jednak jako instytucja
zajmujaca si¢ rozwojem lokalnym dobrze, zeby komunikowala odpowiednim urzg¢dom

o takiej potrzebie.
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Kolejnym waznym obszarem oczekiwanych zmian jest pojawienie si¢ nowych form

spedzania czasu wolnego. Ponad 70% badanych uznata, ze jest potrzeba dalszego rozwoju

form spedzania czasu wolnego. Odsetek wskazan jest wyzszy niz ten, ktoéry uznany zostat za

wypracowany dzigki osobom zainteresowanym turystyka, dlatego mozna powiedzie¢, ze

potrzeba rozwoju oferty i infrastruktury spedzania czasu wolnego miataby stuzy¢ réwniez

mieszkancom. Nalezy uzna¢ to za wazne zadanie w przysztosci.
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Jak bardzo potrzebne jest by zwiekszyta
sie liczba wydarzen kulturalnych? (n=200)

Liczba wydarzen kulturalnych powinna ulec zwigkszeniu dla 66% badanych. Mozna

powiedzie¢, ze dzialania tego typu sa wazne. W kontekscie tego, ze dla wigkszo$ci badanych,

tego rodzaju forma komunikacji jest preferowana, warto organizowa¢ wydarzenia kulturalne,

niezaleznie od tego, ze dla 34% badanych nie ma potrzeby zwigkszania ich liczby.
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Jak bardzo potrzebne jest by pojawiaty sie
nowe inicjatywy stuzgce kultywowaniu
lokalnej tradycji? (n=200)

Jednym z wazniejszych tematow, wokot ktérego mozna organizowaé wydarzenia

tematyczne jednoczes$nie atrakcyjne dla mieszkancow i promocyjne regionu jest lokalna

tradycja. Spora czg$¢ badanych (64%) uznala, ze imprezy stuzace kultywowani lokalnej

tradycji sg potrzebne. W przysztosci warto prowadzi¢ dziatania w tym kierunku. Poznawanie

lokalnej tradycji przez mieszkancéw niewatpliwie przyczynia si¢ do zwigkszenia poczucia

tozsamosci regionalnej, a ta z kolei przektada si¢ na wzrost zaangazowania w sprawy lokalne,

umacnianie wiezi i wzrost kapitatu spotecznego. Dodatkowo, analizujac wspotczesne trendy

turystyczne, produkty lokalne i lokalna kultura wydaja si¢ by¢ atrakcyjnym produktem

turystycznym. Oba przedstawione powody powinny sktania¢ do podejmowania licznych

dziatan w tym zakresie w przysztym okresie programowania.
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Jak bardzo potrzebne jest by mieszkancy
mieli wiekszy wptyw na to, co dzieje sie w
gminie? (n=200)

Co wazne, ostatni wymiar, ktory mieszkancy mieli oceni¢ pod wzgledem koniecznosci
wprowadzania zmian, czyli zwigkszenie wptywu na to, co dzieje si¢ w gminie, respondenci
ocenili wyjatkowo wysoko. Az 76% badanych uznato, Ze s3 to konieczne zmiany, w tym 44%
spo$rod wszystkich badanych, ze jest to bardzo konieczne. Tak wysoki wskaznik checi
zaangazowania si¢ w sprawy lokalne przez mieszkancéw sugeruje, ze w przyszlych
dziataniach na rzecz gminy, LGD powinno przyja¢ polityke szerokiej promocji prowadzonych
dzialan i1 informacji na temat mozliwosci wiaczenia si¢ w te dziatania. Stowarzyszenie
mogloby zajaé si¢ animacjg inicjatyw oddolnych i motywowaniem do podj¢cia dziatania. Tak
wysoki odsetek o0sOb, chcacych wilaczy¢ sie w prace na rzecz gminy nie moze by¢
zmarnowany, dlatego w przysztosci rekomenduje si¢ strukturalne rozwigzanie na obszarze

dziatania LGD, ktorego celem bedzie utrzymanie lideréw i aktywnych oséb przy motywacji
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do prowadzenia dziatan na rzecz gminy. Powotanie Centrum Inicjatywy Lokalnej, w ktorej
liderzy spotecznosci lokalnych mogliby si¢ spotyka¢ i wymienia¢ doswiadczeniami, a takze
przyprowadzacé swoje grupy, z ktorymi pracuja wydaje si¢ by¢ dobrym pomystem i relatywnie
mato kosztownym przy wykorzystaniu dostepnej w LGD infrastruktury.

Ogolnie uymujac, powyzej zaprezentowane wykresy sugerujg, ze mieszkancy oczekujg
zmian wieloaspektowych. Wlasciwie w przypadku kazdego analizowanego wymiaru,
mieszkancy chcieliby poprawy. Aby odpowiedzie¢ na pytanie, ktore z nich mieszkancy
uznaja za najwazniejsze, respondentom zadano pytanie, w ktorym mieli oni spontanicznie
wymieni¢ trzy najwazniejsze problemy, ktére ich zdaniem dotykaja gminy, w ktorej
mieszkaja. W przypadku tego pytania, respondenci nie otrzymywali kafeterii odpowiedzi. Tak
zaprojektowane pytanie miato spowodowac¢ wskazanie problemow, ktorymi mieszkancy

rzeczywiscie zyja na co dzien i ktore przychodza do glowy w pierwszej kolejnosci.

Analiza spontanicznych odpowiedzi na tak zadane pytanie przynosi potwierdzenie
wczesniej przedstawionych analiz. Mieszkancy zdecydowanie najczgéciej wskazywali na
konieczno$¢ poprawy sytuacji na rynku pracy. Bezrobocie i rozwoj przedsiebiorczosci byty
dominujgcymi odpowiedziami zarowno w zakresie poprawy sytuacji mtodych ludzi na rynku
pracy, koniecznosci wprowadzenia programdéw pomocowych ze strony wiladz, jak
1 zwigkszenia oferty szkoleniowe] 1 konieczno$ci przeprowadzenia twardych inwestycji
(tworzenie zaktadow pracy) i1 pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych. Kolejng kategoria
problemow, jaka najczesciej byla wskazywana przez mieszkancow to rozwoj i modernizacja
infrastruktury technicznej. Wsrdd najczesciej] wymienianych inwestycji pojawialy si¢ drog
oraz kanalizacja. Trzecim najwazniejszym obszarem problemowym, ktory dotyka gmin
przynaleznych do LGD ,,Perty Czarnej Nidy” jest rozwdj oferty dla mtodych i starszych
mieszkancoOw gminy, wraz z rozbudowa infrastruktury spolecznej dla nich. Mozna
powiedzie¢, ze wszystkie opisane wymiary sktadajg si¢ na ogdlny cel, mianowicie poprawy
jakosci zycia mieszkancow. Co ciekawe, wsrdd najwazniejszych problemow nie pojawily si¢
kwestie zwigzane z turystyka. Oznacza to, ze badani zdecydowanie najbardziej oczekuja
poprawy ich warunkéw zycia poprzez prowadzone inwestycje. Odpowiedzi pokazuja
ponadto, ze mieszkancy nie maja konkretnie sprecyzowanych zadan. Zaréwno poprawa
infrastruktury, jak 1 poprawa sytuacji na rynku pracy i zapewnienie wigkszej atrakcyjnos$ci
regionu dla mieszkancéw sa ogoélnymi wskaznikami rozwoju spolecznego i moglyby by¢

zastosowane do niemal kazdego miejsca w Polsce. Respondenci nie potrafili zatem wskazaé
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specyfiki regionu co sugeruje, ze ogolnie rzecz biorgc mieszkancom zyje si¢ dobrze na

badanym obszarze.

Wskazéwki dotyczace najwazniejszych problemoéw w gminie potwierdzaja rowniez
dane zebrane przy okazji kolejnego, zadanego pytania. W przysztym okresie programowania
wazng kategorig osob, wobec ktorych LGD bedzie musiat podja¢ dziatania pomocowe, sa
defaworyzowani. Aby zdiagnozowa¢ potrzeby pomocy na badanym terenie, respondenci mieli
zastanowi¢ si¢, ktérym sposréd wymienionych grup potrzebujacych pomocy, nalezy jej
udzieli¢ w pierwszej kolejnosci. Dzigki takiej konstrukcji pytania, uzyskano dane zar6wno
dotyczace tego, ktdra grupa spoleczna byla wskazywana najczesciej, jak i tego, ktorej grupie

— zdaniem badanych — nalezy udzieli¢ pomocy w pierwszej kolejnosci.

1 2 3| %

skumulowany

Osoby niepetnosprawne 24% 11% 12% 47%

Bezrobotni, osoby z trudng sytuacjg ekonomiczng 25% 23% 12% 60%

Mtodziez po ukonczeniu szkoty, ktdra nie moze znalez¢ zatrudnienia 36% 29% 15% 80%

Osoby starsze, po 60 roku zycia 3% 13% 17% 33%

Osoby bez znajomosci jezykéw obcych 3% 3% 8% 14%

Kobiety , ktdre pozostajg dtugotrwale bez pracy po urodzeniu dziecka 7% 18% 23% 48%
Osoby bez znajomosci obstugi komputera i urzgdzen informatycznych

1% 4% 4% 9%

(wykluczenie cyfrowe)

Jak wida¢, najwigcej wskazan sugerujacych pomoc dostaty kolejno grupy: Mtodziez
po ukonczeniu szkoty, ktora nie moze znalez¢ zatrudnienia (80%), Bezrobotni, osoby z trudng
sytuacjg ekonomiczng (60%) oraz Kobiety, ktore pozostaja dlugotrwale bez pracy po
urodzeniu dziecka (48%). Wszystkie kategorie zwigzane sg z sytuacja na rynku pracy.
W kontekscie tworzenia nowej LSR, LGD powinno zabezpieczy¢ mozliwo$¢ prowadzenia
dziatah do zrdznicowanej grupy odbiorcow, ktorzy nie radzg sobie na rynku pracy. Wyniki
badan sugeruja bowiem, ze problem bezrobocia na analizowanym obszarze jest ztozony

1 wymaga zaprojektowania dziatan konkretnie ukierunkowanych na dang grupe¢ spoteczna.

Analizujac hierarchig¢ potrzeby dziatania rozumianej jako kolejnos¢ w ktdrej powinna
zosta¢ udzielona pomoc grupom defaworyzowanym, niezmiennie na pierwszym i drugim
miejscu pozostaja te same grupy, czyli Mtodziez po ukonczeniu szkotly, ktéra nie moze
znalez¢ zatrudnienia (36%) oraz Bezrobotni, osoby z trudng sytuacjg ekonomiczng (25%).

Zmianie ulega jednak trzecia grupa, ktéra powinna uzyska¢ pomoc. W przypadku preferencji
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kolejnosci podejmowania interwencji, respondenci uznali, ze osoby niepelnosprawne
powinny zdecydowanie szybciej dosta¢ pomoc (24%), niz Kobiety , ktore pozostaja

dhugotrwale bez pracy po urodzeniu dziecka (7%).

Ostatnim pytaniem, na jakie respondenci badan iloSciowych mieli odpowiedzie¢ byta
diagnoza zaufania spotecznego. Zaufanie jest wartoscig, ktora jest wazng sktadowa kapitatu
spolecznego, w oparciu o ktory mozna budowaé spoteczenstwo obywatelskie. Zaufanie
przektada si¢ na poziom wspotpracy, mozliwosci podjecia wspdlnych dziatan, nawigzywanie
wiezi, a takze na 0go6lng atmosfer¢ w spotecznosci. Jego wysoki poziom utatwia organizacje

spoteczenstwa, a przez to jego rozwoj.

Prosze wskazad, ktdre z 2 ponizszych stwierdzen
jest Panu/ Pani blizsze (n= 200)

3%

Trudno powiedzieé¢

73% B W stosunku do innych trzeba by¢
ostroznym

B Ogdlnie rzecz biorac, wiekszosci
ludzi mozna ufac¢

0% 20% 40% 60% 80%

Badany wymiar kapitalu spolecznego, czyli zaufanie zostato zmierzone przy pomocy
standardowego pytania zadawanego przez CBOS od wielu lat w catej Polsce. Zastosowanie
znanych narzedzi badawczych daje mozliwo$¢ poréwnawczg. Mieszkancy obszarow
wiejskich, na probie ogolnopolskiej uzyskali 18% wynik uogolnionego zaufania spotecznego.
Jak wida¢, mieszkancy analizowanego obszaru uzyskali lepszy o 6% wynik, co nalezy uzna¢
za duzy zasob 1 wartos$¢, ktora nalezy wykorzystac. Potwierdzita si¢ tym samym teza o sporej
checi wlaczenia si¢ mieszkancow w sprawy gminne 1 tak jak zostato to powiedziane, rola
LGD w przysztosci w ramach tego zagadnienia powinna by¢ znaczgca. Wypracowanie

mechanizmoéw wsparcia dla lideréw i1 aktywnych mieszkancéw, a takze zapewnienie im
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organizacyjnej opieki to podstawa dziatan, ktére LGD powinna realizowa¢ samodzielnie, albo

z pomocg powotanego Centrum Inicjatywy Lokalne;j.

Kierunki rozwoju - podsumowanie prac warsztatowych

W ramach prowadzonej ewaluacji, zespot Fundacji Socjometr zrealizowal roéwniez
warsztaty konsultacyjne, ktore odbyly si¢ w kazdej gminie wchodzacej w sktad LGD.
Warsztaty, w ktorych udzial wzigli przedstawiciele zaréwno sektora publicznego,
spotecznego 1 gospodarczego mialy na celu z jednej strony podsumowanie zrealizowanej
Lokalnej Strategii Rozwoju 2007-13, z drugiej byt to zarazem pierwszy krok do stworzenia
dokumentu strategicznego dla LGD na kolejne lata. W zwigzku z tak postawionymi celami,
uczestnikami spotkan byli rowniez ,,zwykli” mieszkancy, ktorych nie sposob przypisa¢ do
zadnego z wymienionych sektoréw. Glowng idea, ktora kierowali si¢ pracownicy
odpowiedzialni za rekrutacje uczestnikow na warsztat, byto umozliwienie jak najszerszej
spoteczno$ci wypowiedzenia si¢ w sprawach dotyczacych przeszio$ci oraz przysztosci gminy,

w ktorej mieszkaja.

Nowa perspektywa 2014-20, w ramach ktorej LGD musi stworzy¢ strategi¢ rozwoju
powinna by¢ oparta na partycypacji i nieustannym dialogu ze spotecznoscia lokalna. Warto
zatem, aby zainteresowane osoby mogly pozna¢ nowe mozliwosci 1 wypowiedzie¢ si¢ na
temat tego, co zostalo zrobione. Warsztaty zostaty zaplanowane tak, aby ten element nie byt
pominigty, a mieszkafncy mogli odnies¢ si¢ do tego jak w ich opinii wygladat rozwdj gminy

przez ostatnie lata.

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie z przeprowadzonych warsztatow.
Prezentacja dotyczy zatem calego obszaru dziatania LGD ,Perty Czarnej Nidy”, a nie
pojedynczych gmin. Przyjecie takiego rozwigzania podyktowane jest przede wszystkim
merytorycznie. Wypracowane w ramach pojedynczych dyskusji z mieszkancami problemy
1 rozwigzania powinny bowiem odnosi¢ si¢ do calego obszaru dziatania LGD zgodnie z logika

spojnosci obszaru.

Zadanie jakie uczestnicy spotkan otrzymywali w pierwszej kolejnosci polegato na
wymienieniu zasobow gmin, w ktorych mieszkajg. Zasoby byly rozumiane szeroko,
a kluczem do ich wyjasnienia byt potencjat jaki one stanowig i ktory moze by¢ wykorzystany
w celu ogolnie pojmowanego rozwoju lokalnego. Zasobami mogty zatem by¢ zard6wno
warunki przyrodnicze, jak i1 osoby, wydarzenia, ktore odbywaja si¢ na analizowanym

obszarze, czy infrastruktura i kultura.
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przez

Diagnoza, ktérg przeprowadzili mieszkancy zwraca uwage na nastgpujace zasoby:

Zasoby ludzkie i mocne instytucje: dziatajace zespoty ludowe, Orkiestra Deta Gminy
(gminnno —szkolne), KGW, OSP (2 w KSR i dwie jednostki wodne), Klub Seniora,
stowarzyszenia, GOK Perla, znane i atrakcyjne imprezy spoteczno-kulturoane (np.
Europejski Tydzien Sportu, Dni Nowin), I Liga pitki noznej halowej, gospodarni
przedsigbiorcy, przedsigbiorcy chetni do pomocy (np. sponsoring), wypracowana
1 dobrze dzialajgca wspotpraca migdzysektorowa, Zwigzek Wedkarski, Rada Gminy
Infrastruktura publiczna: wyremontowane szkoly (w tym nowe budynki), dobrze
wyposazone OSP, przedszkola, szpital, koscioty z tradycjami, nowe parafie, place
zabaw, Srodowiskowy Dom Samopomocy,

Przemyst (gospodarka) kopalnia Kamienia, przedsigbiorstwa lokalne 1 wigksi
przedsigbiorcy, Kopalnia Wapienia, duzo firm z ré6znych branz,

Infrastruktura spoteczna: basen, otwarte baseny,

Zasoby naturalne: kruszywa, rzeka

Zasoby turystyczne: $ciezki rowerowe, atrakcyjne tereny rekreacyjne, baza sportowa —
stadion, hala, boiska wiejskie, wiaty, organizacja sptywoéw kajakowych, organizacja
»Szachow Wodnych”

Zasoby kulturowe i historyczne: bogata historia terenu,

Uczestnicy warsztatow uznali réwniez, Zze obszar jest atrakcyjny do zamieszkania

kielczan, co roéwniez mozna uzna¢ za zasob, gdyz migracja mieszkaniowa

niejednokrotnie przektada si¢ rowniez na zmian¢ wtasciwego Urzedu Skarbowego, do ktorego

podmioty odprowadzaja podatek. Dodatkowo, sg to zazwyczaj osoby majetne, ktére chetnie

wydaja pieniadze korzystajac z lokalnych ustug i produktow.

Powyzej przedstawione zasoby stanowig swego rodzaju inwentaryzacje¢, jednak nalezy

pamietac, ze zadaniem dla mieszkancow nie byto stworzenie listy wyczerpujacej i zamknigetej,

a jedynie listy zasobow, ktore w opinii uczestnikow warsztatow sg najwigkszym potencjatem

w kontekscie mozliwo$ci rozwoju obszaru.

W dalszej kolejnosci, uczestnicy mieli za zadanie wskaza¢ najwazniejsze problemy

1 potrzeby gminy, w ktorej mieszkaja. Bylo to zadanie podobne do pytania zadanego

w badaniach ilosciowych, jednak formuta warsztatowa umozliwita pogitebienie problemu.
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Ponizej znajduje si¢ wykaz wszystkich wymienionych przez uczestnikéw warsztatow

problemow.

e Bezrobocie

e Estetyka w miejscowosciach ,,nie centralnych” (miejscowosci, w ktérych nie znajduja
si¢ Urzedy Gminy)

e Ochrona $rodowiska

e Bardzo brudno, w okolice zbiornika wodnego wywozone sa odpady.

e Problem mentalnosci ludzi w zakresie ochrony $rodowiska i dbatosci o tereny
publiczne

e Duzo reklam na terenie gminy — za§miecajg krajobraz

e Psy stanowg zagrozenie dla rowerzystow, chodza po wsiach bez smyczy.

e Powstanie kolejnych $wietlic wiejskich oraz doposazenie tych co sa.
Swietlice nie spehiaja do kofica swojej roli poniewaz nie zapewniaja ciekawych zajeé
dla dzieci i mtodziezy.

e Brak oferty zaje¢ dla dorostych. Zapotrzebowanie na warsztaty tematyczne np.
Wikliniarstwo

e Brak dluzszych imprez integracyjnych. Wigkszos¢ organizowanych imprez odbywa
si¢ na stojaco, a jest potrzeba organizacji biesiad

e Brak koordynacji organizowanych wydarzen 1 imprez — na poczatku roku stworzenie
kalendarium z imprezami i rozpowszechnienie wsrod mieszkancow.

e Zbyt malo obiektow agroturystycznych. Jest baza, ale mozna by jeszcze zwickszy¢
Swiadomos$¢ mieszkancow, ze nawet swoje domy moga wykorzystac i co$ zrobic.

e Brak atrakcji turystycznej — gtownie cickawego szlaku rowerowego tak aby powstata
petla, zeby wréci¢ w sto samo miejsce. Sciezka z prawdziwego zdarzenia z tablicami
informacyjnymi, oznaczeniami, szlakami, elemementami nowoczesnymi.

e Niewykorzystanie zabytkow

¢ Niezagospodarowane i niewykorzystane lasy.

e Zespoly Piesni i Tanca — brak wyposazenia dla nich.

e Brak boisk tartanowych, wielofunkcyjnych do innych dyscyplin sportu niz pitka nozna

e Brak oferty dla dzieci 1 mtodziezy podczas wakacji 1 ferii zimowych. Organizacja
poikoloni.

e Rozwo0j budowy sieci kanalizacyjnej

67



Brak oferty zachgcajacej przedsigbiorcow do zaktadania firm 1 rozszerzania
dzialalnosci

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych (sg tereny, na ktorych mozna by inwestowac, ale
nie ma na nich uzbrojenia).

Brak fachowcow — waskiej grupy specjalistow, ktéra pdzniej moglaby by¢ zatrudniona
przez lokalnych przedsigbiorcow. Przedsi¢biorcy zamiast zatrudnia¢ mieszkancow
muszg rekrutowaé poza terenem gminy. Nalezy by si¢ tutaj konsultowad
z przedsigcbiorcami na jakie zawody jest zapotrzebowanie. Wspolpraca szkot
1 przedsigbiorcow.

Brak szkot zawodowych ksztatcacych zgodnie z lokalnym zapotrzebowaniem. Jesli
juz odbywaja si¢ konsultacje to tylko z duzymi firmami, a nie matymi 1 $rednimi. Jest
potrzeba organizowania kurséw zawodowych, szkolen.

Brak spotkan, niski przeptyw informacji (np. Po tym spotkaniu "zarzucona jest wedka,
a nie ma haczyka").

Brak wiedzy o wzajemnych dziataniach miedzysektorowych.

Niewielkie wsparcie dla rodzin wielodzietnych

Brak koétek zainteresowan oraz problem z dojazdem lub dowozem. Brak informacji
o zajeciach.

Staba promocja strony gminy, nie wykorzystywany FB oraz nowoczesne technologie
do promoc;ji dziatan podejmowanych przez gming.

Brak spotkan integracyjnych ("dozynki to nie wszystko").

Staba komunikacja z Kielcami. Staba ni¢ komunikacji publicznej (podjeto juz
dzialania w tym zakresie. Jest potrzeba lokalnego busa, ktory dowozit by do
wigkszych weztow komunikacyjnych.

Brak Internetu szerokopasmowego na terenie catej gminy.

Mato (za mato) miejsc w przedszkolach.

Emigracja mieszkancow.

Powyzej przedstawione problemy 1 potrzeby gmin, ktore opisali uczestnicy

warsztatow stanowig pelng list¢ tego, co zostato wypracowane na warsztatach w gminach. Jak

wida¢, sa to bardziej szczegdtowe obszary problemowe niz w przypadku odpowiedzi

w badaniach ilosciowych, dlatego warto zwr6ci¢ na nie szczegdlng uwage. Tworzenie

kategorii ogdlnych spowodowaloby zatracenie cennych informacji na temat konkretnych
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problemow 1 dziatan, jakie nalezy przedsigwzia¢ w celu niwelowania ich negatywnych ich

skutkow.

Mieszkancy mieli rowniez wskazaé, jakich dzialan oczekuja, aby poprawi¢ sytuacje
w przedstawionych wymiarach. Ponizej znajduje si¢ lista dziatan, jakie powinna podja¢ LGD

wzgledem zdiagnozowanych problemdw.

e Wigksza promocja — ludzie nie wiedzg o istnieniu oraz nie wiedza jakie projekty
zostaty zrealizowane, a jest czym si¢ pochwalic.

e Organizacja kursOw zawodowych i szkolen.

¢ Fundusze na modernizacje maszyn w przedsigbiorstwach.

e Wsparcie dialogu migdzysektorowego.

e Wsparcie samozatrudnienia.

e Wsparcie przy wzbogaceniu oferty edukacyjnej. Organizacja koélek zainteresowan,
zaje¢ pozalekcyjnych ciekawych i atrakcyjnych (np. Dogoterapia, zajecia konne,
fotografia).

e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (np. ptywalnie)

e Doposazenie instytucji kultury oraz organizacji pozarzadowych (i  grup
nieformalnych) dziatajacych jako ,,wizytowka gminy” (np. zespoty ludowe, KGW,
OSP, KS)

e Modernizacja zaplecza sportowego w tym basendw i rury wodne;.

e Organizacja zaj¢¢ sportowych 1 rekreacyjnych dla mieszkancow. Rozbudowa dziatan
sportowch. np. Bylo wynajete lodowisko, a potrzeba jest stalego, moglby by¢
skatepark lub parking latem.

e Wsparcie ksztalcenia specjalistycznego dla dzieci niepelnosprawnych. Zajecia
specjalistyczne i indywidualne.

e Promocja przedsigbiorczosci (m.in. Udziat w targach, produkty lokalne, stoiska)

e Wspieranie imprez cyklicznych.

e Powstanie S$ciezki zdrowia i1 placow rekreacji ruchowej dla dorostych, sitowni
zewngetrznych.

e Powstanie oznakowanego szlaku rowerowego (z tablicami, itp.)

e Powstanie $ciezki do nordicwalkingu
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e Stworzenie przewodnika turystycznego. Nalezy wyszukac¢ peretki, ktorych gdzie
indziej nie ma. Uwidocznienie tego co jest, o czym sami mieszkancy czgsto nie
wiedzg. Powotanie praktykéw do zespotu redakcyjnego.

e Wsparcie dla przedsiebiorcéw. Jasny regulamin i weryfikacja. Wsparcie tych firm,
ktore sg. Nawet tych matych — modernizacja, zakup sprzetu. Nie tylko powstawanie
nowych miejsc pracy, ale doposazenie przedsigbiorcow (np. W tej chwili nie ma
potrzeby zatrudnienia, ale jak kupig nowy sprz¢t to firma si¢ rozro$nie i bedzie juz
taka potrzeba).

e Przygotowanie kalendarium imprez i wydarzen o imprezach. Nawet tylko na stronie
internetowe;j.

e Powstanie $cianki wspinaczkowej. Jest kopalnia i mozna by ja wykorzystac.

Jak wida¢, proponowane przez uczestnikOw dziatania odpowiadaja na wcze$niej
postawione problemy. Zebrane dane powinny by¢ wziete pod uwage przy tworzeniu LSR,
jednak nalezy pamigtac, ze stowarzyszenie powinno mie¢ wypracowang jasng wizj¢ rozwoju
lokalnego, w ktorej niekoniecznie wszystkie dziatania proponowane przez mieszkancow
powinny znalez¢ miejsce. Rolg instytucji zarzadzajacej rozwojem lokalnym jest okre$lenie
strategicznych kierunkow dziatania, ktore zgodnie z prowadzong polityka maja przyczynic si¢
do rozwoju. Wsrdd opisywanych przez uczestnikow problemoéw 1 dzialan dominujgcym
obszarem wydaje si¢ rozwoj infrastruktury spolecznej i turystycznej oraz poszerzenie oferty
spedzania czasu wolnego. Oczywiscie sa to wazne aspekty, ktore wptywaja na jakos¢ zycia
mieszkancow, jednak wydaje sie, ze wskazoéwki do dzialan jakich przynosza wywiady
z pracownikami 1 cztonkami LGD sugerujace, ze najwazniejszym obszarem do dziatan jest
poprawa sytuacji na rynku pracy jest bardziej zasadna. Powyzsza liste¢ nalezy zatem
w pierwszej kolejnosci uhierarchizowaé, a propozycje dziatan dopasowaé do wizji rozwoju

przyjetej przez Zarzad.

Mlodziez na obszarze dziatania LGD , Perly Czarnej Nidy”

Czescia przeprowadzonych badan na terenie LGD ,,Perly Czarnej Nidy” byta ankieta
przygotowana dla ucznidow szkét gimnazjalnych, dotyczaca réznych obszardéw zycia mtodych
mieszkancow. Jest to niezwykle wazny element calosci badan, gdyz badana mitodziez
w niedalekiej przysztosci bedzie stata przed wieloma dylematami dotyczacymi swojego
rozwoju. Jednym z powazniejszych problemow obszarow wiejskich w Polsce jest

wyludnienie si¢ wsi. Osoby mlode coraz czesciej opuszczajg tereny wiejskie, wyjezdzajac za
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pracg 1 wiekszymi mozliwo$ciami, jakie zdaje si¢ im oferowac miasto 1 zycie za granicg. Juz
teraz warto zatem pozna¢ ocen¢ mtodych ludzi jako$ci zycia, ich probleméw w rozwoju, aby
zaprojektowac dziatania majace na celu przywigzanie do danego terenu i wytworzenie

tozsamosci lokalnej.

Na poczatku gimnazjaliSci odpowiadali na szereg pytan dotyczacych ich czasu

wolnego.

llos¢ czasu wolnego ankietowanych

Trudno powiedzieé Mam bardzo duzo
8% czasu wolnego

6%
Mam duzo czasu
wolnego
19%

Mam bardzo mato
czasu wolnego
24%

Mam mato czasu
wolnego
43%

Powyzszy wykres pokazuje, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych wskazala, iz ma
mato (43%) lub bardzo mato (24%) czasu wolnego. W sumie bylo ich az 67% sposrod
wszystkich ankietowanych. To stanowi zdecydowana wigkszo$¢. Doktadnie "2 badanych
wskazata, ze ma duzo lub bardzo duzo czasu wolnego. Co ciekawe 8% o0s6b nie potrafi
okresli¢ ilosci swojego wolnego czasu, co moze wskazywa¢ na brak umiejetnosci oceny
swojej sytuacji. Ankietowani zapytali zostali tez o sposob spedzania swojego czasu wolnego.
Wskazano rézne aktywnos$ci i respondenci mieli wskazaé te sposrod nich, ktére wybieraja

najczesciej w wolnym czasie. Rozktad odpowiedzi ilustruje wykres zamieszczony ponize;.

Analizujgc ponizszy wykres mozna stwierdzi¢, ze do najpopularniejszych form
aktywnosci zaliczajg si¢ chodzenie do kos$ciota lub na organizowane w parafii zajgcia (50),
siedzenie ze znajomymi na podworku (49), oraz uprawianie sportu. Najrzadziej wybieranymi
aktywno$ciami ws$rod gimnazjalistow sa kolejno: spedzanie czasu w centrach handlowych

i hipermarketach (45), chodzenie na dyskoteki (44), chodzenie na koncerty, do kina, teatru,
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czy filharmonii (43). Tak wysoka liczba wskazan pozwala nam domniemywac, ze moze to
by¢ problem z dostgpnos$cig tego typu obiektow i imprez na terenach zamieszkiwanych przez
mtodych mieszkancow. Na uwage zasluguje fakt, ze az 57 badanych osob stwierdzito, ze
nigdy nie uczestniczy w zajgciach organizowanych przez GOK. Jest to najwyzsze wskazanie
w tej kategorii. Wynika z tego, ze oferta kierowana do mtodziezy nie jest dla nich atrakcyjna,
a bardziej atrakcyjne sa zajecia organizowane w parafii, ktore miaty najwicksza liczbe

wskazan.

Pozytywng informacja wynikajacg z ankiety jest fakt, ze az 42 osoby wskazatly, ze
rzadko lub bardzo rzadko oglada telewizje, co moze znaczy¢, ze mlodziez rozwija swoje
zainteresowania bardziej aktywnie, (o czym $wiadczy duza liczba wskazan na sport), oraz
w gronie znajomych — druga pod wzgledem iloéci liczba wskazan. Niestety badania
potwierdzaja réwniez potoczng opini¢ o spadku czytelnictwa w spoteczenstwie. Jedynie 15
osOb wskazato, ze robi to czesto lub bardzo czesto, natomiast zdecydowana wigkszos¢, 38

wskazan, czyta rzadko lub bardzo rzadko, a 19 osdb nie czyta ksigzek nigdy.

72



FORMY SPEDZANIA WOLNEGO CZASU

(JAK CZESTO SPEDZASZ SWOJ CZAS WOLNY W OPISANY
SPOSOB? - LICZBA ODPOWIEDZI)

M Bardzo czesto M Czesto M Rzadko M Bardzo rzadko

NUDZE SIE

PRACUJE DORYWCZO

CHODZE DO KOSCIOtA I/LUB ZAJECIA W
PARAFII

UPRAWIAM SPORT

UCZESTNICZE W IMPREZACH SPORTOWYCH NP.
MECZ, ZUZEL

SIEDZE ZE ZNAJOMYMI NA PODWORKU

SPOTYKAM SIE Z KOLEGAMI, KOLEZANKAMI W
bomMuU

OGLADAM TELEWIZIJE

CZYTAM KSIAZKI

CHODZE NA KURSY JEZYKOWE I/LUB
DODATKOWE LEKCJE W SZKOLE

CHODZE NA DODATKOWE ZAJECIA POZA
SZKOLA

CHODZE NA ZAJECIA ORGANIZOWANE W
GMINNYM OSRODKU KULTURY

CHODZE NA DYSKOTEKI

SPEDZAM CZAS W CENTRACH HANDLOWYCH,
HIPERMARKETACH

CHODZE DO KINA, TEATRU, FILHARMONII

CHODZE DO PUBOW, KAWIARNI

CHODZE NA KONCERTY

11

N
(o]

14

11

~N
(°8)

25

22

20

28

21

25

32

m Nigdy

20

25

24

27

23

24

17

16

31

26

17

57

27

23

19

39

16

10

17

10

13

19
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Uczniom zadano réwniez pytanie o preferowane sposoby spedzania czasu wolnego.
Respondenci mogli wskaza¢ maksymalnie trzy odpowiedzi z listy roznych form aktywnosci.

Zebrane dane ilustruje ponizszy wykres:

Preferowane sposoby spedzania wolnego czasu (n=72)

Spotkania ze znajomymi I 47
Stuchanie muzyki INEEEEGEGEGEE—— 24
Uprawianie sportu I 33
Komputer, Internet GGG 13
Spedzanie czasu na swoim hobby IS 19
Chodzenie do kina N 6
Ogladanie TV I 6
Czytanie ksigzek NN 3
Chodzenie do klubdéw, dyskotek [N 10
Chodzenie na koncerty I °
Zwiedzanie/turystyka N 10
Nauka N 3
Inne NN 10

Chodzenie do teatru/ filharmonii 0

Zdecydowana wigkszo$¢ mlodych ludzi wskazata, Zze swoj czas wolny chcialaby
spedzi¢ na spotkaniach ze znajomymi (47). W dalszej kolejnosci duza liczbe wskazan zajeto
uprawianie sportu (33), oraz stuchanie muzyki (24). Odpowiedzi te pokrywaja si¢
z deklarowanymi sposobami spedzania czasu wolnego z poprzedniego pytania. Wysokg liczbe
wskazan uzyskaly réwniez spgdzanie czasu na swoim hobby (19), oraz komputer i Internet
(13). Jedynie 3 osoby zadeklarowaty, ze chcialoby poswiecaé wiecej wolnego czasu na nauce.
Wyraznie wida¢ spore zréznicowanie w preferowanych sposobach spedzania czasu wolnego
przez mtodziez. Wigkszo$¢ jest jednak nastawiona na rozwdj swoich zainteresowan oraz

utrzymywanie relacji spotecznych.

Na kolejnym wykresie przedstawiono deklaracje respondentdw odnos$nie ilo$ci czasu
jaki spedzaja na ogladanie telewizji w ciaggu dnia. Znikoma ilo$¢ 0sob (3%) zadeklarowato, ze
spedza przed telewizorem powyzej 6 godzin. Od 3-5 godzin dziennie spedza przed
telewizorem 8% gimnazjalistow. Natomiast 22% wszystkich ankietowanych spedza przed

telewizorem ok 2 godzin. Okoto 2/3 badanych osob odpowiedziato, Zze spgdza mniej niz
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godzing dziennie (w tym 36% mniej niz pot godziny), co jest bardzo pozytywna informacja
rowniez w konteks$cie globalnego trendu walki z siedzacym trybem zycia. Mozna uznaé, ze

mtodziez wybiera inne, bardziej aktywne i spoteczne formy aktywnosci.

Czas spedzony na ogladaniu telewizji w ciggu dnia

Powyzej 6 godzin
3%

3-5 godzin
8%

Okoto 1 godziny
31%

Mniej niz p6t godziny
36%

2 godziny
22%

Obecnie rownie czgsto jak telewizor pochtania mlodziez komputer i1 Internet, dlatego
zapytano ich rowniez o tg form¢ spedzania czasu wolnego. W pordéwnaniu z ogladaniem
telewizji, badani gimnazjaliSci spgdzajg wigcej czasu przy komputerze na cele inne, niz
szkolne. Oso6b spedzajacych w ten sposob czas powyzej 3 godzin jest juz 17%. Spora czesc
badanych (26%) przeznacza na tg aktywnos$¢ mniej niz pot godziny dziennie, prawie taki sam
procent (24%) uzyskata odpowiedZz ok. 1 godziny, natomiast 1/3 badanych spedza przy
komputerze juz ok 2 godzin. Analiza materialu pozwala stwierdzi¢, ze mtodziez spedza
wiecej czasu przy komputerze niz przed telewizorem, ale ten sposob spgdzania czasu wolnego
nie byt wybrany jako ulubiony przez badanych, co moze $wiadczy¢ o tym, ze komputery nie
sa juz dzisiaj czym$ wyjatkowym i1 mlodziez jest z nimi od samego poczatku oswojona,

dlatego nie wybierajg tej formy spedzania czasu wolnego jako ulubione;.
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Czas spedzony przy komputerze w ciggu dnia, w celach

innych, niz szkolne
Powyzej 6 godzin
7%

2 godziny

33%

Mniej niz pét godziny
26%

3-5 godzin

10%
Okoto 1 godziny

24%

Respondentdéw zapytano takze o to, jakie sa gldéwne problemy w tym, by spedzali czas
wolny w sposob, w jaki by chcieli. Tu takze wskaza¢ mogli maksymalnie trzy odpowiedzi

z listy.
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Przeszkody w spedzaniu wolnego czasu w preferowany
sposob (n=72)

Mam za duzo nauki

Nie mam na tyle czasu wolnego

Nie mam trudnosci z robieniem tego, co chce w

— 40
I 27
I 12

ramach mojego czasu wolnego

Nie mam gdzie spedzac swojego czasu wolnego w
sposob jaki chce

Nie mam na tyle pieniedzy [ RN 1

I 19

I 12

Nie mam jak dojecha¢ do wtasciwego miejsca

Nie wiem gdzie moge realizowac to, co chciat(a)bym
robi¢ w ramach czasu wolnego

Jestem za mtody(a)

Nie mam odpowiedniego sprzetu

Moi rodzice sie nie zgadzajg na takie spedzanie mojego
czasu wolnego

Inne

Mam ograniczenia zdrowotne

15 20 25 30 35 40 45

Najwickszym ograniczeniem dla badanych w sposobie spedzania wolnego czasu
w sposob w jaki by chcieli wskazywana byta zbyt duza ilo§¢ nauki (40). Jest to odpowiedz,
ktora inne powody zostawia daleko w tyle. Kolejne przyczyny przez ktdre mtodziez nie moze
spedza¢ swojego wolnego czasu w preferowany przez nich sposob, jest po prostu brak takiej
ilosci czasu wolnego, aby spedza¢ go w pozadany sposob. Na tg przyczyne wskazato 27
ankietowanych. Tyle samo wskazafh miaty ograniczenia finansowe, oraz to, Ze nie majg gdzie
spedzac swojego czasu wolnego w sposob w jaki by chcieli — po 19 odpowiedzi. 12 badanych
osOb wskazato, ze nie majg jak dojecha¢ do odpowiedniego miejsca. Poréwnujac te
odpowiedzi do pytania o preferowane sposoby spedzania czasu wolnego mozna wnioskowac,
ze mlodziezy brakuje miejsc zwyktych, towarzyskich spotkan, oraz miejsc do podejmowania
aktywnosci sportowej, ewentualnie transportu do takich miejsc, gdzie zaplecze sportowe si¢
znajduje, a gldwnym problemem jest to zeby si¢ tam dosta¢. Dobrym pomysiem mogtoby sie¢
okaza¢ wspieranie takich instytucji jak GOK, ale oferta do nich skierowana powinna by¢

przygotowana po uprzednim ustaleniu zainteresowan mtodziezy, ktéra mialtby tam
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przebywac; zeby pozwalala na rzeczywiste rozwijanie zainteresowan, ale tez na zwyczajne

przebywanie w grupie.

Brak mozliwosci rozwijania zainteresowan w swojej gminie wydaje si¢ istotnym
problemem milodziezy zamieszkujacej obszar LGD ,Perty Czarnej Nidy”. Prawie 30%
badanych stwierdzita, ze takiej mozliwosci nie ma i wlasnie dlatego nie rozwija swoich
zainteresowan. Pokrywa si¢ to z wczesniejszymi odpowiedziami, ze mlodziez nie ma gdzie
spedzaé czasu wolnego w sposob w jaki by chciala to robi¢. Zaledwie 13% ankietowanych
odpowiedziato, ze ma gdzie rozwijaé swoje zainteresowania i to robi; podobna liczba 0sob
wyjezdza poza obszar gminy zamieszkania w tym samym celu (16%). Warto zaznaczy¢, ze az

29% nie jest w stanie si¢ okres$li¢ w tym temacie — (trudno powiedziec).

Mozliwos¢ rozwoju zainteresowan w gminie

W gminie mam gdzie
rozwijac¢ swoje
zainteresowania i
robie to.

13%

Trudno powiedziec.
29%

W gminie mam gdzie
rozwijac swoje
zainteresowania, ale
nie robie tego.

o 14%
W gminie nie mam

gdzie rozwija¢ swoich
zainteresowan i
dlatego wyjezdzam
poza nia.
16%

W gminie nie mam
gdzie rozwijac swoich
zainteresowan i
dlatego tego nie
robie.

28%

W kolejnym pytaniu ankietowani mieli udzieli¢ odpowiedzi na pytanie dotyczace
miejsc 1 wydarzen, ktorych brakuje respondentom w gminie. Najwiece] wskazan uzyskata
odpowiedz puby, dyskoteki, kawiarnie (41). Ten brak odczuwa ponad polowa badanych.
Drugim bardzo znamiennym wynikiem jest brak skate parku — wskazalo go az 38
respondentow, co zgadzatoby si¢ z wczesniejszymi odpowiedziami o braku miejsc w gminie
do rozwoju swoich zainteresowan. Kolejnym bardzo licznym wskazaniem byly kina, teatry,
filharmonie (30), co pokrywaloby si¢ z wczes$niejszymi wynikami wskazujacymi, ze sag to

czynnosci, ktdre uczniowie podejmuja rzadko lub bardzo rzadko.
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Miejsca i wydarzenia, ktdrych brakuje respondentom w
gminie (n=72)
Kina, teatry, filharmonie | NNIELEEEEE 30

Basen I 1
Puby, dyskoteki, kawiarnie || INRNRNRNNEINGGEE /!
Imprezy sportowe [N ©
Boiska i hale sportowe [ 6
Parki, miejsca zielone | NG 12
Imprezy kulturalne (np. sportowe, wystawy, pokazy) [ NI 15
Skate park [N 35
inne I 3

Niczego nie brakuje mi w gminie, w ktérej mieszkam [Jli| 2

Gimnazjali$ci zapytani zostali tez o to, czym si¢ interesuja. Odpowiedzi te sa o tyle
wazne, ze mogg sugerowac propozycje tematyczne do przygotowania oferty dla GOK
i innych instytucji dzialajacych dla mtodziezy, a takze dla projektowania dziatan LGD.
Najczesciej] wybieranymi odpowiedziami byla muzyka (62), sport (49), film (40), oraz
komputer i Internet (36). Kolejne odpowiedzi roztozyly si¢ rdznie, nie uzyskujac jednak
szerokiego poparcia wsrod mtodziezy. Analiza zebranych danych sugeruje, ze mtodziez chce
uczestniczy¢ w kulturze, ale gtownie poprzez stuchanie lub tworzenie muzyki, oraz ogladanie
filmow. Sa to tez obecnie najbardziej dostepne formy kontaktu z kultura, gdyz bez problemu

mozna po nie siggna¢ do Internetu.
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Obszary zainteresowan respondentéw (n=72)

Muzyka I 62
Sport I —— 49
Film I 40
Komputer, Internet GGG 36
Motoryzacja IS 24
Ksigzki NN 20
Moda I 22
Technologie NI 15
Taniec N 11
Plastyka N 13
Historia [N 11
Inne N 10
Modelarstwo [l 4
Sprawy lokalne [N 9

Nie mam konkretnych zainteresowan M 2

0 10 20 30 40 50 60 70

W kontekscie mozliwo$ci rozwoju zainteresowanh w gminie, w ktorej si¢ mieszka,
warto omOwi¢ temat przynalezno$ci do organizacji i1 klubow wsréd respondentow.
W przypadku pytania ,czy przynalezysz do jakiejS organizacji/klubu/kota” 42%
odpowiedziato twierdzaco. Proszeni o wskazanie wszystkich typéw organizacji, do ktoérych
naleza, respondenci zaznaczali przede wszystkim Kluby sportowe — 32% wskazan, oraz inne,
ktore nie zostaty opisane i dlatego nie wiemy konkretnie o jakie chodzito — 35% odpowiedzi.
Najmniej — po 9% wskazanych odpowiedzi uzyskaty zespoty taneczne lub muzyczne i kotka

tematyczne w szkole.
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Organizacje, do ktérych nalezg respondenci (n=34)

Klub sportowy 11

Kétko tematyczne w szkole (np. teatralne, jezykowe,
informatyczne)

Zespot (np. tanca, muzyczny)

Organizacje zwigzane z hobby (np. modelarskie, _ 5
fotograficzne)

o
N
N
(o]
(o]
=
o
=
N
=
S

Zilustrowane powyzej dane ponownie pokazuja, jak wazna dla mtodziezy, ktora
wzigta udzial w badaniu, jest aktywno$¢ sportowa. Warto natomiast w tym miejscu
zastanowi¢ sie¢, jak wyglada oferta podmiotéw i organizacji pozarzadowych dziatajacych na
obszarze LGD ,,Perly Czarnej Nidy” skierowana do mtodziezy. Dlaczego sa one bardziej
atrakcyjne niz zaj¢cia dodatkowe organizowane w szkotach lub Gminnych Osrodkach

Kultury.

We wczesniejszej czesci tego rozdziatu pokazano, ze 16% badanych nie ma gdzie
w gminie rozwija¢ swoich zainteresowan, wigc wyjezdza poza nig. Przyjrzyjmy si¢ zatem
doktadniej motywacjom wyjazdowym do najblizszych duzych miast. Najczestsza z nich byty
zakupy inne niz spozywcze (44)- co wigza¢ mozna z lokalizacja w duzych os$rodkach
miejskich galerii handlowych. Wizyty w kinach, teatrach, czy filharmoniach byty druga
najczesciej wskazywang przyczyna wyjazdu (42). Instytucje te juz kilka razy pojawiaty si¢
w odpowiedziach, sugerujac, ze jest to atrakcyjna forma spedzania czasu dla mtodziezy, ale
jednoczesnie nie moze by¢ zaspokajana w gminach wiejskich. Warto zwroci¢ uwage na
poprawe¢ dostepnosci do tego typu infrastruktury spotecznej. Spotkania ze znajomymi byty
trzecig najliczniejsza grupa wskazan (37) jako przyczyny wyjazdow do duzych miast.
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Powody wyjazdéw do duzego miasta (n=72)

Inne zakupy [N 24
Do kina/teatru/filharmonii I 42
Zakupy spozywcze [N 13

Towarzysze w wyjazdach rodzicom, nie mam wtedy I 2
swoich wtasnych spraw

Spotkania ze znajomymi [ 37

W celu uprawiania sportu (np. basen, kort, sitownia
P portu e B o

Zajecia zwigzane z moimi zainteresowaniami (np.
. . I 12
wystepy w teatrze, spotkania modelarzy itp.)

inne [ 7

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Gimnazjali$ci uznali Zze z powodoéw omawianych powyzej do duzych miast wyjezdzaja
bardzo czgsto. Prawie 60% z nich wyjezdza do miasta co najmniej raz w tygodniu, a niecale
30% badanych okreslito czgstotliwos¢ swoich wyjazdow jako przynajmniej raz na dwa
tygodnie. Zaledwie 4% okreslito, ze nie wyjezdza do duzego miasta w ogole. Mozna wigc

powiedzie¢, ze wigkszo$¢ badanych ma duza styczno$¢ z miastem.

Czestotliwos¢ wyjazddw do najblizszego duzego miasta
Nie wyjezdzam do
RZ  duzego miasta

Przyna . 4%
n 3%

8%

Przynajmniej raz na
dwa tygodnie
27%

Przynajmniej raz w
tygodniu
58%

Przyczyn braku lub niskiej czestotliwosci wyjazdow do duzego miasta szuka¢ mozna

w sytuacji finansowej, o ktorg rowniez pytano w tych badaniach. Zdecydowana wiekszos¢
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badanych sytuacje finansowg swojej rodziny ocenia jako dobrg 52% lub bardzo dobrg 18%.

18% odniosto si¢ do tej kwestii neutralnie (ani dobra ani niedobra), a 12% ocenilo j3 za

niedobra lub bardzo niedobra.

Sytuacja finansowa rodziny respondenta

Ani dobra, ani nie

dobra
18%
Niedobra
8%

Bardzo niedobra
4%

Dobra
52%

Bardzo dobra
18%

Kolejnym waznym pytaniem jest sprawdzenie, czy mlodziez dysponuje wiasnym

budzetem, ktorym moze zarzadzaé. Wigkszo$¢ osob, ktére wziely udzial w badaniu,

otrzymuje od rodzicéw kieszonkowe. Osob, ktore go nie otrzymuja jest mniej niz 40%.

W przypadku niemal potowy respondentéw sg to jednak stosunkowo niewielkie kwoty, nie

przekraczajace 50 ztotych. Na uwage zastuguje fakt, ze az 13% gimnazjalistow otrzymuje

powyzej 500 zt miesigcznie na wlasne wydatki.
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Miesieczne kieszonkowe respondentdw (n=45)

1-20 zt
16%

Powyzej 500 zt
13%

201-500 zt
5%
21-50 zt
24%
101-200 zt
24%

51-100 zt
18%

Sposréd badanych osob, ktore otrzymuja kieszonkowe zdecydowana wigkszo$¢
wydaje je na ubrania (24). Wsrod zakupow, ktore, jak wspomniano wyzej, sa najczestsza
przyczyng wyjazdow do duzego miasta, zakupy odziezowe s3a najprawdopodobniej
najwazniejsze, czesciej, niz kosmetyki (10). Drugim licznym wskazaniem mlodziezy — kazde
15 odpowiedzi- byty wydatki na kino, teatr, koncerty, jedzenie lub oszczedzanie otrzymanych
pieniedzy. Zauwazy¢ rOwniez trzeba, ze rézne uzywki — alkohol, papierosy, i inne — stanowig
przeznaczenie kieszonkowego prawie 18 oséb, ktore je otrzymuja. W sumie przeznacza na nie
swoje pienigdze wiecej 0sob, niz na kino, teatr lub koncerty, gry i muzyke. Taki rozktad
odpowiedzi sugeruje, ze relatywnie wysoki odsetek mtodziezy posiada wtasne $rodki, a spora
cz¢$¢ z nich ma ich bardzo duzo. W zwiazku z tym warto inwestowa¢ w rozwoj oferty
kulturalnej, gdyz posiadane $rodki mlodziez wydaje w miastach, poniewaz nie ma gdzie
zaspokaja¢ swoich potrzeb w gminie. W dziatania na rzecz poprawy jakos$ci zycia mtodziezy

z obszaru dziatania LGD powinni zatem wiaczy¢ sie takze przedsiebiorcy.
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Przeznaczanie kieszonkowego (n=45)

Ubrania I 24
Oszczedzam otrzymane pienigdze NS 15
Kosmetyki IS 10
Jedzenie IINNN———— 15
Gry, cd, dvd, mp3 I ©
Kino, teatr, koncerty NG 15
Alkohol NN 7
Papierosy NN 7
Inne NN S
Inne uzywki INEEGE 4

0 5 10 15 20 25 30

Analiz¢ wynikow czgsci procesu badawczego obejmujacej zamieszkujacg obszar LGD
,Perly Czarnej Nidy” milodziez zakonczymy planami i celami Zyciowymi respondentow.
Pytani byli oni o to, czy w przyszto$ci zamierzaja na terenie gminy, w ktérej mieszkaja
pozostaé, czy z niej wyjecha¢. W doswiadczeniu zespotu Fundacji Socjometr migracja
mlodziezy to istotny problem obszaré6w Lokalnych Grup Dziatania. Odpowiedzi badanych

ilustruje ponizszy wykres:

Prosze dokoniczyé¢ zdanie, tak aby najlepiej opisywato Twojg
sytuacje (n=72)

...bede dazyt(a) do
tego, aby wyjechac za ...bede mieszkat(a) w
granice. gminie, w ktorej
28% mieszkam obecnie.
40%
...bede dazyt(a) do
tego, aby

...bede mieszkat(a) w
innej gminie,
podobnej do mojej.

8%

wyprowadzic sie do
duzego miasta.
24%
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Analiza wigzi z gming, w ktérej mieszkajg respondenci pokazuje, ze az 40% badanych
zamierza pozosta¢ w gminie, w ktdrej mieszka obecnie. Prawie 1/5 respondentéw zamierza
z gminy, w ktorej mieszkajg, przeprowadzi¢ si¢ do duzego miasta, a jeszcze wigksza 110§¢
mtodych mieszkancoéw zamierza wyjecha¢ za granice (28%). Decyzj¢ stosunkowo znacznej
lo$¢ badanych, ktora chce wyjecha¢ za granice, wigzaé nalezy z krytyczna oceng mozliwos$ci
zarobkowych na obszarze LGD (jest to najczgstsza przyczyna emigracji zagranicznych).
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze osiagniecie wysokiej pozycji materialnej jest istotnym celem

zyciowym dla jedynie 12% respondentow, co przedstawia ponizszy wykres.

Najwazniejsze dla respondentéw cele zyciowe (n=72)

Mito$¢, przyjazi [ 35
Udane zycie rodzinne, dzieci |GGG 33
Ciekawa praca zgodna z Twoimi zainteresowaniami [ NNRRERNIEN o

Osiagniecie wysokiej pozycji zawodowej, zrobienie
kariery

Spokojne zycie bez konfliktéw i ktopotéw | NNRNRIIEIEGNEGEIEGEGEGEGE 1°

Zycie barwne, petne rozrywek, bogate zycie
towarzyskie

I 23

I 11

Zycie zgodne z zasadami religijnymi [ 6

Zdobycie majatku, osiggniecie wysokiej pozycji
materialnej

Bycie uzytecznym dla innych [ 3

I 12

Osiggniecie sukcesu w dziedzinie nauki lub sztuki [l 2

Nie zastanawiatem sie nad tym, nie mam jeszcze
sprecyzowanych celéw zyciowych

I

Zdobycie wtadzy politycznej [l 3

Inne M 4

Ponad potowa badanych za najwazniejsze cele zyciowe uznala wartosci takie, jak
mito$¢ 1 przyjazn (35), czy udane zycie rodzinne (33). Istotne sa cele zawodowe: przede
wszystkim praca zgodna z zainteresowaniami (wybrato ja 29 ankietowanych), i zrobienie
kariery (23). Co ciekawe wigksza ilos¢ mtodych ludzi chce prowadzi¢ zycie bez konfliktow
1 ktopotow (19) niz pelne rozrywek, bogate zycie towarzyskie (11). Zasady religijne sg mniej
wazne (6) , podobnie jak bycie uzytecznym dla innych (8). Sukces w dziedzinie nauki lub

sztuki chce odnies¢ zaledwie 2 badanych — to odpowiedz, ktora uzyskata najmniejsza ilos¢
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wskazan. Osob zainteresowanych zdobyciem wiadzy politycznej wsrdd ankietowanych jest
jedynie 3. By¢ moze sa to osoby, ktore widza swoja przysztos¢ w strukturach
samorzadowych, ktore w omawianym wczesniej pytaniu o obszary zainteresowan wskazaty

sprawy lokalne (wymienito je 9 respondentow).

Rozktad wartosci jakimi kierujg si¢ w zyciu miodzi mieszkancy analizowanego
obszaru sugeruje, ze poprawa jako$ci zycia 1 stworzenie lepszych warunkéw do rozwoju
moga pozytywnie wptyna¢ na ch¢é pozostania w gminie, w ktdrej mieszkaja w przysztosci.
W kontekscie wysokiego odsetka osob deklarujacych cheé¢ wyjazdu, podjecie dziatan
majacych na celu rozbudzenie tozsamos$ci lokalnej 1 przywigzania do aktualnego miejsca
zamieszkania wydaje si¢ waznym zadaniem dla instytucji wplywajacych na rozwdj lokalny.
Oczywis$cie nie nalezy tudzi¢ si¢, ze bez zmiany sytuacji na rynku pracy, mtodziez pozostanie
tutaj ze wzgledu na atrakcyjne boiska i zajecia w GOK. Dziatania powinny zmierza¢ ku
poprawie rowniez tego wymiaru, jednak wzmocnienie zach¢ty do pozostania na
analizowanym obszarze moze powodowaé wigkszg motywacje, aby samemu zapewni¢ sobie

godne warunki bytowe, choéby poprzez samozatrudnienie.

Podsumowanie

Rekomendacje dotyczace biura i organow LGD ,Perty Czarnej Nidy”

1. Ze wzgledu na to, ze pracownicy biura oraz kierownik zajmuja si¢ calag gama dziatan
potrzeba szybkich komputeréow jest znaczaca. Modernizacja sprzetu zdecydowanie
wplynetaby na komfort i jako$¢ pracy, dlatego rekomenduje si¢ unowoczesnienie
urzadzen biurowych w LGD.

2. Rekomenduje si¢ w przysztym okresie programowania zatrudnienie dodatkowej
osoby, specjalisty ds. wnioskow, ktora w okresie prowadzenia naborow na wnioski
odcigzytaby pracownikéw etatowych, dzigki czemu biezaca i codzienna praca biura
nie bylaby zaktocona.

3. W przyszto$ci warto rozwazy¢ réwniez zatrudnienie eksperta z dziedziny prawa.
Obecnie, kazda podejmowana decyzja powinna by¢ konsultowana z prawnikiem,
a regulaminy przeprowadzonych konkursow, przetargow 1 innych dziatan powinny
by¢ przygotowane kazdorazowo przez specjaliste. W zwigzku z tym, dotychczas

stowarzyszenie korzystato z uprzejmosci zatrudnionego prawnika w gminie, jednak
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w przysztosci warto zatrudni¢ takg osobg na umowe o dzieto lub zlecenie, aby mogt
zajmowac si¢ sprawami LGD na biezaco.

Respondenci uznali, ze w zar6wno kryterium komplementarnos$ci jak i innowacyjnosci
sg zbyt subiektywne. W przysziosci nalezy natomiast dgzy¢ do stworzenia kryteriow
0 charakterze zero — jedynkowym. Warto zatem opracowac czytelne definicje obu
kryteridw, ktore jednoznacznie beda rozstrzygac o przydzieleniu punktu. W przypadku
realizacji projektow w kilku miejscowos$ciach, co jest punktowane, nalezy rowniez
przyja¢ zasade, moéwigca o tym kiedy udzial miejscowosci jest liczony dodatkowo,
a kiedy nie. W przesztosci zdarzato si¢, ze wnioskodawcy pisali o positku zjedzonym
w danej miejscowosci liczac, ze zostanie ona zakwalifikowana jako dodatkowa
miejscowosé, w ktorej realizowany jest projekt. Takie sytuacje powinny zostaé jasno
rozstrzygnigte, aby wnioskodawcy nie czuli si¢ oszukani.

W przysztosci warto rozwazy¢ wprowadzenie dodatkowego kryterium w ocenie
wniosku przez Rade, ktéora miataby mozliwo$¢ przydzielenia punktow
wnioskodawcom, ktorzy korzystali z doradztwa 1 konsultowali swoje wnioski w biurze
LGD. Wprowadzenie kryterium powodowatoby po pierwsze podniesienie jakosci
sktadanych wnioskow. Dodatkowa korzyscig bytyby podpowiedzi pracownikéw biura
w zakresie realizowanych projektow, ktore moglyby by¢ bardziej innowacyjne
1 zr6Znicowane.

Niestety kompetencje Rady nie umozliwiajg jej cztonkom wzywania wnioskodawcow
do uzupetnien, czy wyjasnien dotyczacych projektu. W przysziosci warto wprowadzi¢
mechanizm, w ktorym Rada begdzie mogla oceni¢ wniosek po uprzednim wyjasnieniu
wnioskodawcy, gdyz obecny stan rzeczy powoduje, ze dobre projekty moga odpas¢ na
etapie oceny Rady jedynie przez niewielkie niedociagnigecia semantyczne lub
formalne.

Dobrym pomystem jest rowniez opracowanie broszury informacyjnej, ktora
informowataby o technicznych i merytorycznych aspektach wypehiania wnioskow.
Pracownicy oraz przedstawiciele organdéw LGD zwrécili uwage na fakt, Zze do
niektorych wnioskodawcow, pomimo wielu prob nie udaje si¢ dotrze¢ z informacjami,
co powoduje, ze nawet konsultowane wnioski nie zawsze sa dobrej jakosci. Moze to
wynika¢ z faktu, ze niektorzy ludzie wolg raczej przeczytac instrukcje niz jg ustyszec.
Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom warto wprowadzi¢ zroznicowane formy dotarcia

do wnioskodawcow.
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Czes¢ respondentdw uznata, ze w przysztosci warto wprowadzi¢ elektroniczny system
oceny wnioskow, ktory zredukowaltby obowiazki pracownikow biura wzgledem Rady.
Sugerowano, ze obecnie zakres pracy, jaki musza podejmowaé pracownicy, ktorzy
przygotowuja catg dokumentacj¢ do oceny wnioskow dla Rady jest bardzo duzy.
Wprowadzenie systemu elektronicznego nie tylko utatwitaby prace biura, ale takze
spowodowatoby tatwiejszy system oceny i dostepu do zlozonych wnioskow.
Przygotowani radni,, przychodziliby na posiedzenia juz przygotowani do oceny
poszczegbdlnych projektow co usprawnitoby przebieg kazdego spotkania.

W przysztosci LGD ,,Perty Czarnej Nidy” powinno wyrazniej akcentowa¢ swoj udziat
w organizowanych imprezach (poprzez zapewnienie logotypdw na scenie, wystapienia
przedstawicieli LGD, stoisko LGD, ulotki i gadzety). Same imprezy rowniez powinny
by¢ bardziej wypromowane za pomocg preferowanych przez mieszkancow kanatow
komunikacji, ktore zostaty opisane w kolejnym pytaniu, zadanym respondentom.

W przysziosci rekomenduje si¢, aby LGD przeprowadzit kampani¢ promocyjna
dzialan w Sieci. Takie dzialania miatyby zacheci¢ mieszkancow do ogoélnego
korzystania ze nowych technologii oraz podniesienie $§wiadomo$ci z zakresu
wykluczenia cyfrowego. Dodatkowo, bytaby to dobra okazja do tego, aby zwigkszy¢
zainteresowanie mieszkancow samym LGD. Stowarzyszenie mogloby na swoich
stronach uruchomi¢ np. kursy e-learningowe poprzedzone lekcjami w ,,realu”, dzigki
ktérym mieszkancy czeSciej 1 chetniej zaczng korzysta¢ nowych technologii.
Wypracowanie i utrwalenie mechanizmow korzystania z Internetu na przyktadzie
stron 1 dziatan promocyjnych LGD przyczyni si¢ doskonale do wzrostu
rozpoznawalnos$ci instytucji 1 moze pozytywnie wplynag¢ na liczbe potencjalnych
wnioskodawcow.

Duza ilo$¢ dziatah promocyjnych z wykorzystaniem kanatéw komunikacyjnych
Urzedow Gminy moze prowadzi¢ do bigednego przekonania wsrod mieszkancow,
o tym ze LGD jest jednostka samorzadowa. W zwigzku z tym, w przysztosci warto
wypracowaé wigcej autonomicznych kanalow dotarcia do mieszkancoéw oraz zadbac,
aby materialy ukazujace si¢ np. na stronach Urzedow Gmin, czy gazecie lokalnej
wydawanej przez samorzady opatrzone byly odpowiednimi logami i informacjami na
temat LGD.

W materialach promocyjnych nalezy uzywa¢ pelnych nazw LGD 1 LSR, a takze
innych organizacji zwiazanych z dziatalnos$cig stowarzyszenia. Poslugiwanie si¢

skrotami jest wygodne, ale nie koniecznie czytelne, w zwigzku z czym na tym etapie
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promocji i nieustajgcej koniecznosci docierania do mieszkancow, ktorzy nie styszeli
o LGD, wspomniana sugestia wydaje si¢ rozsadna.

13. W przysztosci warto kontynuowac¢ prowadzone do tej pory dziatania promocyjne,
gdyz jak zostalo to powiedziane na poczatku rozdziatu dotyczacego promocji LGD,
wysoki odsetek rozpoznawalno$ci nalezy uzna¢ za sukces. Rekomendowane zmiany
1 sugestie co do dalszych dziatan moglyby natomiast jeszcze poprawié osiagnigty
wynik, dlatego w przyszto$ci warto skupi¢ si¢ zar6wno na nowoczesnych kanatach
komunikacji, jak na tradycyjnych, czyli tych ktore juz teraz sg skuteczne.

14. W przysztosci rekomenduje si¢ podjecia proby zwickszenia frekwencji na
posiedzeniach Rady. Ocena wnioskow jest jednym z wazniejszych instrumentow
ksztattowania polityki rozwoju przez LGD, a cztonkowie Rady sa odpowiedzialni za
efektywno$¢ wdrazania LSR na obszarze dzialania LGD. Tak duza odpowiedzialno$¢
za realizowang strategi¢ powinna stanowi¢ motywacj¢ do rzetelnego
przygotowywania si¢ do kolejnych spotkan, a takze do uczestnictwa w nich.
W zwigzku z tym nalezy podja¢ dziatania, w ktérych w pierwszej kolejnosci nalezy
zdefiniowa¢ powody nie uczestnictwa radnych w posiedzeniach. W dalszej kolejnosci
nalezy dostosowa¢ termin i czas organizowanych spotkan do oczekiwan radnych,
ktorzy wczesniej powinni zosta¢ poinformowani o powadze pelnionej funkcji. By¢
moze problemem w uzyskaniu wyzszej frekwencji jest brak czasu, dlatego warto
zastanowi¢ si¢ nad zmiang organizacji spotkan. Innym problemem moga by¢ finanse,
dlatego pomimo tego, ze radni dostaja diety za kazde posiedzenie w ktorym
uczestniczg, warto zastanowi¢ si¢ nad ich zwigkszeniem. Dodatkowo, warto jeszcze
raz przypomnie¢ o wprowadzeniu systemu elektronicznej oceny wnioskow, ktory

spowodowatby utatwienie pracy Rady.

Rekomendacje dotyczace Lokalnej Strategii Rozwoju LGD ,Perly Czarnej
Nidy”

1. Realne efekty realizacji celow ogodlnych strategii, powinny by¢ tak samo mocno
promowane jak same projekty. MieszkancoOw moze interesowac nie tylko to, ze jakas
impreza kulturalna czy inwestycja zostata zrealizowana, ale takze to jak w dtuzszym
okresie czasu podejmowane dzialania wplywaja na rozwdj gmin. Rekomenduje si¢
zatem zbieranie informacji o rzeczywistych efektach oddziatywania wdrazania LSR
1 upublicznianie ich, co niewatpliwie wptynie wzrost zainteresowania samym LGD,

jako instytucji zarzadzajacej rozwojem lokalnym. Takie dzialania bgdg réwniez
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powodowaty, ze stowarzyszenie w przyszilo$ci stanie si¢ organizacjg ekspercka
w podejmowanych wymiarach zmiany spoteczne;.

Dziatania jakie stowarzyszenie powinno podja¢ w obszarze poprawy sytuacji na rynku
pracy powinny by¢ kompleksowe i szeroko zakrojone. Sama analiza danych
ilosciowych w tym temacie niewiele moéwi o preferencjach badanych, jednak temat ten
zostal poglebiony na warsztatach konsultacyjnych.

W przysztym okresie programowania, w ktérym rolnicy beda traktowani jak
przedsigbiorcy, nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ podjecia dziatan rozwojowych réwniez
w sektorze rolniczym. Wsparcie powinno zatem dotyczy¢é zardOwno branz
pozarolniczych, jak i samego rolnictwa.

Badani zwrécili uwage, ze milodzi przedsigbiorcy potrzebuja raczej wsparcia
w relatywnie mniejszej kwocie, niz ta, ktora byla oferowana w ramach dziatania
Tworzenie i rozw¢] mikroprzedsigbiorstw. Przedsiebiorcy, ktorzy nie maja niewielki
kapital wlasny, przy refundacji rzedu 50%, moga ubiegaé si¢ o stawki rzedu 10-20
tysigcy, aby otrzymac zwrot rzedu 5-10 tysigcy zlotych. W przysztos$ci warto zatem
zastanowi¢ si¢ nad rozpisaniem np. projektu grantowego z dziedziny pobudzania
przedsigbiorczosci. W ramach tego dzialania, mozna otworzy¢ Inkubator
Przedsigbiorczosci, ktory oprocz $wiadczonych ustlug doradczych (co obnizyloby
koszty utrzymania dla przedsiebiorcéw) umozliwialby rowniez otrzymanie niewielkie
dotacji na rozwoj lub utrzymanie firmy.

W przyszto$ci warto zastanowi¢ si¢ czy dalsze dziatania w kierunku rozwoju turystyki
powinny by¢ zwrdécone do juz =zainteresowanych osob, czy poszerza¢ krag
zainteresowanych. W przypadku opowiedzenia si¢ za jedng z grup, powinno si¢
dopasowa¢ narzgdzia komunikacyjne do celu komunikacyjnego. W przypadku
skierowania oferty do osob niezwigzanych z turystyka, nalezy zatem postawi¢ na
dzialania promujace region i dajagce mozliwo$¢ poznania swojej gminy, natomiast
w przypadku osob juz zwigzanych z turystyka, mozna pokusi¢ si¢ o bardziej
profesjonalng ofertg turystyczng oraz o wilaczenie tych osdéb w dziatania na rzecz
turystyki w regionie np. poprzez utworzenie stowarzyszenia, ktore bedzie zajmowato
si¢ promocja regionu. Dodatkowo, respondenci oceniali réwniez konieczno$¢
powstawania nowych miejsc noclegowych dla turystow. Odsetek wskazan bardzo
potrzebne byl wyraznie nizszy niz w przypadku oceny rozwoju ruchu turystycznego,

co moze oznacza¢, ze zmiany w tym kierunku rzeczywiscie nie sa az tak potrzebne,
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jak inne, np. zwigzane z poprawa stanu malej architektury turystycznej, czy
tworzeniem nowych ofert spedzania czasu dla turystow.

Wsréd badanych wida¢ wyrazng grupe osob, ktora ,,zyje turystyka” i jest swiadoma
korzysci z jej rozwoju. Warto to wykorzysta¢ w przysztych dziataniach oraz juz na
etapie tworzenia LSR. Na etapie tworzenia dokumentu strategicznego rekomenduje si¢
zorganizowanie spotkania konsultacyjnego poswigconego turystyce. Podczas
spotkania powinny zosta¢ omowione preferowane kierunki rozwoju, a sposrod
uczestnikow, pracownicy LGD mogliby wytoni¢ i zaprosi¢ do wspolpracy osoby
najbardziej aktywne, ktore utatwiatyby w dalszej kolejnosci wdrazanie i promocje
LSR.

Dla czgsci badanych inwestycje w popraweg estetyki publicznej nie sg dobrym
pomystem, jednak w odniesieniu do znacznej liczby os6b uznajacych potrzebe
dalszych inwestycji, nalezy przyjaé, ze w nowych okresie warto kontynuowac rowniez
i ten kierunek dzialan. Rozw¢j infrastruktury komunikacyjnej jest waznym
dzialaniem, ktére w podobnych badaniach prowadzonych w calej Polsce
zdecydowanie najczesciej jest wskazywane jako potrzeba do dalszego rozwoju. LGD
nie jest jednak instytucja, ktora moze zaja¢ si¢ realizacja projektoéw w tym zakresie,
dlatego w odniesieniu do dzialan, jakie stowarzyszenie moze podja¢ w przysziosci
nalezy rekomendowa¢ przeprowadzenie konsultacji z samorzadami, ktore
prowadzityby do wspdlnej polityki rozwoju turystyki, a realizowane inwestycje
infrastrukturalne szly by w parze, z inwestycjami turystycznymi. Tak jak w przypadku
drog, tak 1 tutaj LGD nie jest instytucja, ktora moze realizowac projekty rozwoju
kanalizacji, jednak jako instytucja zajmujaca si¢ rozwojem lokalnym dobrze, zeby
komunikowata odpowiednim urzedom o takiej potrzebie.

Liczba wydarzen kulturalnych powinna ulec zwigkszeniu dla 66% badanych. Mozna
powiedzie¢, ze dzialania tego typu sa wazne. W kontekscie tego, ze dla wigkszosci
badanych, tego rodzaju forma komunikacji jest preferowana, warto organizowaé
wydarzenia kulturalne, niezaleznie od tego, ze dla 34% badanych nie ma potrzeby
zwigkszania ich liczby.

W przysztosci warto prowadzi¢ dziatania w kierunku kultywowania lokalnej tradycji.
Poznawanie lokalnej tradycji przez mieszkancow niewatpliwie przyczynia si¢ do
zwiekszenia poczucia tozsamosci regionalnej, a ta z kolei przeklada si¢ na wzrost
zaangazowania w sprawy lokalne, umacnianie wigzi i wzrost kapitatu spotecznego.

Dodatkowo, analizujac wspotczesne trendy turystyczne, produkty lokalne i lokalna
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kultura wydaja si¢ by¢ atrakcyjnym produktem turystycznym. Oba przedstawione
powody powinny sklania¢ do podejmowania licznych dzialtan w tym zakresie
w przysztym okresie programowania.

Wysoki wskaznik chgci zaangazowania si¢ w sprawy lokalne przez mieszkancow
sugeruje, ze w przysztych dzialaniach na rzecz gminy, LGD powinno przyjac polityke
szerokiej promocji prowadzonych dziatan i informacji na temat mozliwosci wlaczenia
si¢ w te dziatania. Stowarzyszenie mogloby zaja¢ si¢ animacja inicjatyw oddolnych
1 motywowaniem do podjecia dziatania. Tak wysoki odsetek osob, chcacych wiaczy¢
si¢ W prace na rzecz gminy nie moze by¢ zmarnowany, dlatego w przysztosci
rekomenduje si¢ strukturalne rozwigzanie na obszarze dziatania LGD, ktorego celem
bedzie utrzymanie liderow i aktywnych osob przy motywacji do prowadzenia dziatan
na rzecz gminy. Powolanie Centrum Inicjatywy Lokalnej, w ktorej liderzy
spotecznos$ci lokalnych mogliby si¢ spotyka¢ i wymienia¢ doswiadczeniami, a takze
przyprowadzaé swoje grupy, z ktorymi pracuja wydaje si¢ by¢ dobrym pomystem
i relatywnie mato kosztownym przy wykorzystaniu dostepnej w LGD infrastruktury.
W kontek$cie tworzenia nowej LSR, LGD powinno zabezpieczy¢ mozliwo$¢
prowadzenia dziatan do zréznicowanej grupy odbiorcéw, ktorzy nie radza sobie na
rynku pracy. Wyniki badan sugeruja bowiem, ze problem bezrobocia na
analizowanym obszarze jest ztozony i wymaga zaprojektowania dziatan konkretnie
ukierunkowanych na dang grupe spoteczng. Potwierdzila si¢ tym samym teza o sporej
checi wilaczenia si¢ mieszkancoOw w sprawy gminne i tak jak zostato to powiedziane,
rola. LGD w przysztosci w ramach tego zagadnienia powinna by¢ znaczaca.
Wypracowanie mechanizmoéw wsparcia dla liderow 1 aktywnych mieszkancow,
a takze zapewnienie im organizacyjnej opieki to podstawa dzialan, ktore LGD
powinna realizowa¢ samodzielnie, albo z pomoca powotanego Centrum Inicjatywy
Lokalnej.

Rolg instytucji zarzadzajacej rozwojem lokalnym jest okreslenie strategicznych
kierunkéw dziatania, ktore zgodnie z prowadzong polityka maja przyczyni¢ si¢ do
rozwoju. Wsrod opisywanych przez uczestnikow probleméw i dziatan dominujacym
obszarem wydaje si¢ rozwdj infrastruktury spotecznej i turystycznej oraz poszerzenie
oferty spedzania czasu wolnego. Oczywiscie sg to wazne aspekty, ktore wplywaja na
jakos¢ zycia mieszkancow, jednak wydaje si¢, ze wskazowki do dziatan jakich
przynosza wywiady z pracownikami i cztonkami LGD sugerujace, ze najwazniejszym

obszarem do dziatan jest poprawa sytuacji na rynku pracy jest bardziej zasadna.
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Powyzsza list¢ nalezy zatem w pierwszej kolejnosci uhierarchizowaé, a propozycje
dziatan dopasowac do wizji rozwoju przyjetej przez Zarzad.

Wedhlug badanych, na sprawng realizacje¢ strategii miatlo wplyw nie tylko biuro
1 sprawnie dziatajgce organy LGD, ale rOwniez prezne organizacje pozarzadowe, wraz
ze swoimi liderami, ktérzy wspierali dzialalno$¢ stowarzyszenia od samego poczatku
istnienia. W przyszto$ci nalezy podtrzymac silng pozycje sieciujacg LGD 1 utrzymacé
dobre relacje z innymi organizacjami, gdyz wspolne dziatanie moze przynies¢ lepsze
efekty pracy.

Wszyscy badani pracownicy i cztonkowie LGD uznali, ze w przysztosci nalezy
kontynuowa¢ przyjete w minionym okresie programowania cele ogdlne. Ich zdaniem
zmiany, jakie nalezy wprowadzi¢ powinny dotyczy¢ raczej samych przedsiewzigé niz
celéw. Nowa strategia powinna by¢ jak najbardziej ogdlna i ,,szeroka”, aby kazdy
podmiot checacy podja¢ jakas wazng z punktu widzenia rozwoju lokalnego inwestycje
lub projekt ,,migkki” mial taka mozliwos¢. Dodatkowo, cztonkowie i pracownicy
LGD zdaja si¢ mie¢ wspolng i1 spdjng wizje rozwoju lokalnego opartego o turystyke,
dlatego w przysztosci szczegélnie te dziatania powinny by¢ preferowane. Warto
wykorzysta¢ duzg zdolno$¢ stowarzyszenia do sieciowania podmiotéw ze $srodowiska
swojego dziatania. Podjgcie proby potaczenia dziatan podmiotow z réznych sektorow
w kierunku podjecia wspolnych projektéw rozwoju turystyki na obszarze dzialania
LGD niewatpliwie przyczynitoby si¢ do zdynamizowania wzrostu ruchu
turystycznego i infrastruktury turystyczne;j.

Kadra pracownikéw ma wysokie kompetencje w pozyskiwaniu Srodkow
zewnetrznych, co w przysztym okresie programowania bedzie dodatkowo
punktowane. W przysziosci warto podtrzyma¢ proby realizacji projektow nie
zwigzanych z PROW, gdyz laczenie réznych mechanizméw finansowania rozwoju
spotecznego powinno pozytywnie wptywac¢ na kompleksowy rozwoj spoteczny, bez
pominigcia jakichkolwiek dziedzin.

Realne efekty realizacji celow ogodlnych strategii, powinny by¢ tak samo mocno
promowane jak same projekty. Mieszkancow moze interesowac nie tylko to, ze jakas
impreza kulturalna czy inwestycja zostata zrealizowana, ale takze to jak w dtuzszym
okresie czasu podejmowane dziatania wplywaja na rozw¢j gmin. Rekomenduje si¢
zatem zbieranie informacji o rzeczywistych efektach oddzialywania wdrazania LSR
1 upublicznianie ich, co niewatpliwie wplynie wzrost zainteresowania samym LGD,

jako instytucji zarzadzajacej rozwojem lokalnym. Takie dziatania beda roéwniez
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powodowaty, ze stowarzyszenie w przyszilo$ci stanie si¢ organizacjg ekspercka

w podejmowanych wymiarach zmiany spoteczne;.

Rekomendacje dotyczace mlodziezy z obszaru dziatania LGD

1. Wysoka liczba wskazan niechodzenia do kina, teatru, dyskoteki, koncerty pozwala
nam domniemywaé, ze moze to by¢ problem z dostepno$cig tego typu obiektow
1 imprez na terenach zamieszkiwanych przez mlodych mieszkancoéw. W zwigzku
z tym, nalezy podja¢ dzialania majace na celu wzbogacenia i réznicowania oferty
skierowanej do mtodych ludzi. Jak pokazuja wyniki badan prowadzonych na catym
obszarze dzialania LGD, infrastruktura ku temu juz istnieje, a rozwoj oferty spedzania
czasu wolnego korzystnie wptynatby roéwniez na poprawg atrakcyjnosci turystycznej
obszaru. Podmiotami, ktore warto zaangazowaé¢ w prac¢ na rzecz poprawy stanu
rzeczy sa wszystkie instytucje pozarzadowe, samorzadowe a takze przedsiebiorcy,
ktérym rowniez powinno zaleze¢ na zbudowaniu ogoélnego wrazenia obszaru
atrakcyjnego dla turystoéw. Dodatkowo warto podkresli¢, ze az 57 badanych osob
stwierdzito, ze nigdy nie uczestniczy w zajeciach organizowanych przez GOK. Jest to
najwyzsze wskazanie w tej kategorii. Wynika z tego, ze oferta kierowana do
mlodziezy nie jest dla nich atrakcyjna, a bardziej atrakcyjne sg zajecia organizowane
w parafii, ktore mialy najwigksza liczb¢ wskazan. Sugeruje to podjecie
zdecydowanych dzialan w kierunku uatrakcyjnienia oferty dla mtodziezy w GOK
1 wlaczenie w t3 oferte dziatan parafialnych. Gimnazjalisci zapytani zostali tez o to,
czym si¢ interesujg. Odpowiedzi te sg o tyle wazne, Ze moga sugerowaé propozycje
tematyczne do przygotowania oferty dla wspomnianych instytucji dziatajacych dla
mlodziezy, a takze dla projektowania dzialan LGD. Najczesciej wybieranymi
odpowiedziami byta muzyka (62), sport (49), film (40), oraz komputer i Internet (36).

2. Zdecydowana wigkszo$¢ mtodych ludzi wskazata, ze swoj czas wolny chciataby
spedzi¢ na spotkaniach ze znajomymi (47). W dalszej kolejnosci duzg liczbg wskazan
zajeto uprawianie sportu (33), oraz stuchanie muzyki (24). Odpowiedzi te pokrywaja
si¢ z deklarowanymi sposobami spedzania czasu wolnego z poprzedniego pytania.
Wysoka liczbe wskazan uzyskaty rowniez spedzanie czasu na swoim hobby (19).
Wspomniane obszary nalezy uzna¢ za priorytetowe w tworzeniu oferty spedzania
czasu wolnego dla mtodziezy.

3. Ogolnie rzecz bioragc badana milodziez stwierdzila, ze najwickszym powodem

dlaczego nie spedzaja swojego czasu w sposoOb, jaki by chcieli jest nadmierna ilo$¢
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nauki. Sugeruje to, ze mlodziez w subiektywnie odczuwanym zakresie posiadanego
casu wolnego, ma go niewiele. W zwiazku z tym nalezy podja¢ dziatania majace na
celu umozliwienie ciekawego spedzania wolnego czasu, przy minimalizacji czasu
potrzebnego na przygotowania, dojazdy i organizacj¢. Dziatania te nie powinny
rowniez podwyzsza¢ kosztow spedzania czasu wolnego. Mtodziezy brakuje miejsc
réznego typu: zwyklych, do towarzyskich spotkan, oraz miejsc do podejmowania
aktywnos$ci sportowej, ewentualnie transportu do takich miejsc, gdzie zaplecze
sportowe si¢ znajduje, a gtlbwnym problemem jest to zeby si¢ tam dosta¢. Dobrym
pomystem mogloby sie okaza¢ wspieranie takich instytucji jak Kluby Sportowe
I GOK, ale oferta do nich skierowana powinna by¢ przygotowana po uprzednim
ustaleniu zainteresowan mlodziezy, ktéra mialby tam przebywac; zeby pozwalata na
rzeczywiste rozwijanie zainteresowan, ale tez na zwyczajne przebywanie w grupie.
Dziatania te powinny sta¢ si¢ priorytetowymi w poprawie jakosci zycia mtodziezy.
Alarmujace jest bowiem, ze na brak mozliwo$ci rozwijania zainteresowan w swojej
gminie wydaje si¢ istotnym problemem mtodziezy zamieszkujacej obszar LGD ,,Perty
Czarnej Nidy”. Prawie 30% badanych stwierdzita, ze takiej mozliwosci nie ma
1 wlasnie dlatego nie rozwija swoich zainteresowan.

Mtodziez uznata rowniez, ze brakuje im takze pubow, dyskotek 1 kawiarnie (41). Ten
brak odczuwa ponad polowa badanych. Drugim bardzo znamiennym wynikiem jest
brak skate parku — wskazalo go az 38 respondentow, co zgadzaloby si¢
z wczesniejszymi odpowiedziami o braku miejsc w gminie do rozwoju swoich
zainteresowan. Kolejnym bardzo licznym wskazaniem byly kina, teatry, filharmonie
(30). Sa to kolejne sugestie dotyczace tego, co mtodziez zamieszkujgca na obszarze

dziatania LGD chce robi¢ w swoim wolnym czasie.
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Zalaczniki

Wzor kwestionariusza ankiety dla mieszkancow

Przeprowadzam ankiet¢ na zlecenie Lokalnej Grupy Dzialania ,Perly Czarnej Nidy”. Prosze o poswi¢cenie mi 5 minut oraz
odpowiedz na kilkanascie pytan.

Czy slyszal/a Pan/Pani o dzialajacym w tym regionie stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dzialania (LGD) ,,Perly Czarnej Nidy”?

D Tak (prosze przejsé do pytania nr II)

D Nie (prosze przejs¢ do pytania nr I11)

Czy spotkal/a si¢ Pan/Pani z ktéryms§ z ponizszych obszaréw dzialalnosci LGD ,,Perly Czarnej Nidy”? Prosze powiedzieé czy:

1. Sktadal/a lub planowal/a Pan/Pani zlozy¢ wniosek o dofinansowanie projektu przez LGD? TAK | NIE
2. Korzystal/a Pan/Pani z doradztwa w biurze LGD? TAK | NIE
3. Bral/a Pan/Pani udzial w projekcie realizowanym w partnerstwie z LGD (np. finansowanym z PO KL)? TAK | NIE
4. Bral/a Pan/Pani udzial w wydarzeniach (np. festyny, sptywy kajakowe), ktore wspotorganizowato LGD? TAK | NIE
5. Bral/a Pan/Pani udzial w spotkaniach aktywizujacych lub konsultacjach w Pana/i gminie? TAK | NIE
6. Znam projekty z terenu mojej gminy, ktore zostaty zrealizowane dzigki LGD? TAK | NIE

Prosze postucha¢ ponizszych stwierdzen i ocenié, co zmienilo si¢ w Pana/Pani gminie w ciagu ostatnich 5 lat oraz co nalezy zmieni¢
w przyszlosci.
(WRECZ SKALE).

Jak bardzo potrzebne jest

1w ogéle niepotrzebne

Stwierdzenia CZy w Ci%g“ ostatnich 5 2 raczej niepotrzebne
lat....... ? 3 trudno powiedzieé
4 raczej potrzebne
5 bardzo potrzebne
1.  Poprawit si¢ stan zabytkow TAK NIE 1 2 3 4 5
2. Poprawita si¢ estetyka przestrzeni publicznej TAK NIE 1 2 3 4 5
3. Zwigkszyt sie ruch turystyczny TAK NIE 1 2 3 4 5
4.  Pojawily si¢ nowe miejsca noclegowe dla turystow TAK NIE 1 2 3 4 5
5.  Poprawila si¢ sytuacja na rynku pracy TAK NIE 1 2 3 4 5
6.  Coraz wigcej ludzi znajdowato zatrudnienie poza rolnictwem TAK NIE 1 2 3 4 5
7.  Pojawily si¢ nowe formy spedzania wolnego czasu TAK NIE 1 2 3 4 5
8.  Zwigkszyla si¢ liczba wydarzen kulturalnych TAK NIE 1 2 3 4 5
9.  Mieszkancy mieli wptyw na to, co dzieje si¢ w gminie TAK NIE 1 2 3 4 5
10. Mieszkancy zaktadali coraz wigcej firm niezwigzanych z TAK NIE 1 2 3 4 5
rolnictwem
11.  Zbudowano nowe drogi lub wyremontowano istniejace TAK NIE 1 2 3 5
12.  Rozbudowano kanalizacje TAK NIE 2 3 4 5
13. Widoczne byly inicjatywy stuzace kultywowaniu lokalnej TAK NIE 1 2 3 4 5
tradycji
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1V. Odczytam teraz kilka projektow zrealizowanych na terenie LGD w ostatnich latach. Prosze¢ je oceni¢, jak bardzo podobaly si¢
Panul/i te wydarzenia i projekty. (mozliwosci do zaznaczenia: 1. Podobato mi sig, 2. Nie podobato mi sig, 3. Nie wiem, nie
uczestniczyte(a)m). (WRECZ SKALE).

nie wiem, nie uczestniczytam

Wydarzenia i projekty Podobato mi sie, nie podobato mi sie,

1. Rozbudowa krytej ptywalni ,KORAL” w Morawicy

Rozbudowa i przebudowa krytej ptywalni Perta w Nowinach

3. Utworzenie szlaku kajakowego na rzekach Czarna Nida i Bobrza w ramach
projektu AKTIW

4. Budowa wielofunkcyjnego budynku obejmujgcego swietlice wiejskg oraz
remize OSP w Wolicy (gm. Checiny)

5. Budowa i udostepnienie kortu do gry w tenisa ziemnego w Nowinach

6. Utworzenie wypozyczalni rowerdw zintegrowanej ze strong internetowg oraz
organizacja rajdu w Checinach

7. Budowa biezni tartanowej na Gminnym Stadionie Sportowym w Morawicy

8. Wyposazenie sredniowiecznej kuzni w gospodarstwie agroturystycznym
GROD w Siedlcach

V. Sposréd wezesniej wymienionych projektow i wydarzen realizowanych na terenie LGD w ostatnich latach, prosze wskazaé , ktore
Pana(i) zdaniem byly najbardziej potrzebne dla spolecznosci lokalnej (ankieter wrecza KARTE i wpisuje liczby przypisane do
projektow)

VI. Prosze poda¢ 3 najwazniejsze problemy gminy, w ktérej Pan(i) mieszka, ktore wedlug Pana/i trzeba rozwiazaé w pierwszej
kolejnosci.

VIl. Wymieni¢ teraz grupy, ktére uznaje si¢ za potrzebujgce wsparcia. Prosze¢ wybraé maksymalnie trzy grupy ze wszystkich
wymienionych, ktére wedlug Pana/i powinny uzyskaé wsparcie w pierwszej kolejnosci.

Grupy, ktére powinny by¢ wsparte szczegélng opieka 1,2,3
Osoby niepetnosprawne
Bezrobotni, osoby z trudng sytuacjg ekonomiczng
Mtodziez po ukonczeniu szkoty, ktéra nie moze znalez¢ zatrudnienia
Osoby starsze, po 60 roku zycia
Osoby bez znajomosci jezykdw obcych
Kobiety , ktére pozostajg dtugotrwale bez pracy po urodzeniu dziecka
Osoby bez znajomosci obstugi komputera i urzadzen informatycznych (wykluczenie cyfrowe)
VIll. Z dwéch opinii dotyczacych zycia spolecznego prosze wybrac te, ktora jest blizsza Pana/i pogladom:
a)  Ogolnie rzecz biorae, wigkszosci ludzi mozna ufaé
b) W stosunku do innych trzeba by¢ ostroznym
¢)  Nie wiem/ trudno powiedzie¢ (tej kategorii nie czytamy).
IX. Zalézmy, ze Lokalna Grupa Dzialania chcialaby dotrzeé¢ z pewnymi informacjami do Pana/i. Jakie sa
najskuteczniejsze sposoby skontaktowania si¢ z Panem/nia? (Prosz¢ oceni¢ kazdg z wymienionych pozycji na skali od 1
do 5, gdzie jeden oznacza zdecydowanie nieskuteczny kanal, 5 zdecydowanie skuteczny). (WRECZ SKALE)

Kanal komunikacji Ocena | Kanal komunikacji Ocena
(1-5) (1-5)
1.  Wiadomosci Checinskie/ Morawickie/ 8.Festyny, imprezy lokalne
Gtlos Nowin

2. Gazeta regionalna (Echo Dnia) 9.0gloszenia parafialne

3. Strony internetowe LGD 10.Billboardy, plakaty

4. Strony Urzedu Gminy 11.Tablice informacyjne przy budynkach
panstwowych

5. Portale spoteczno$ciowe 12.Zorganizowane przez LGD spotkania
informacyjne

6. Przez znajomych/rodzine 13.Inne, jakie?

7. Ulotki i foldery pozostawione w sklepach
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XI.
XII.

XI1.

Prosze podaé rok urodzenia

Jakie ma Pan/Pani wyksztalcenie? (prosze zakresli¢) 1. podstawowe 2. gimnazjalne 3. zasadnicze zawodowe 4. §rednie 5. wyzsze
Ktére okreslenia opisuja Pana/Pani sytuacje¢ zawodowa w ciagu ostatnich 6 miesiecy? Mozna poda¢ wigcej niz 1 odpowiedz.
wykonuj¢ odptatng prace

NoorwNE

prowadze wiasna firme / dziatalno$¢ gospodarcza

jestem rolnikiem
ucze si¢/studiuje

jestem bezrobotny i szukam pracy

nie pracuj¢ i nie szukam pracy

jestem na rencie lub emeryturze

Prosze podaé pleé respondenta: 1. Kobieta 2. Mezczyzna

Ankieter:

Nr ankiety:

Wzor scenariusza wywiadu telefonicznego dla beneficjentow

wn e

Wprowadzenie

Czy Pan/i sktadata jaki$ wniosek w LGD?

Czy wniosek dostat finansowanie? (W przypadku i tak i nie jesli sktadata wiecej,
dzielimy rozmowe na 2, czyli robimy czes¢ a i b)

a. Tak

b. Nie

Prosze opowiedzie¢ o wspotpracy w trakcie przygotowania wniosku z
LGD/ARIMR/UM? (czy korzystat z doradztwa w LGD lub innych
instytucjach, kto pomagal, w czym, jak to pomogto, forma kontaktu,)
Prosze¢ opowiedzie¢ o wspotpracy z LGD/ARIMR/UM w trakcie
realizacji projektu? (czy byty jakie$ problemy z ich strony, czy
kontrolowali, jak to przebiegalo, czy sam miat jakie$ zapytania)

Prosze¢ opowiedzie¢ o wspotpracy z LGD/ARIMR/UM przy rozliczaniu
(czy byty jakies problemy, jak zostaty rozwigzane)

Czy pamigta Pan/i jak zostat oceniony wniosek? Co moze powiedzie¢ o
karcie oceny wniosku?

Dlaczego wniosek nie zostat zrealizowany?
1. Odrzucony
a. Na ktorym etapie zostat odrzucony?
b. Dlaczego zostat odrzucony?
c. Czy korzystal z pomocy biura LGD? (czy korzystat, kto
pomagat, w czym, jak to pomoglo, forma kontaktu)
d. Co mysli o karcie oceny LGD?
e. Czy bedzie prébowat jeszcze raz z tym samym, innym?
2. Zrezygnowate(am)
a. Na jakim etapie zrezygnowat?
b. Dlaczego zrezygnowat?
c. Czy korzystal z pomocy biura LGD? (czy korzystat, kto
pomagat, w czym, jak to pomoglo, forma kontaktu)
Co mysli o karcie oceny LGD?
e. Czy bedzie prébowat jeszcze raz z tym samym, innym?
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4. W przysztosci, co uwaza Pan/i za wazne — jakie projekty powinny by¢ wybierane?
(czego powinny dotyczy¢, jakie problemy rozwigzywac)? (Z punktu widzenia
mieszkanca tego obszaru/gminy)

5. W przysztosci, czy bedzie Pan/i podejmowata wspotprace/sktadata wniosek z LGD?

a. Jesli tak, to na co respondent chce sktada¢ wniosek?

Wzor kwestionariusza wywiadu- czlonkowie Zarzadu, Rady, Komisji
Rewizyjnej
LGD ,,Perly Czarnej Nidy” — FGI Zarzad/Rada/Komisja Rewizyjna

1. Ogoélnie

— jak powstal LGD, kto byt inicjatorem , co byto (kto) motorem napedowym
- co jest fundamentem dziatania LGD

- zdanie na temat rozwoju programu leader na obszarze LGD — ocena efektow, mozliwoSci

rozwoju, dysfunkcje

2. Funkcjonowanie biura

- jak dziata trojsektorowos¢ (partnerstwo), jak dziata samorzad, sektor prywatny, ngo —
- pomieszczenia 1 wyposazenie, pracownicy biura,

- czlonkowie funkcyjni 1 mnie funkcyjni — ocena roli/kompetencji/koniecznosci

zmian/zaangazowania, przygotowanie do PROW 14-20
- relacje — rada — zarzad — biuro
- co oznacza cztonkostwo w LGD

- ocena pracy biura w konteks$cie pracy z beneficjentami, organizacji pracy organdéw,

dziatalnos$ci przy projektach z funkcjonowania, promocji
3. Relacje organow i biura:

- relacje pomiedzy kazdym z nich

- czy sg organizowane spotkania i wymiana do§wiadczen

- czy zarzad dba o to, aby rada wypetniata swoje zadania , ma pojgcie co dzieje si¢ w biurze 1

z cztonkami nie funkcyjnymi
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- czy rada ma jakie$ oczekiwania wobec zarzadu, czy wie co dzieje si¢ w biurze i z cztonkami

nie funkcyjnymi

- rola komisji rewizyjnej w praktyce

4. Sieciowos¢, marka, rozpoznawalnos$¢

- czy LGD jest waznym partnerem z innymi instytucjami, czy pracujg na to.
- jakie dziatania promocyjne sg najbardziej skuteczne,

- Czy sg przygotowani do wprowadzania planu komunikacyjnego

- czy LGD jest organizacja sieciujaca 3 sektory? Jakie dziatania/efekty
5.LSR

- opinia o celach dotychczasowych, co zmienié, co nowego, co dziatalo super, co nie dziatalo,

czy ktorys$ z celow jest wyczerpany?

- jakie s3 najwazniejsze czynniki rozwoju lokalnego,

- jakie sg potrzeby mieszkancéw, ktore moga zosta¢ zawarte w LSR

- jakie btedy popehili przy budowie LSR 07-14 , co moze by¢ lekcja

- zdanie na temat tego czy w nowej LSR i§¢ szeroko, czy wasko w celach
- pomyst na tworzenie nowej LSR (jak, z kim, kogo angazowac)

- realizacja projektéw poza PROW — teraz 1 w przysztosci

Wzor kwestionariusza wywiadu- pracownicy Biura

LGD ,,Perly Czarnej Nidy” — IDI z pracownikiem biura

1. Pytania ogélne, wprowadzajace:
e pracaw LGD, od kiedy, stanowisko, przygotowanie do pracy w LGD
e najwigksze sukces LGD , najbardziej zapamigtane dziatanie, ogdlne wrazenie z
dziatania LGD w konteks$cie podejscia leader (oddolnos¢, rozwoj lokalny)
e jaka jest aktywno$¢ mieszkancow, ,.klimat spoteczny” do dziatania
e najwigksza porazka rozumiana jako jakas wpadka, przegapienie czegos,
niezrealizowanie misji, wizji, zgubienie ,,ide1”
2. Praca biura.
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Jakie problemy pojawiaja si¢ w dzialaniu biura LGD? Jak si¢ je rozwigzuje?

Jaki jest podzial obowigzkow wsérod pracownikow biura? (niech opowiedzg wiasnymi
stowami zanim zapytamy o LSR). Czy podziat obowigzkéw wérdd pracownikow jest
taki jak zapisany w LSR, jak wyglada praca w biurze, czy brakuje pracownikow, czy
jest za duzo

W jakich szkoleniach lub innych formach podnoszenia kompetencji Pan/Pani
uczestniczyta?

3. Relacje organéw i biura:

procedury i sposob zarzadzania LGD przyjete na etapie jej tworzenia, a nast¢pnie
przygotowywania LSR - Jak sprawdzajg si¢ w praktyce? Co warto by byto zmieni¢?
relacje pomig¢dzy organami LGD

czy sg organizowane spotkania i wymiana doswiadczen

czy zarzad dba o to, aby rada wypelniata swoje zadania , ma pojecie co dzieje sie w
biurze i1 z cztonkami nie funkcyjnymi

czy rada ma jakie$ oczekiwania wobec zarzadu, czy wie co dzieje si¢ w biurze i z
cztonkami nie funkcyjnymi

rola komisji rewizyjnej w praktyce

4. Biuro, procedury i biurokracja:

Co zrobi¢, zeby usprawni¢ prace z beneficjentami, co mozna poprawié, jakie§ sa
wypracowane mechanizmy pracy z beneficjentami, jak si¢ sprawdzaja?

karta oceny — czy kryteria sg jasne, czy w trakcie wyborow wnioskoéw sg jakie$
niejasnosci, na ile jest to subiektywny wybor

czy dokumenty, na ktérych pracuja w LGD, to s3 formularze odgorne, czy
wypracowane? Czy jest co$§ do zmiany (chodzi o dokumenty inne niz te do pracy z
beneficjentami, czyli np. sprawozdania z pracy biura).

infrastruktura, warunki do przyjmowania stron/konsultacji/ spotkan z partnerami

jak kontaktujg si¢ ludzie jak cos$ chcg — gtowny kanal komunikacyjny

co oznacza cztonkostwo w LGD

5. Promocja i wizerunek:

Jakie dzialania promocyjne byty podejmowane?

kto si¢ zajmuje promocja, wydawnictwami, administracjg www/fb

czy maja jakie$ osoby, ktore pracuja w terenie na rzecz LGD ergo, czy cztonkowie
wywiazujg si¢ ze statutowego obowigzku promocji i dziatania na rzecz LGD

czy w przypadku realizacji pojedynczych projektow, partnerzy 1 beneficjenci
pamigtaja zeby mowi¢ o LGD

czy podejmowane dziatania promocyjne sa przemyslane i1 skuteczne, na jakiej
podstawie to wiedza

czy sa przygotowani do wprowadzenia planu komunikacyjnego w LSR 2014-20

Jak wygladaja relacje biura z mieszkancami? Jak uwaza, co ludzie wiedza/mysla o
LGD? Dlaczego tak jest?

6. Wspolpraca
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Jakie miejsce zajmuje LGD wsrdd podmiotow dziatajacych na obszarze gmin
wchodzacych w sktad LGD? Czy jest rozpoznawalng instytucja? Czy jego pozycja
zmienita si¢ w czasie?

Jakie czynniki zadecydowaly o tym, ze LGD zajmuje wskazang przez Pana/ig pozycje
wsrdd innych podmiotow dziatajacych na jego obszarze?

Z kim wspotpracowato LGD w procesie wdrazania LSR? (gminy, powiat, biznes,
sektor spoteczny

7. Przedsiewziecia

Jakie w Pani ocenie sa gldwne typy realizowanych przedsiewziec?

Kto sktadat wnioski o dofinansowanie?

Na ile zrealizowane przedsi¢wzigcia pozwalaty na osiggniecie celow gtownych?
Czy zrealizowane przedsigwzigcia pozwalaty na osiggnigcie celow szczegdlowych?
Czu udato si¢ wybraé przedsiewzigcia, ktore rzeczywiscie najlepiej pozwalaly na
realizacj¢ celow zapisanych w LSR?

Czy zrealizowane przedsigwzigcia byly innowacyjne (w rozumieniu przyjetym w
LSR)?

8. Wskazniki

Czy byly problemy z osiagni¢ciem jakichs wskaznikow? Jakich? Z czego wynikaty?
Jakie czynniki sprzyjaty osigganiu wskaznikow?
Jakie byty bariery w osigganiu wskaznikow?

9. Efekty realizacji celow ogélnych LSR
10. LSR 2014-20:

opinia o celach dotychczasowych, co zmieni¢, co nowego, co dziatato super, co nie
dziatato, czy ktorys z celow jest wyczerpany?

jakie sa najwazniejsze czynniki rozwoju lokalnego,

jakie sa potrzeby mieszkancéw, ktore moga zosta¢ zawarte w LSR

Jakie wedlug Pana/Pani sg obecnie najwazniejsze wyzwania stojgce przed gminami
tworzacymi LGD?

Jakie sg obecnie najwazniejsze potrzeby obszaru LGD?

Czy pojawity si¢ jakie$ nowe potrzeby, ktore nie zostaty zdiagnozowane na etapie
tworzenia poprzedniego LSR?

Czy ktore$ z problemow, ktore zdiagnozowano na etapie tworzenia LSR si¢
zdezaktualizowaty?

Jakie cele powinny zosta¢ zapisane w nowej strategii?

Jakie Pana/Pani zdaniem dzialania powinny by¢ podejmowane w czasie realizacji
kolejnej LSR?

Jakie zmiany powinno si¢ wprowadzi¢ w funkcjonowaniu LGD? (potrzeby
szkoleniowe, sktad zespotlu, model dziatania)

Czy 1 w jaki sposob powinna si¢ zmieni¢ struktura LGD? (nowe podmioty do
wspolpracy, zmiany w zespole)

jakie bledy popehili przy budowie LSR 07-14 , co moze by¢ lekcja

zdanie na temat tego czy w nowej LSR i$¢ szeroko, czy wasko w celach
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e pomyst na tworzenie nowej LSR (jak, z kim, kogo angazowac)

e realizacja projektow poza PROW — teraz i w przysztosci

Wzor kwestionariusza ankiety - gimnazjaliSci

Szanowni Panstwo,

Zostaliscie poproszeni o wypeknienie ankiety internetowej przygotowanej w ramach badan

spotecznych realizowanych na terenie Panstwa gminy, przez Fundacj¢ Socjometr. Ankieta

dotyczy Panstwa zainteresowan oraz sposobow spedzania czasu wolnego 1 postuzy nam do

analizy potrzeb mtodych mieszkancow tego regionu. Ankieta jest anonimowa, dlatego

prosimy wypetnienie jej zgodnie z prawda.

1. Ktoére zdanie najlepiej opisuje Twoja sytuacje? Proszg zaznaczy¢ jedng poprawng

odpowiedz
a. Mam bardzo duzo czasu wolnego
b. Mam duzo czasu wolnego
€. Mam malo czasu wolnego
d. Mam bardzo mato czasu wolnego
e. Trudno powiedzie¢

2. Ponizsza tabela przedstawia r6zne mozliwos$ci spedzania czasu wolnego. Prosz¢

zaznaczy¢ jak czesto spedzasz swoj czas wolny w sposob, ktory zostat opisany w
pierwszej kolumnie. Prosze zaznaczy¢ wlasciwg odpowiedz przy kazdej formie
spedzania czasu wolnego.

2T OS3ITATTSQ MO 20 T

Ogladam telewizje

Spotykam si¢ z kolegami, kolezankami w domu

Uprawiam sport

Chodze¢ na zajecia organizowane w Gminnym Os$rodku Kultury
Chodzg na kursy jezykowe i/lub dodatkowe lekcje w szkole
Chodze na dodatkowe zajecia poza szkota

Czytam ksigzki

Chodze¢ do pubow, kawiarni

Chodze na dyskoteki

Siedzg ze znajomymi na podworku

Pracuje dorywczo

Spedzam czas w centrach handlowych, hipermarketach

. Chodze do kina, teatru, filharmonii

Chodze do kosciota i/lub zajecia w parafii

Chodze na koncerty

Uczestniczg w imprezach sportowych np. mecz, zuzel
Nudzg si¢

3. Czym najchetniej zajmowat(a)bys si¢ w swoim wolnym czasie? Prosz¢ zaznaczy¢
maksymalnie trzy poprawne odpowiedzi.
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Ogladanie TV

Komputer, Internet

Spotkania ze znajomymi
Uprawianie sportu

Czytanie ksigzek

Stuchanie muzyki
Zwiedzanie/turystyka
Chodzenie do klubéw, dyskotek
Chodzenie do kina

Chodzenie do teatru/ filharmonii
Spedzanie czasu na swoim hobby
Chodzenie na koncerty

m. Nauka

—ART T SQ o o0 T

najchetniej chcial(a)bys$? Prosze poda¢ co najwyzej trzy poprawne odpowiedzi.

4. Jakie sg gtowne problemy w tym, aby$ spedzal(a) swoj czas wolny w sposob, w jaki

a. Nie mam trudno$ci z robieniem tego, co chce w ramach mojego czasu wolnego

Jestem za mlody(a)
Nie mam gdzie spgdza¢ swojego czasu wolnego w sposéb jaki chee

oo o

wolnego

Mam za duzo nauki

Nie mam jak dojecha¢ do wlasciwego miejsca

Mam ograniczenia zdrowotne

Moi rodzice si¢ nie zgadzaja na takie spgdzanie mojego czasu wolnego
Nie mam odpowiedniego sprzetu

Nie mam na tyle pienigdzy

Nie mam na tyle czasu wolnego

X Ta o

. Z kim najchetniej spedzasz swoj czas wolny? Prosze zaznaczy¢ jedng poprawng

odpowiedz.
a. Sam/sama

b. Z chiopakiem/ dziewczyna
c. Zkolega/ kolezanka

d. Zrodzing

€.

Ze znajomymi, przyjacioétmi
f. Trudno powiedzie¢

. Jak czgsto ogladasz telewizje w ciggu dnia? Prosz¢ zaznaczy¢ jedng poprawng

odpowiedz.

a. Mniej niz pot godziny

b. Okoto 1 godziny

c. 2godziny

d. 3-5godzin

e. Powyzej 6 godzin
. Ile czasu spedzasz przy komputerze w celach innych niz szkolne, w ciagu dnia?
Prosze¢ zaznaczy¢ jedng poprawng odpowiedz.

Nie wiem gdzie moge realizowac to, co chciat(a)bym robi¢ w ramach czasu
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e.

Mniej niz pot godziny
Okoto 1 godziny

2 godziny

3-5 godzin

Powyzej 6 godzin

8. Z podanych ponizej obszarow, zaznacz wszystkie te, ktorymi si¢ interesujesz

IS —AT T SQ@ P o0 o

n.

Sport

Muzyka
Sprawy lokalne
Technologie
Modelarstwo
Motoryzacja
Plastyka
Komputer, Internet
Moda

Taniec

Historia

Film

. Ksigzki

Nie mam konkretnych zainteresowan

9. Ktoére z podanych ponizej stwierdzen, najlepiej opisuje sytuacje w gminie, w ktorej
mieszkasz? Prosze zaznaczy¢ jedng poprawna odpowiedz.

a.
b.
C.

e.

W gminie mam gdzie rozwija¢ swoje zainteresowania i robig to.

W gminie mam gdzie rozwija¢ swoje zainteresowania, ale nie robi¢ tego.

W gminie nie mam gdzie rozwija¢ swoich zainteresowan 1 dlatego tego nie
robig.

W gminie nie mam gdzie rozwija¢ swoich zainteresowan 1 dlatego wyjezdzam
poza nig.

Trudno powiedzie¢.

10. Z podanych ponizej miejsc i wydarzen, zaznacz te, ktorych brakuje Ci w gminie, w

ktorej mieszkasz. Prosz¢ zaznaczy¢ maksymalnie trzy odpowiedzi.

a.

—STe@ o oooT

Puby, dyskoteki, kawiarnie

Imprezy kulturalne (np. sportowe, wystawy, pokazy)
Imprezy sportowe

Kina, teatry, filharmonie

Boiska i hale sportowe

Basen

Parki, miejsca zielone

Skate park

Niczego nie brakuje mi w gminie, w ktdrej mieszkam

11. Jak czgsto wyjezdzasz do najblizszego duzego miasta? Prosz¢ zaznaczy¢ jedna

poprawng odpowiedz.

a.
b.

Przynajmniej raz w tygodniu
Przynajmniej raz na dwa tygodnie
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C.

d.

Przynajmniej raz w miesigcu
Rzadziej niz raz w miesigcu

e. Nie wyjezdzam do duzego miasta
12. Jakie sg trzy najcze¢stsze powody Twoich wyjazdéw do duzego miasta? Prosze
zaznaczy¢ maksymalnie trzy poprawne odpowiedzi

a. Zakupy spozywcze
b. Inne zakupy
c. W celu uprawiania sportu (np. basen, kort, sitownia itp.)
d. Do kina/teatru/filharmonii
e. Zajecia zwigzane z moimi zainteresowaniami (np. wystepy w teatrze,
spotkania modelarzy itp.)
f. Towarzysz¢ w wyjazdach rodzicom, nie mam wtedy swoich wlasnych spraw
g. Spotkania ze znajomymi
13. Czy otrzymujesz kieszonkowe od rodzicow? Prosze zaznaczy¢ tak lub nie.
a. Tak
b. Nie
14. Jaka kwote w ramach kieszonkowego, otrzymujesz w przeliczeniu na miesigc?
a. 1-20zt
b. 21-50 zt
c. 51-100 zt
d. 101-200 zt
e. 201-500 zt
f. Powyzej 500 zt

15. Na co przeznaczasz najwieksza czes¢ swojego kieszonkowego? Proszg zaznaczy¢
maksymalnie trzy poprawne odpowiedzi.

a. Kino, teatr, koncerty
b. Kosmetyki
c. Gry,cd, dvd, mp3
d. Oszczedzam otrzymane pienigdze
e. Ubrania
f. Alkohol
g. Papierosy
h. Inne uzywki
I. Jedzenie
16. Czy przynalezysz do jakiej$ organizacji/klubu/kota?
a. Tak
b. Nie
17. Do jakiej organizacji/klubu/kota nalezysz? Prosz¢ zaznaczy¢ wszystkie prawidtowe
odpowiedzi.
a. Klub sportowy
b. Zespot (np. tanca, muzyczny)
c. Kotko tematyczne w szkole (np. teatralne, j¢zykowe, informatyczne)
d. Organizacje zwigzane z hobby (np. modelarskie, fotograficzne)
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18. Prosz¢ dokonczy¢ zdanie, tak aby najlepiej opisywato Twoja sytuacje. Mysle, ze w

przysztosci....

a.
b.
C.
d.

...bede mieszkat(a) w gminie, w ktorej mieszkam obecnie.
...bede mieszkal(a) w innej gminie, podobnej do moje;j.

...bede dazyl(a) do tego, aby wyprowadzi¢ si¢ do duzego miasta.
...bede dazyt(a) do tego, aby wyjechac za granice.

19. Ktore z wymienionych ponizej celow zyciowych sg dla Ciebie najwazniejsze? Prosze
zaznaczy¢ maksymalnie trzy odpowiedzi.

a.

—xT o S@ohooo0oT

Bycie uzytecznym dla innych

Mito$¢, przyjazn

Zycie zgodne z zasadami religijnymi

Udane zycie rodzinne, dzieci

Zdobycie majatku, osiggnigcie wysokiej pozycji materialne;
Ciekawa praca zgodna z Twoimi zainteresowaniami

Zycie barwne, petne rozrywek, bogate Zycie towarzyskie
Spokojne zycie bez konfliktéw 1 ktopotow

Osiagniecie sukcesu w dziedzinie nauki lub sztuki
Osiagniecie wysokiej pozycji zawodowej, zrobienie kariery
Zdobycie wladzy politycznej

Nie zastanawiatem si¢ nad tym, nie mam jeszcze sprecyzowanych celow

zyciowych
20. Jakie wyksztatcenie ma Twoja mama?
a. Podstawowe
b. Srednie
Cc. Wyzsze
21. Jakie wyksztatcenie ma Twoj ojciec?
a. Podstawowe
b. Srednie
c. Wyzsze
22. Jak ocenil(a)bys sytuacje¢ finansowa swojej rodziny
a. Bardzo dobra
b. Dobra
c. Ani dobra, ani nie dobra
d. Nie dobra
e. Bardzo niedobra

Serdecznie dzigkujemy za wypelnienie ankiety!
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