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Rozdziat 1. Charakterystyka Partnerstwa Lokalnego

Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy” (LGD) jest stowarzyszeniem specjalnym posiadajgcym
osobowos¢ prawng. Stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzadnym i trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych i oséb
prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego. LGD swoim dziataniem obejmuje obszar gmin Morawica,
Checiny, Nowiny (do 1 stycznia 2021 ostatnia z gmin funkcjonowata pod nazwg Sitkdwka-Nowiny).

Organizacja dziata na podstawie ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r. poz.
2261), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz.
943 z pdzn. zm.), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréow
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r. poz. 2422 z péin. zm.), rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na
rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy
finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu
Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki
Wizowej (Dz. U. L 231 z 30.6.2021) oraz statutu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Perty Czarnej Nidy”.

Opis procesu tworzenia partnerstwa
Inicjatorem utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” byli przedstawiciele gmin Checiny, Morawica
i Nowiny oraz LGD Fundacja Ziemi Morawickiej. W 2007 roku, po kilkukrotnych spotkaniach, podjeto decyzje
o rozpoczeciu prac nad utworzeniem wspdlnej Lokalnej Grupy Dziatania. Kluczowy moment nastgpit w czerwcu
2008 roku, kiedy doszto do pofaczenia dwdch inicjatyw realizowanych w ramach Il Schematu Pilotazowego
Programu ,LEADER+":
e LGD Fundacja Ziemi Morawickiej (obszar: gmina Morawica), realizujgcej w ramach Il schematu PPL+ projekt
»Wsparcie procesu rozwoju wsi w gminie Morawica” oraz
e Stowarzyszenia LGD ,Partnerstwo Checiny” (gmina Checiny), realizujgcej w ramach Il Schematu PPL+
projekt ,,Miasto i Gmina Checiny Osrodek Turystyczno-Wypoczynkowy w skali wojewddztwa i kraju”.

Do porozumienia przystgpili réwniez przedstawiciele gminy Sitkdwka-Nowiny, ktéra nie byta beneficjentem
Il Schematu PPL+. Realizacja Pilotazowego Programu LEADER+ w gminach Checiny oraz Morawica jednoznacznie
pokazafta, iz rozwdj spotecznosci lokalnej z wykorzystaniem instrumentu terytorialnego LEADER przynosi wymierne
korzysci dla obszaru, na ktérym jest on stosowany. Naturalng kolejg rzeczy byta zatem kontynuacja dziatan
w ramach podejscia LEADER w okresie 2007-2013. Dotgczenie gminy Sitkdwka-Nowiny zwiekszyto spdjnosé obszaru
objetego Lokalng Strategiag Rozwoju pod wzgledem geograficznym, przyrodniczym, historycznym, kulturowym,
demograficznym i terytorialnym. Zwiekszyt sie tez potencjat partnerstwa do realizacji operacji odpowiadajgcych
na diagnozowane potrzeby mieszkancow.

17 czerwca 2008 roku w Morawicy odbylo sie zebranie zatozycielskie, na ktérym oficjalnie powotano
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania , Perty Czarnej Nidy”. W skfad LGD weszto wéwczas 43 partnerdw z grup
intereséw sektoréw spotecznego, publicznego i gospodarczego. Do Krajowego Rejestru Sgdowego Stowarzyszenie
zostato wpisane w dniu 25 listopada 2008 roku. Wizja terytorium Lokalnej Grupy Dziatania zostata woéwczas
okreslona w nastepujacy sposob: ,Perty Czarnej Nidy — harmonijne potgczenie turystyki i lokalnego biznesu przy
wykorzystaniu i zachowaniu waloréow przyrodniczych, kulturowych i historycznych, wykorzystujgce aktywnos¢
spoteczng i nowoczesngq infrastrukture, przyjazne inwestorom”. Misja Stowarzyszenia LGD ,,Perty Czarnej Nidy” gtosi
natomiast: ,,LGD realizatorem wspdinej strategii podnoszqcej jakos¢ Zycia i aktywizujgcej mieszkaricow do dziatania
na rzecz regionu i lokalnej spotecznosci”.



W okresie programowania 2007-2013 dziatalnos¢ LGD ukierunkowana byta na trzy zasadnicze cele: rozwdj
przedsiebiorczosci, turystyki i aktywizacje spotecznosci lokalnej. W tym czasie LGD przeprowadzita 17 konkurséw,
rozpatrzyta 214 wnioskdéw, z czego 163 zakwalifikowata do dofinansowania. Zrealizowano 7 projektéw dotyczacych
rozwoju przedsiebiorczosci, na ktdre przeznaczono 2,5 min zt. Pozytywnie nalezy odbiera¢ operacje wptywajace
na rozwdéj aktywnosci spotecznej, z ktérych czes$¢ dotyczyta rozwoju infrastruktury rekreacyjnej lub stuzgcej
spotecznosci lokalnej (w ramach dziatarn m.in. budowano i remontowano $wietlice wiejskie, miejsca rekreaciji),
ale tez organizacji wydarzen integrujgcych i warsztatow, w tym czesto wykorzystujgcych lokalne zasoby historyczne,
kulturowe i przyrodnicze (m.in. projekt ,Wioska Indianska Zaborze" czy prelekcje dla dzieci na temat lokalnej
przyrody i zwierzat oraz zasad zachowania sie w lesie). Wiele operacji dotyczyto promocji regionu, czego przyktadem
moze byé przygotowany film o atrakcjach turystycznych Checin. Realizowano takze liczne dziatania zwigzane
z zachowaniem dziedzictwa lokalnego, dotyczace miedzy innymi odnawiania zabytkéw. W przypadku rozwoju
turystyki duzym osiggnieciem byt projekt wspdtpracy, w ramach ktérego oznakowano i wypromowano szlak
kajakowy i wybudowano matg infrastrukture kajakowa.

Doswiadczenie zabrane w trakcie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju 2007-2013 niewatpliwie utatwity poprawne
przygotowanie dokumentu strategicznego na okres programowania Unii Europejskiej przypadajacy na lata 2014-
2020. Cele ogdlne i szczegdtowe drugiej LSR oraz przypisane do nich przedsiewziecia w LSR sformutowano w oparciu
o wyniki rozbudowanych konsultacji spotecznych. Za kluczowg kwestie dla przysztosci spotecznosci, zgodnie z opinig
mieszkancow, uznano rozwdj gospodarczy obszaru i jemu poswiecono pierwszy cel ogdlny. W trakcie
przeprowadzonych konsultacji zidentyfikowano takze inne lokalne wyzwania, na ktére odpowiedzig miaty byé
dziatania zmierzajgce do wzrostu atrakcyjnosci obszaru LGD (drugi cel ogdlny). Przewidziano w ten sposdb
przedsiewziecia polegajace na tworzeniu nowych form spedzania czasu wolnego i promocji obszaru LGD. Z kolei
dziatania w ramach trzeciego celu ogdlnego skupiaé sie miaty sie na rozwigzywaniu probleméw wynikajgcych
z deficytem kapitatu spotecznego.

Proces wdrazania drugiej Lokalnej Strategii Rozwoju przez LGD ,Perty Czarnej Nidy” przebiegat bez komplikacji.
Utatwieniem byto z pewnoscig to, ze dokument strategiczny wprost odpowiadat na zdiagnozowane potrzeby
spotecznosci lokalnej. LGD kontynuowato z sukcesami dziatania zwigzane z otwieraniem i rozwojem dziatalnosci
gospodarczych. Nie bylo probleméw z rozdysponowaniem przeznaczonych na nie $rodkdw, a raczej mozina
stwierdzié, iz byty one niewystarczajgce wobec ogromnego zainteresowania mieszkanicodw obszaru. Podkresli¢
trzeba fakt znaczacej liczby przyznanych premii na otwarcie dziatalnosci gospodarczej (38), co biorgc pod uwage
fakt, iz w sktad LGD wchodzg tylko trzy gminy jest wynikiem imponujacym. Pomoc udzielana przez LGD na rozwdj
dziaftalnosci gospodarczej stanowita bardzo duzg szanse dla mniejszych firm. Dziatania zwigzane z tworzeniem
miejsc pracy wigzaty sie rowniez z udzieleniem konkretnego wsparcia osobom do 35 roku zycia, ktdrzy stanowili
zdiagnozowang w LSR grupe oséb defaworyzowanych.

Kolejny sukces procesu wdrazania poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju zwigzany jest z faktem, ze dzieki
dziataniom LGD ,Perty Czarnej Nidy” wzrosta liczba wydarzed kulturalnych, sportowych i rekreacyjnych
w partnerskich gminach. Miaty one zréznicowany charakter, poniewaz znalazty sie wsrdd nich miedzy inny gala
filmowa, spektakle teatralne, warsztaty popularno-naukowe. Widocznym efektem realizacji LSR byty obiekty
ogolnodostepnej infrastruktury, ktére powstawaty z inicjatywy mieszkaicédw. Jako ich przyktady wymieni¢ mozna
boiska, Swietlice wiejskie, place zabaw, altany z grillami. Przeprowadzono tez dziatania proekologiczne,
w tym np. akcje sprzatania miejscowosci czy koryta rzeki Nidy oraz warsztaty dotyczgce wykorzystywania energii
odnawialnej. Bardzo dobre rezultaty przyniosty takze dziatania w zakresie zwiekszania atrakcyjnosci obszaru oraz
operacje dotyczace dziedzictwa kulturowego. Przeprowadzono remonty klasztoréw i kosciotéw, wyposazono
orkiestre detg i zespoty ludowe, zakupiono stroje galowe dla strazy pozarnej oraz sprzet nagtosnieniowy
dla uczestnikdw warsztatéw teatralnych. Wydano tez publikacje, zorganizowano imprezy promocyjne, rajdy
i warsztaty oraz opracowano ,pancerny szlak” po kluczowych obiektach zwigzanych z bitwg pancerng
pod Radomicami, ktéra byta jedng z najwiekszych bitew pancernych Il wojny Swiatowej na ziemiach polskich. Warte
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podkreslenia jest to, wsparte przez Lokalng Grupe Dziatania projekty angazowaty organizacje pozarzagdowe
do dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej. Uaktywnity sie kluby sportowe, ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn
wiejskich, zespoty folklorystyczne.

LGD ,Perty Czarnej Nidy” zrealizowata w okresie programowania 2014-2020 dwa projekty wspdtpracy: ,Kreator
przedsiebiorczoéci” oraz ,SWIAT” (Swietokrzyska Wspdlna i Aktywna Turystyka). W ramach pierwszego projektu
utworzono Lokalne Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci, dzieki ktéremu osoby planujgce zatozy¢ dziatalnos¢
gospodarczg otrzymywaty profesjonalng wiedze na bezptatnych szkoleniach, za$ przedsiebiorcy prowadzacy
juz swoje firmy mieli mozliwos¢ uzyskania doradztwa podatkowo-ksiegowego, prawnego i dotyczacego
pozyskiwania zewnetrznych funduszy. Dodatkowo zorganizowano wyjazd na obdz szkoleniowy, ktéry pomogt
w zacie$nieniu wiezéw miedzy osobami prowadzgcymi dziatalno$¢ gospodarcza. W ramach projektu ,SWiAT”
wydano przewodnik kajakowy i ksigzke, przygotowano tablice informacyjne, wyznaczono i oznakowano nowy szlak
pieszy, zbudowano pomosty do wyciggania kajakdw, odnowiono elementy architektury turystycznej, odtworzono
stanowisko niemieckiego czotgu Pantera z czaséw |l wojny $wiatowej oraz zorganizowano imprezy promocyjne.
Oba projekty spotkaty sie z bardzo duzym zainteresowaniem i idealnie wpisywaty sie w cele Lokalnej Strategii
Rozwoju.

LGD ,Perty Czarnej Nidy” ma doswiadczenie w realizacji projektédw finansowanych spoza dziatania Rozwéj Lokalny
Kierowany przez Spotecznosci. Jako przyktad mozna wskazac realizowang od marca do czerwca 2018 roku operacje
,LGD-owskie wsparcie w biznesowym starcie”. Dziatanie sfinansowano z Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Celem byto pobudzenie przedsiebiorczosci poprzez zwiekszenie liczby
mikroprzedsiebiorstw tworzonych przez osoby bezrobotne, nieaktywne zawodowo i przez osoby odchodzace
z rolnictwa na obszarze gmin wojewddztwa swietokrzyskiego wchodzacych w sktad 14 wspodtpracujgcych ze soba
Lokalnych Grup Dziatania. Dziatanie polegato przede wszystkim na wsparciu dla 10 oséb, ktére w ramach projektu
otrzymaty: szkolenia z zakresu zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, profesjonalne doradztwo,
wsparcie finansowe na rozwdj przedsiebiorczosci i wsparcie pomostowe.

Nie ulega watpliwosci, ze na przestrzeni kilkunastu lat funkcjonowania LGD zbudowata bardzo duzy potencjat
do realizacji projektdw na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej. Wynika on w pierwszej kolejnosci z doswiadczenia
cztonkdéw i pracownikdw organizacji. Ogromne znaczenie ma takze rozpoznawalnos$¢ Lokalnej Grupy Dziatania
»Perty Czarnej Nidy” oraz fakt, ze zbudowata ona sie¢ wspdtpracujgcych ze sobg podmiotdw nalezgcych
do wszystkich wystepujacych na swoim obszarze grup interesu. Te cenne zasoby utatwig podejmowanie
skutecznych dziatan na rzecz wdrazania niniejszego dokumentu strategicznego.

Ogdlny opis struktury LGD
Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” posiada nastepujace organy:

1. Walne Zebranie Cztonkow,

2. Zarzad,

3. Rade,

4. Komisje Rewizyjna.
Najwyzszg wtadzg LGD jest Walne Zebranie Cztonkdw, ktére tworzg wszyscy cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania
»Perty Czarnej Nidy”. Zwotywane jest ono przez Zarzad Stowarzyszenia co najmniej jeden raz w roku lub na pisemny
whniosek Komisji Rewizyjnej badz Rady. Do kompetencji Walnego Zebrania Cztonkéw nalezy miedzy innymi:
wyznaczanie kierunkow i programu dziatania LGD, wybér oraz odwotywanie cztonkéw innych organéw LGD,
uchwalanie zmian statutu Stowarzyszenia, zatwierdzanie Lokalnej Strategii Rozwoju.

Wedtug stanu na 5 czerwca 2023 roku cztonkami Stowarzyszenia jest 48 oséb. Grupa interesu sektora publicznego
posiada w nim szesciu przedstawicieli. Poza reprezentantami gmin Checiny, Morawica i Nowiny, sg wsrdd nich
osoby z trzech instytucji kultury bedacych jednostkami organizacyjnymi gmin tj.: Samorzgdowe Centrum Kultury
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i Biblioteka w Morawicy, Centrum Kultury i Sportu w Checinach oraz Gminny Osrodek Kultury ,,Perta” w Nowinach.
Grupa intereséw sektora gospodarczego to przedstawiciele 14 przedsiebiorstw reprezentujgcych zréznicowane
branze. W Lokalnej Grupie Dziatania najliczniej reprezentowana jest grupa interesow sektora spotecznego.
Cztonkami Stowarzyszenia jest 28 oséb pochodzacych z réznych stowarzyszen, fundacji, ochotniczych strazy
pozarnych, klubéw sportowych. W tej grupie znajdujg sie réwniez mieszkarncy nie nalezagcy do zadnej formalnej
organizacji.

Zarzad LGD sktada sie z 3 cztonkéw (Prezesa i dwéch Wiceprezeséw) wybieranych i odwotywanych przez Walne
Zebranie Cztonkéw. Kadencja Zarzadu trwa cztery lata. W statucie okreslono, ze w sktad Zarzadu wchodzi
reprezentant kazdej z gmin wchodzacych w sktad LGD. Do podstawowych kompetencji Zarzadu nalezy miedzy
innymi: kierowanie biezgcg pracg LGD, reprezentowanie LGD na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu, zwotywanie
Walnego Zebrania Cztonkéw, powotywanie i odwotywanie Kierownika biura LGD oraz zatrudnianie innych
pracownikéw, opracowywanie i realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju, opracowywanie wnioskdw i innych
dokumentdéw w celu pozyskiwania sSrodkéw na realizacje celdw statutowych.

Komisja Rewizyjna sktada sie z 3 cztonkéw (Przewodniczacy, Wiceprzewodniczacy, Cztonek) wybieranych
i odwotywanych przez Walne Zebranie Cztonkéw. W skitadzie Komisji Rewizyjnej, podobnie jak w przypadku
Zarzadu, znajdujg sie przedstawiciele kazdej z partnerskich gmin. Do gtéwnych kompetencji Komisji Rewizyjnej
nalezy kontrola biezgcej pracy Zarzagdu LGD, wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkdéw
czy wybdr podmiotu majgcego zbadaé sprawozdanie finansowe LGD.

Biuro LGD prowadzi biezgce sprawy Stowarzyszenia i zapewnia obstuge administracyjng jego organéw statutowych,
procesu wdrazania LSR oraz projektow finansowanych spoza RLKS. Waznym zadaniem Biura jest realizacja planu
komunikacji oraz prowadzenie dziatan animacyjnych i aktywizujgcych. Siedziba LGD ,Perty Czarnej Nidy” znajduje
sie w centrum gminy Morawica, ktére jest dobrze skomunikowane z dwoma pozostatymi wchodzgcymi w jego
sktad gminami.

Ogdlna informacja o sktadzie organu decyzyjnego

Rada Stowarzyszenia jest organem decyzyjnym LGD. Zgodnie ze statutem Stowarzyszenia do jej wytgcznej
kompetencji nalezy wybor operacji, ktére majg uzyskac wsparcie w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz
ustalenie kwoty wsparcia. Kompetencje te s zgodne z regulacjami zawartymi we wspomnianym w pierwszej czesci
tego rozdziatu rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.

Zapisy zawarte w statucie LGD gwarantujg, ze Rada w co najmniej 50% sktada sie z reprezentantéw grup intereséw
sektoréw gospodarczego i spotecznego, w tym podmiotéw reprezentujacych spoteczeristwo obywatelskie
i organizacje pozarzagdowe. Wymadg ten jest zachowywany, co powoduje, ze zadna pojedyncza grupa interesu
nie kontroluje procesu decyzyjnego. Wedtug stanu na dzien 5 czerwca 2023 Rada LGD skfada sie z 12 oséb,
w tym 6 przedstawicieli grupy intereséw sektora publicznego i 6 przedstawicieli pozostatych dwéch grup interesu.
W organie decyzyjnym dominujg kobiety (7 cztonkin). Swoich przedstawicieli w Radzie posiadajg wszystkie gminy
wchodzgce w sktad LGD. Po czterech reprezentantdw majg wszystkie gminy wchodzgce w sktad LGD. Wsrdéd
cztonkéw Rady znajduja sie cztery osoby powyzej 60 roku zycia.

Charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Uchwaty Rady sg podejmowane w gtosowaniu jawnym zwyktg wiekszoscig gtoséw. W posiedzeniu, w ramach
ktorego podejmowane sg decyzje o wyborze operacji lub powierzenia grantu musi uczestniczy¢ co najmniej potowa
sktadu Rady. Organ decyzyjny dokonuje oceny operacji na podstawie Statutu, Regulaminu Rady, procedur wyboru
oraz odpowiednich zapiséw Lokalnej Strategii Rozwoju. Istotnym elementem procesu wyboru operacji jest analiza
ich zgodnosci z dokumentem strategicznym oraz aktualnie obowigzujgcymi procedurami oceny i wyboru. Wszystkie
niezbedne informacje, w tym procedury i wyboru operacji i kryteria wyboru projektu sg udostepniane do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej LGD.



Przyjete w procedurach LGD rozwigzania zwigzane z procesem decyzyjnym powoduja, ze ani wtadze publiczne,
ani zadna inna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% gtoséw w organie decyzyjnym. Zapewniony
w ten sposdb jest warunek braku dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w procesie wyboru operacji. Regulamin
Rady podkresla wage zasady bezstronnosci. Dotyczy ona stosowania procedury wyboru i oceny operacji oraz
procedury wyboru i oceny grantobiorcéw. W rezultacie cztonkowie Rady, ktdrych bezstronnos¢ moze by¢
kwestionowana w czasie oceny konkretnego wniosku, sg z niej wytgczani. W celu zabezpieczenia poprawnego
stosowania procedur, wszyscy cztonkowie Rady majg obowigzek wypetnienia oswiadczen o bezstronnosci.

Wewnetrzne dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Najwazniejszymi wewnetrznymi dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie LGD sg: Statut Lokalnej Grupy
Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy”, Regulamin Pracy Rady, Regulamin Pracy Zarzgdu, Regulamin Pracy Biura. W ponizszej
tabeli przedstawiono najwazniejsze zapisy tych dokumentow oraz sposoby ich uchwalania/regulacji.

Dokumenty wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie LGD ,,Perty Czarnej Nidy”

Tytut
dokumentu

Sposéb uchwalenia/aktualizacji

Gtowne zapisy

Statut Lokalnej
Grupy Dziatania
"Perty Czarnej
Nidy"

Przyjety zostat przez Zebranie
Zatozycielskie, a podjecie uchwaty
w sprawie zmiany Statutu
wymaga bezwzglednej wiekszosci
gtoséw przy obecnosci ponad
potowy cztonkéw Walnego
Zebrania Cztonkéw LGD.

zasady dziatania LGD,

prawa i obowigzki cztonkéw LGD

zasady nabywania i utraty cztonkostwa w LGD,
struktura organizacyjna LGD i zadania
poszczegdlnych organdw,

sposéb uzyskiwania srodkéw finansowych,
tryb rozwigzania LGD.

nastepuje takze Uchwatg Zarzadu.

Regulamin Dokument przyjety Uchwatg Rady kompetencje Rady,
Pracy Rady LGD, a jego zmiana nastepuje organizacja pracy Rady,
rowniez na podstawie uchwaty zasady zwotywania i organizacji posiedzen,
Rady LGD. rozwigzania dotyczace wytgczenia cztonka organu z
oceny operacji,
zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru
operacji,
zasady protokofowania posiedzen organu
decyzyjnego,
zasady wynagradzania cztonkéw organu
decyzyjnego.
Regulamin Dokument przyjety Uchwatg sposéb zwotywania posiedzen Zarzadu,
Pracy Zarzadu Zarzadu LGD ,Perty Czarnej Nidy”, zasady podejmowania decyzj.
a jego zmiana nastgpi¢ moze
rowniez na podstawie jego
uchwaty.
Regulamin Dokument przyjety Uchwatg obowigzki pracownikdéw biura oraz zasady ich
Pracy Biura Zarzadu LGD, jego zmiana wynagradzania,

sposéb naboru pracownikéw, a takze sposéb
postepowania w przypadku wystgpienia problemoéw
z zatrudnieniem pracownika o wymaganych
kompetencjach.

Tabela 1. Dokumenty wewnetrzne regulujgce funkcjonowanie LGD ,,Perty Czarnej Nidy”.




Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar LGD ,Perty Czarnej Nidy” potozony jest w centralnej czesci wojewddztwa Swietokrzyskiego, w powiecie
kieleckim i swoim zasiegiem obejmuje trzy gminy: Checiny, Morawice i Nowiny. Ich tgczna powierzchnia wynosi 313
km? . Gminy wchodzgce w sktad LGD przylegajg do siebie w taki sposéb, ze jego obszar znajduje sie w jednym
obrysie. Warto odnotowaé, ze 1 stycznia 2021 roku gmina Nowiny zyskata obecng nazwe (wczesniej Sitkdwka —
Nowiny). Nalezy takze dodac¢, ze od 1 stycznia 2017 r. gmina Morawica zmienita status gminy z wiejskiej na miejsko-
wiejska. Gming miejsko-wiejskg sg takze Checiny.

LOKALNA GRUPA DZIAtANIA

~Perty Czarnej Nidy"

MORAWICA

Rysunek 1. Obszar LGD ,,Perty Czarnej Nidy”.

W 2015 roku tgczna liczba mieszkarncdw obszaru LGD wyniosta 38 523 osoby. W 2020 roku liczba ta byta wyzsza
i wyniosta 40 130 osdb. Warto zauwazy¢, ze w latach 2015-2020 w gminach Morawica i Nowiny z roku na rok liczba
mieszkancow sie zwiekszata, zas w gminie Checiny pod tym wzgledem odnotowano wahania i w rezultacie liczba
mieszkancow w 2020 byta nieco nizsza niz w 2015 roku. Szczegdty obrazuje ponizsza tabela.

Ludnos$¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD (Zrédto: BDL)
Nazwa gminy/rok 31.12.2015 31.12.2020
Checiny 15014 14 978
Morawica 15 801 17 319
Nowiny 7708 7 833

Tabela 2. Ludnos¢ w gminach wchodzacych w sktad LGD.
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Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ opracowana przez LGD ,Perty Czarnej Nidy” jest
strategia wielofunduszowg, co oznacza, ze jest ona wspdtfinansowana przez rdéine Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne (EFSI). Operacje wspierane w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju bedg
finansowane przez:

1. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,

2. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach Programu ,Fundusze Europejskie
dla Swietokrzyskiego 2021-2027".

Oba EFSI obejmujg swoim zakresem oddziatywania caty obszar LGD, czyli kazdg z trzech wchodzacych w jego sktad
gmin. Oznacza to, ze w kazdej z nich istnieje mozliwos¢ realizacji operacji w ramach kazdego z wymienionych
powyzej Funduszy.

Obszar LGD ,Perty Czarnej Nidy” jest spdjny, co czyni go odpowiednim do tworzenia i wdrazania wspdlnej
dla partnerskich gmin Lokalnej Strategii Rozwoju. Cechuje go spdéjnosc terytorialna, na ktorg wskazywano
juz we wczesniejszej czesci rozdziatu. Spéjnosc pod tym wzgledem lezy u podstaw jednego z najwazniejszych atutow
partnerskich gmin, ktérym jest korzystne potozenie w sgsiedztwie stolicy wojewddztwa sSwietokrzyskiego i zwigzany
z tym dostep do waznych szlakdw komunikacyjnych:

e droga miedzynarodowa i krajowa nr 7 Gdansk-Chyzne,

e droga krajowa nr 73 Kielce-Tarnéw,

e droga wojewddzka nr 762 Kielce - Checiny — Matogoszcz,
e linia kolejowa nr 8 Warszawa — Kielce — Krakdw.

Przytoczone powyzej dane dotyczgce zmian liczby ludnosci wskazujg, ze gminy Checiny, Nowiny i Morawica
sg atrakcyjnym obszarem osadniczym. Duzy wptyw na ten fakt ma to, iz obszar LGD ,Perty Czarnej Nidy"
charakteryzujg walory przyrodnicze, wptywajace bezposrednio na atrakcyjnos¢ turystyczng. Wystepujg tu rézne
formy ochrony przyrody, a wsrdd nich wymienic trzeba:
e rezerwaty przyrody (Jaskinia Raj, Géra Miedzianka, Géra Rzepka, Gora Zelejowa, Milechowy, Wolica
na terenie gminy Checiny, Radomice na obszarze gminy Morawica, Géra Zakowa w gminie Nowiny),

e parki krajobrazowe (Checinsko-Kielecki Park Krajobrazowy na terenie gminy Checiny i Nowiny),

e obszar chronionego krajobrazu (Checinsko-Kielecki na terenie gminy Checiny, Morawica i Nowiny,
Chmielnicko-Szydtowski i Podkielecki Obszar Chronionego Krajobrazu na terenie gminy Morawica),

e obszary Natura 2000 (Ostoja Sobkowsko-Korytnicka i Dolina Czarnej Nidy na obszarze gmin Checiny
i Morawica, Wzgérza Checinsko-Kieleckie na terenie gmin Checiny i Nowiny, Dolina Biatej Nidy oraz Dolina
Nidy w gminie Checiny),

e liczne pomniki przyrody (Jaskinia Piekto w Skibach, Jaskinia Piekto w Bolminie, Urwisko skalne i jaskinia
na Czerwonej GoOrze na obszarze gminy Checiny, Diabelski Kamien na terenie gminy Morawica,
Kamieniotom Szewce na Gdrze Okraglica w gminie Nowiny).

Unikatowym rezerwatem przyrody jest Jaskinia Raj, ktdéra jest znana w catej Polsce ze wzgledu na
swg charakterystyczng szate naciekowa. Inne sposréd wymienionych form ochrony przyrody rowniez pozytywnie
wptywajg na potencjat obszaru zwigzany z turystyka, rekreacja i tworzeniem oferty czasu wolnego. Obszar LGD
dysponuje nie tylko cennymi zasobami przyrodniczymi, ale réwniez ciekawymi zasobami kulturowymi
i zabytkami. Ich obecnos$¢ na catym obszarze LGD pozytywnie wptywa na spdjnosé obszaru oraz wspiera proces
ksztattowania lokalnej tozsamosci. Zasoby kulturowe mogg ponadto odgrywac wazng role w promoc;ji obszaru oraz
produktow i ustug oferowanych przez lokalnych przedsiebiorcow. Do najwazniejszych elementéw dziedzictwa
materialnego naleza:
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e Zamek Krélewski w Checinach,

e obiekty zwigzane z reliktami hutnictwa i gérnictwa kruszcowego
e Park Etnograficzny w Tokarni

o zespot klasztorny franciszkandédw w Checinach

e ,szlak pancerny” w gminie Morawica.

W5réd atutéw obszaru mozna tez wskazaé Geopark Swietokrzyski nalezgcy do Swiatowej Sieci Geoparkéw UNESCO,
ktéry obejmuje obszar zachodniej czesci Gor Swietokrzyskich, charakteryzujacej sie wyjatkowym dziedzictwem
geologicznym. Cechg charakterystyczng obszaru jest réwniez bogata oferta atrakcyjnych imprez i wymienié
tu mozna Bieg o Nowinskie Kominy, Noc na Zamku w Checinach, Zamkowe Spotkania z Muzyka czy Chatupkowe
Garcynki w gminie Morawica.

Gminy obszaru LGD s3g spdjne pod wzgledem gospodarczym. Charakteryzujg sie one stosunkowo wysokim
poziomem przedsiebiorczosci, co byto atutem wykorzystywanym w czasie realizacji poprzednich Lokalnych
Strategii Rozwoju. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze w ostatnich latach zaréwno w gminie
Checiny, jak i w gminach Nowiny i Morawica wzrastata liczba osdb pracujgcych, odnotowano spadek udziatu
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci, wzrost liczby podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze
REGON oraz wzrost liczby osdb fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarczy. Wiecej informacji na ten temat
zostanie zaprezentowanych w rozdziale IV.

Rozpowszechnienie postaw przedsiebiorczych w lokalnej spotecznosci oraz dywersyfikacja gospodarki miaty wptyw
na efekty realizacji poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju. Wspierane dotychczas operacje z zakresu
przedsiebiorczosci byty bardzo zréznicowane. Z pomocy w ramach wdrazania LSR skorzystaty firmy budowlane,
gabinet weterynaryjny, gabinety kosmetyczne, firma zajmujgca sie projektowaniem wnetrz, salon fryzjerski,
dziatalno$¢ spedycyjna, sklep ogdlno-przemystowy, studio fotograficzne, ustugi programistyczne, mobilny
mechanik, mobilny serwis rowerowy czy szkota ptywania, ale tez i fizjoterapia koni czy Edukido, czyli pracownia
Swiadczaca ustugi dla dzieci w zakresie budowania konstrukcji z klockéw LEGO. Ta réznorodnos¢ nie jest staboscig
obszaru LGD. Swiadczy raczej ona jego duzym potencjale rozwojowym, a wielokierunkowo$¢ rozwoju lokalnej
gospodarski jest cechg wspdlng partnerskich gmin majgca wptyw na spdjnosé Lokalnej Grupy Dziatania.

Korzystne potozenie gmin wchodzgcych w sktad LGD ma jednak rowniez pewien negatywny wptyw na sytuacje
gospodarczg obszaru. Ich mieszkaicy majg coraz wyzisze aspiracje zawodowe, ktére nie zawsze mogg byc
zaspokojone na lokalnym rynku pracy. Dostepnos¢ komunikacyjna stolicy wojewddztwa oraz innych duzych
aglomeracji powoduje, ze wiele oséb wybiera prace poza obszarem LGD. Zjawisko niedopasowania kompetencji
0s0b poszukujgcych zatrudnienia do dostepnych lokalnie ofert pracy negatywnie wptywa takze na przedsiebiorcow,
ktorzy napotykajg problemy w pozyskaniu odpowiednio przygotowanych pracownikéw. Z analizy przeprowadzonej
w czasie konsultacji spotecznych wynika, ze osoby poszukujgce zatrudnienia stanowig grupe w niekorzystnej
sytuacji, ktérej powinno zostac udzielone szczegdlne wsparcie w czasie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Obszar LGD ,Perty Czarnej Nidy” cechuje dobrze rozwiniety trzeci sektor. Jednym z popularniejszych obszaréw
dziatalnosci lokalnych NGO-séw sg projekty kierowane do dzieci i mtodziezy. Organizacje pozarzagdowe podejmujg
tez dziatania zwigzane z ochrong srodowiska, organizacjg wydarzen sportowych i propagowaniem aktywnego stylu
zycia. Znajdujg sie wsrdd nich podmioty wspierajgce osoby w trudnej sytuacji zyciowej, zajmujace sie rozwojem
turystyki czy tez podejmowanie inicjatyw zwigzanych z dziedzictwem kulturowym. Duzg aktywnoscig wykazuja
sie tez Kota Gospodyn Wiejskich i Ochotnicze Straze Pozarne. Obok organizacje posiadajgcych osobowos$¢ prawng
na obszarze LGD ,,Perty Czarnej Nidy” dziatajg rowniez grupy nieformalne.

Na spojnos¢ obszaru duzy wptyw ma dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna, w tym duza dostepnosc
do ztobkdéw, przedszkoli, szkét podstawowych, boisk sportowych czy sal gimnastycznych. Warto takze zwrécic
uwage na oferte dla miodych i starszych ludzi. Oferta dla seniorow jest dos¢ bogata. Duzg aktywnoscig
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w tym zakresie wykazujg sie kota gospodyn wiejskich, ale nalezy tez wskaza¢ Checinski Uniwersytet Trzeciego
Wieku, Uniwersytet Trzeciego Wieku w Morawicy oraz osrodki kultury. Sposréd ciekawych inicjatyw kierowanych
do starszych ludzi wymieni¢ mozna mozliwos$¢ przystapienia do zespotow folklorystycznych, chéru, brania udziatu
w zajeciach plastycznych itd. Gminy starajg sie usuwaé bariery architektoniczne czy zwieksza¢ dostepnosc
infrastruktury publicznej, a takze zapewniajg rézne udogodnienia, jak np. bezptatny transport na rehabilitacje
czy wsparcie finansowe na zabiegi. Niezbedne sg jednak na pewno dalsze dziatania aktywizacyjne, w tym docieranie
do senioréw mieszkajgcych z dala od centréw gmin. W przypadku mtodych ludzi podkresli¢ nalezy bogatg oferte
zaje¢ sportowych w gminach obszaru LGD. Osoby z tej grupy wiekowej majg do dyspozycji skate-park, boiska
czy place zabaw. Dziatania kierowane do dzieci i mtodziezy odnalez¢é mozna w ofercie Centrum Kultury i Sportu
w Checinach, Samorzgdowego Centrum Kultury i Biblioteki w Morawicy, Gminnego Osrodka Kultury w Nowinach.
Proponujg one m.in. warsztaty rysunku i malarstwa, warsztaty teatralne, zajecia wokalne, zajecia kreatywne, a takze
rozmaite konkursy. Niemniej, potrzeby w tym wzgledzie sg nadal niezaspokojone, o czym szerzej bedzie mowa
w rozdziale IV. Mieszkancy obszaru zgtaszali liczne propozycje niezbednych dziatan w zakresie oferty kierowanej
zaréwno do oséb starszych, jak i mtodziezy. Wskazywano na fakt, ze dziatania te mogga by¢ realizowane nie tylko
przez instytucje publiczne, ale réwniez przez organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne.

Gminy obszaru LGD ,,Perty Czarnej Nidy” stojg przed podobnymi problemami. Z jednej strony zagrozeniem jest
wystepujace w Polsce zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Z drugiej strony wspélnym wyzwaniem stojgcym przed
gminami jest naptyw nowych mieszkancow. Jest to szansa rozwojowa, ktdrej wykorzystanie moze jednak
negatywnie wptywaé na integracje lokalnej spotecznos$ci. Gminy Morawica, Checiny i Nowiny mogg takze
wspotpracowac na rzecz wykorzystania potencjatu zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci. Ta wielka szansa
rozwojowa moze by¢ wykorzystywana dzieki wzmacnianiu lokalnego partnerstwa oraz tworzeniu korzystnych
warunkéw do podejmowania dziatalnosci gospodarczej.
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Rozdziat Ill. Partycypacyjny charakter LSR

Doswiadczenie LGD w stosowaniu metod partycypacyjnych

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju to nie tylko wsparcie dla wyselekcjonowanych propozycji operacji
zgtaszanych przez mieszkancow obszaru LGD, ale takze dziatania na rzecz pobudzania endogennego potencjatu
rozwojowego lokalnej spotecznosci. Lokalna Grupa Dziatania powinna pomnazac kapitat spoteczny, wzmacniaé
lokalne partnerstwo, jego potencjat do wspdtpracy i zaufanie spoteczne. Kluczem do wygenerowania tego typu
wartosci dodanej LSR jest propagowanie aktywnego uczestnictwa spotecznosci lokalnej w podejmowaniu decyzji
i angazowanie jej przedstawicieli w zarzagdzanie procesem wdrazania strategii. Oznacza to nie tylko informowanie
mieszkancow obszaru o efektach realizacji LSR, ale takze konsultowanie z nimi decyzji i zaproszenie do udziatu
w ich podejmowaniu.

Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” dysponuje duzym doswiadczeniem w stosowaniu metod
partycypacyjnych, ktére byly wykorzystywane juz w czasie realizacji dwdch poprzednich Lokalnych
Strategii Rozwoju.

W celu zapewnienia oddolnego charakteru dokumentu w okresie programowania 2014-2020 zaproponowano
szerokg partycypacje przedstawicieli grup intereséw sektorow publicznego, gospodarczego, spotecznego,
w tym mieszkancow kazdej z gmin obszaru objetego LSR. Zastosowany wéwczas dobdr metod partycypacyjnych
byt rezultatem wnikliwej ewaluacji dziatan LGD w okresie programowania 2007-2013. Na tej podstawie
przygotowano raport zawierajgcy rekomendacje dotyczgce sposobu tworzenia kolejnego dokumentu. W procesie
tym istotng role odgrywali mieszkancy, ktdérzy poprzez udziat w badaniach ankietowych i warsztatach
ewaluacyjnych mieli mozliwos¢ zgtaszania wtasnych pomystéow na dziatania. Metody partycypacyjne zastosowane
zostaty na kazdym sposrdd pieciu etapdw powstawania poprzedniej LSR, czyli:

e Etap 1. Definiowanie potrzeb i problemdw (diagnoza i analiza SWOT obszaru).
e Etap 2. Okredlenie celéw i ich hierarchii.

e Etap 3. Poszukiwanie rozwigzan stanowigcych sposoby realizacji strategii.

e Etap 4. Formutowanie wskaznikéw realizacji LSR.

e Etap 5. Identyfikacja grup docelowych.

Zastosowano takie metody partycypacyjne, jak: badania ankietowe, warsztaty strategiczne, konsultacje
internetowe, punkty konsultacyjne, nabdr fiszek projektowych. Warto podkresli¢, ze szczegdlng uwage zwrdcono
na partycypacje przedstawicieli grup istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, w tym reprezentantéw organizacji
pozarzadowych i organizacji nieformalnych, lokalnych przedsiebiorcow czy przedstawicieli instytuc;ji
samorzgdowych. Dodatkowo dofozono starania, by w proces tworzenia dokumentu strategicznego zaangazowac
przedstawicieli grup defaworyzowanych, do ktérych zaliczono osoby bezrobotne oraz mieszkancéw obszaru LGD
ponizej 35 roku.

Partycypacja znalazta zastosowanie nie tylko w trakcie tworzenia poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju,
ale réwniez przez caty okres jej wdrazania. Odbywato sie to przy realizowaniu zatozonych procedur i przebiegu
procesow decyzyjnych, ale tez poprzez dofinansowywane operacje. Warto bowiem podkresli¢, ze realizowane
i dofinansowane ze Srodkéw LGD projekty angazowaty np. organizacje pozarzgdowe do dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej. Uaktywnity sie kluby sportowe, ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn wiejskich, zespoty
folklorystyczne. Wzrosta liczba wydarzen kulturalnych i sportowych oraz rekreacyjnych, ktére miaty bardzo
zroznicowany charakter (gala filmowa, spektakle teatralne, warsztaty popularno-naukowe). Projekty
infrastrukturalne réwniez powstawaty w duzej mierze z inicjatywy mieszkancéw (boiska, swietlica wiejskie, place
zabaw). Warto podkresli¢, ze integracji mieszkancow stuzyty tez operacje wypracowane w ramach ,Lokalnej sieci
innowacji”, ktére byty nastepnie wdrazane w przedsiewzieciu , Dziatania na rzecz integracji mieszkancéw, ochrony
Srodowiska oraz przeciwdziatania zmianom klimatu”. Dzieki temu powstaty m.in. altany z grillami, bedace miejscem
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wspdlnych spotkan mieszkaricdw, a takze zorganizowano szereg ciekawych imprez integracyjnych. Przygotowano
tez dziatania proekologiczne, w tym np. akcje sprzatania miejscowosci czy koryta rzeki Nidy oraz warsztaty
dotyczace wykorzystywania energii odnawialne;j.

Doswiadczenie LGD ,Perty Czarnej Nidy” w stosowaniu metod partycypacyjnych nie ogranicza sie tylko
do stosowania ich w czasie tworzenia Lokalnych Strategii Rozwoju. Byty one réwniez implementowanie w czasie
wdrazania dokumentu strategicznego, dzieki uwzglednieniu ich w planie komunikacji. W okresie programowania
2014-2020 zawierat on starannie zaprojektowane dziatania komunikacyjne i wskazniki pozwalajgce
na monitorowanie postepdw w ich realizacji. Celem dziatarh komunikacyjnych byto przede wszystkim:

e wigczenie przedsiebiorcow we wdrazanie LSR,

e budowa kapitatu spotecznego sektora gospodarczego,

e dotarcie do potencjalnych beneficjentéw z sektora spotecznego,

e wsparcie komunikacyjne przedsiewzie¢ kierowanych do grup defaworyzowanych,

e rozwdj postaw przedsiebiorczych wsréd mtodych oséb,

e budowanie marki oraz zwiekszanie rozpoznawalnosci LGD,

e rozpowszechnienie informacji o zapisach LSR oraz misji realizowanej przez LGD,

e biezace informowanie o stanie realizacji LSR,

e zbieranie opinii mieszkancéw dotyczgcych efektéw wdrazania LSR oraz funkcjonowania LGD,

e biezgce rozpowszechnianie informacji o doradztwie swiadczonym w biurze LGD,

e pobudzanie innowacyjnosci.

Do poszczegdlnych dziatan komunikacyjnych przyporzgdkowano $rodki komunikacji dostosowane do potrzeb
ich odbiorcéw. Stosowano zatem komunikacje zaposredniczong przez internet (materiaty informacyjne
zamieszczane na stronach internetowych LGD i stronach internetowych gmin, wpisy na portalu spotecznosciowym
Facebook, newsletter), jak i bardziej tradycyjne metody (artykuty w lokalnej prasie, spotkania informacyjno-
konsultacyjne, ankiety). W badaniach ankietowych przeprowadzonych na potrzeby ewaluacji LSR 2014-2020
mieszkancy wyrazili sie entuzjastycznie o prowadzonych przez LGD ,,Perty Czarnej Nidy” dziataniach w tym zakresie.
Mozna wiec stwierdzi¢, ze przygotowany plan komunikacji spetnit swoje zadanie. Wsrdd najlepiej ocenianych przez
ankietowanych mieszkancow kanatéw komunikacji znalazty sie gazety lokalne, strona internetowa LGD i strony
internetowe gmin. Dobrze sprawdzat sie tez ,marketing szeptany”, czyli przekazywanie informacji przez znajomych
i cztonkow rodziny.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze plan komunikacji zostat zaprojekowany w taki sposéb, by komunikacja z mieszkaricami
byta dwustronna. Oznacza to, ze oprdécz przekazywania im komunikatéw dotyczgcych procesu wdrazania LSR,
pozyskiwano takze informacje zwrotne. Z tego wzgledu wsrdd stosowanych sposobéw komunikacji istotng role
odgrywata komunikacja bezposrednia w czasie spotkan informacyjnych, doradztwa dla potencjalnych
beneficjentéw czy imprez lokalnych. Prowadzono takze badania ankietowe. Mieszkancy obszaru mogli wigczy¢
sie w ewaluacje procesu wdrazania LSR poprzez udziat w corocznych warsztatach refleksyjnych.

Dotychczasowe doswiadczenia w stosowaniu metod partycypacyjnych w LGD ,,Perty Czarnej Nidy” zaowocowaty
tym, ze staty sie one filozofig dziatania tej organizacji. Stosuje ona dwustronng komunikacje z mieszkaricami obszaru
oraz posiada inkluzywne procedury wewnetrzne. Dotychczasowe Lokalne Strategie Rozwoju byly przygotowywane
w sposdb oddolny i wdrazane z szerokim udziatem cztonkdéw spotecznosci lokalnej. Dzieki temu dokumenty
strategiczne odpowiadaty na potrzeby spotecznosci lokalnej, co znajdowato odzwierciedlenie w braku
powazniejszych trudnosci w czasie ich realizacji. Te bogate doswiadczenia zostaty wykorzystane w czasie tworzenia
niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju.
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Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR

Proces tworzenia tego dokumentu strategicznego zostat zaprojekowany w oparciu o trzy idee: transparentnosé,
inkluzywnosc¢ oraz sprawczos¢. Zasada transparentnosci zaktadata przejrzysto$é i jawnosc procesu na kazdym etapie
przygotowywania LSR, co sprowadzato sie do statego przekazywania mieszkaricom obszaru informacji o postepach
pracy i podejmowanych decyzjach. Zasada inkluzywnosci sprowadzata sie do gotowosci do wtgczanie w tworzenie
Lokalnej Strategii Rozwoju przedstawicieli wszystkich grup interesu, w tym cztonkdw potencjalnych grup
docelowych i grup osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji. W prowadzonych konsultacjach mogli braé udziat
wszyscy zainteresowani, a informacje o ich prowadzeniu byty kolportowane z wykorzystaniem sprawdzonych
i zréznicowanych kanatéw komunikacji. Zasada sprawczosci dotyczyta natomiast zapewnienia wszystkim
uczestnikom procesu tworzenia LSR realnego i rownego wptywu na podejmowane decyzje. Dzieki zastosowaniu
tego tréjelementowego podejscia Lokalna Strategia Rozwoju jest dokumentem powstatym w prawdziwie oddolny
spos6b, zawierajgcym rzetelng analize lokalnych zasobéw oraz trafng diagnoze potrzeb lokalnej spotecznosci.

Nalezy podkresli¢, ze w trakcie tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju uwzgledniono zasady horyzontalne
wymienione w artykule 9 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060, dotyczace:

e poszanowania praw podstawowych oraz przestrzegania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej,

e przestrzegania zasady rownosci kobiet i mezczyzn

e zapobiegania dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad,
niepetnosprawnos$é, wiek lub orientacje seksualng,

e zapewnienia dostepnosci dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Nalezy réwniez wspomnie¢ o zgodnosci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreslonego
w artykule 11 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych
zrownowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady ,nie czyn powaznych szkdéd”. W tym
kontekscie nalezy podkresli¢, ze w przeprowadzonych w czasie tworzenia LSR konsultacjach spotecznych wziety
udziat osoby reprezentujgce rézne grupy mieszkancéw, ktdre mogg potencjalnie znajdowac sie w niekorzystnym
potozeniu, w tym kobiety, seniorzy (osoby powyzej 60 roku zycia), osoby poszukujgce zatrudnienia i mtodzi ludzie
do 25 roku zycia.

Proces tworzenia Lokalnej Strategii Rozwoju zostat podzielony na piec etapdw, ktére zaprezentowano w ponizszej
tabeli. Koordynacjg dziatan zajmowat sie Zespdt Inicjatywny. Odpowiadat on za podejmowanie decyzji dotyczgcych
ostatecznych rozwigzan, jakie zostaty zawarte w Lokalnej Strategii Rozwoju. Cztonkowie Zespotu Inicjatywnego
wspierali LGD ,Perty Czarnej Nidy” w stosowaniu metod konsultacyjnych, w tym realizacji badan ankietowych,
propagowaniu dziatalnosci punktéw konsultacyjnych i promocji konsultacji internetowych. W jego sktad weszli
cztonkowie LGD (w tym przedstawiciele organéw LGD), ktérzy reprezentowali trzy wystepujgce w partnerskich
gminach grupy interesu. Zespdt podejmowat na zasadzie konsensusu i, jesli zaistniata taka potrzeba, wiekszoscig
gtosow. Trzeba podkresli¢, ze Zespdt pracowat w sposdb jawny, a w jego prace mogli witgczy¢ sie wszyscy
zainteresowani mieszkancy obszaru LGD.

Etap prac nad LSR Data spotkania Zespotu Inicjatywnego
podsumowujacego dany etap

1. Diagnoza potrzeb 19 wrzesnia 2022

2. Wybor i okreslenie hierarchii celdow strategii 28 pazdziernika 2022

3. Zdefiniowanie sposobodw realizacji strategii 20 kwietnia 2023

4. Stworzenie systemu monitorowania postepow w

- .. 23 maja 2023
realizacji strategii

5. Okreslenie grup docelowych 5 czerwca 2023

Tabela 3. Spotkania zespotu inicjatywnego ds. opracowania LSR.
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W pracach nad Lokalng Strategig Rozwoju wykorzystano nastepujace techniki partycypacyjne:
e Warsztaty strategiczne,
e Gminne punkty konsultacyjne
e Konsultacje internetowe
e Badania ankietowe
e Nabor fiszek projektowych

Warsztaty strategiczne w kazdej z gmin wchodzgcych w sktad LGD miaty forme otwartych dla wszystkich
zainteresowanych mieszkancéw spotkan, ktore zostaty przeprowadzone w poczatkowym okresie prac nad LSR.
Ich celem byto nie tylko zdobycie przydatnych danych o lokalnych zasobach i potrzebach spotecznosci, ale takze
aktywizacja lokalnej spotecznoscii rozpropagowanie informacji o rozpoczetym procesie planowania strategicznego.
Miato to doprowadzi¢ do stworzenia jak najwiekszej grupy osdb, ktére zaangazujg sie w tworzenie Lokalnej Strategii
Rozwoju. W trakcie spotkan analizowano potrzeby i potencjat obszaru, a takze prébowano wstepnie zdefiniowaé
cele strategii oraz oczekiwane rezultaty jej wdrazania. Nie ulega watpliwosci, ze efekty warsztatow strategicznych
W znaczacy sposob wptynety na kluczowe elementy LSR. Przyktadem tego jest zawarta w rozdziale analiza SWOT,
ktdrej pierwsza wersja zostata przygotowana wtasnie w czasie tych spotkan.

Oprécz prac Zespotu Inicjatywnego oraz warsztatdw strategicznych stworzono takze mozliwos¢ osobistego
wtaczenia sie mieszkanicow pisanie LSR poprzez wizyty w specjalnie uruchomionych punktach konsultacyjnych.
Pracownicy LGD odbywali dyzury w trzech gminach wchodzgcych w sktad stowarzyszenia. Spotkania w punktach
konsultacyjnych stanowity mozliwos¢ przeprowadzania rozméw o lokalnych problemach oraz zgtaszania pomystéw
na przedsiewziecia. Informacje o dyzurach umieszczano na stronie LGD, na profilu w portalu spotecznosciowym
oraz przekazywano za posrednictwem organizacji samorzadowych i jednostek samorzadu terytorialnego
dziatajgcych w poszczegdlnych gminach.

Kolejng zastosowang techniky partycypacyjng byty konsultacje internetowe. Wykorzystano do nich strone
internetowg LGD i profil LGD na portalu spotecznosciowym. Konsultacje polegaty na publikacji informacji o aktualnie
opracowywanych elementach Lokalnej Strategii Rozwoju i ewidencjonowaniu otrzymywanych zwrotnych
informacji.

Metodg konsultacji, ktéra umozliwita zaangazowanie najwiekszej liczby mieszkaricow byty badania ankietowe.
Opracowano kwestionariusz kierowany do ogdétu mieszkarncdw oraz ankiete badajgca potrzeby oséb mtodych
do 25 roku zycia. Ankiety byly zbierane w formie papierowe] i elektronicznej, zeby utatwié¢ ich wypetnianie
przedstawicielom réznych grup mieszkancéw. tacznie zebrano 222 wypetnionych formularzy. Dostarczone przez
nie dane zostaty wykorzystane do uogdlnienia wnioskéw z konsultacji prowadzonych z wykorzystaniem metod
jakosciowych, co zostanie zaprezentowane w rozdziale IV.

Potencjalni wnioskodawcy mogli zgtasza¢ swoje propozycje operacji do uwzglednienia LSR za pomocg fiszek
projektowych. Przygotowano wystandaryzowane formularze, ktére byly zbierane w formie papierowej
i elektronicznej. Potencjalni beneficjenci mogli wskaza¢ cele planowanych operacji, srodki potrzebne
do ich osiggniecia, preferowane grupy docelowe oraz mozliwych partnerdw w realizacji operacji. Okresli¢ mogli
rowniez che¢ wprowadzania innowacji oraz podejmowania dziatan na rzecz ochrony srodowiska i przeciwdziatania
zmianom klimatu. Przygotowano dwa wzory formularzy: jeden przeznaczony dla przedsiebiorcéw i drugi kierowany
do organizacji pozarzadowych. Fiszki byty bardzo pomocne w okredlaniu celdw, wskaznikow i sposobdéw
realizowania strategii.

Opisane powyzej techniki partycypacyjne dostarczaty informacji, ktére zostaty wykorzystane na kazdym z pieciu
etapow prac nad Lokalng Strategia Rozwoju. Szczegdty dotyczace zastosowanych metod konsultacji
zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Kluczowy etap prac nad LSR Zastosowane metody konsultacji
Diagnoza potrzeb 1. Badanie ankietowe mieszkancow

2. Punkty konsultacyjne
Wybor celéw priorytetowych oraz 1. Punkty konsultacyjne
okreslenie hierarchii celéw 2. Konsultacje internetowe

3. Warsztaty strategiczne
Zdefiniowanie sposobdw realizacji strategii | 1. Warsztaty strategiczne

2. Punkty konsultacyjne

3. Konsultacje internetowe
Stworzenie systemu monitorowania 1. Punkty konsultacyjne
postepow w realizacji LSR 2. Konsultacje internetowe

3. Badanie ankietowe mieszkancéw
Okresdlenie grup docelowych 1. Nabér fiszek projektowych

2. Punkty konsultacyjne

3. Konsultacje internetowe

Tabela 4. Metody konsultacji spotecznych zastosowane na kluczowych etapach pracy nad LSR.

Podobnie, jak w czasie tworzenia i realizacji poprzedniej Lokalne]j Strategii rozwoju duzo uwagi poswiecono temu

by zapewni¢ dwustronng komunikacje z mieszkancami obszaru. Lokalna Grupa Dziatania na biezgco informowata

o postepach w pracy nad strategig i zbierata informacje zwrotne na kazdym jej etapie. Byto to mozliwe dzieki

zastosowaniu bardzo zrdznicowanych metod konsultacji, ktére byly dopasowane do potrzeb réznych grup

mieszkancow.

Narzedzia wykorzystywane w trakcie konsultacji spotecznych zaprojektowano z uwzglednieniem czterech

zagadnien przekrojowych podejscia LEADER:
1) innowacyjnosé,
2) cyfryzacja,

3) ochrona srodowiska | przeciwdziatanie zmianom klimatu,

4) zmiany demograficzne.

Ponizsza tabela prezentuje najwazniejsze efekty konsultacji wraz ze wskazaniem czesci Lokalnej Strategii Rozwoju,

w ktdrych mozna odnalez¢ ich pogtebiong analize.
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Kryteria przekrojowe | Wyniki przeprowadzonych konsultacji Rozdziatu LSR/ Zatacznik
do LSR
Zmiany Analiza oferty kierowanej do osdb ponizej 25 roku zycia 2,4
demograficzne
8 Analiza oferty kierowanej do oséb powyzej 60 roku zycia 2,4
Okreslenie grup w niekorzystnej sytuacji 2,4,6
Wskazanie przedsiewziec, ktdre nakierowane bedg na 6
zwiekszenie aktywnosci spotecznej ludzi do 25 roku zycia
Przypisanie grup docelowych do poszczegélnych .
L, Zatacznik nr 1
przedsiewzie¢
Wskazanie dziatan kierowanych do grup w niekorzystnej 6
sytuacji
Innowacyjnosc Inwentaryzacja lokalnych zasobdw, ktére mogg
zostac¢ wykorzystane do tworzenia 2,4
innowacyjnych rozwigzan
Uszczegdtowienie definicji innowacyjnosci dla 7
poszczegoblnych przedsiewzieé
Okreslenie efektéw wdrazania innowacji 6
Okreslenie branz dziatalnosci gospodarczej, w ktérych 6
realizowane bedg innowacje
Ochrona érodowiska | | |dentyfikacja kluczowych zasobéw obszaru LGD 2,4
iwdziatani
pereC|w Z|a‘an|e Obszary Natura 2000 2
zmianom klimatu
Diagnoza zasobdw rolniczych 4
Cyfryzacja Diagnoza wykluczenia cyfrowego 4
Okreslenie potrzeb w zakresie wdrazania koncepcji Smart 4
Village
Stworzenie procedur monitoringu i ewaluacji 10
Zaplanowanie dziatan komunikacyjnych zwigzanych z 3
cyfryzacja obszaru LGD

Tabela 5. Sposdb uwzglednienia wynikow konsultacji spotecznych w LSR.

Dziatania partycypacyjne, jakie podjeto w czasie przygotowywania dokumentu strategicznego przyniosty wiele
istotnych informacji, ktére poddawano analizie, weryfikacji i konsultacji. Pozwolito to na rzetelng ocene probleméw
lokalnej spotecznosci i doprowadzito do zdefiniowania celéw odpowiadajgcych faktycznym potrzebom zgtaszanym
przez mieszkancéw gmin z obszaru LGD.

Opis partycypacyjnych metod realizacji LSR

Postawiona wczesniej teza, ze stosowanie metod partycypacyjnych jest filozofig stosowang przez Lokalng Grupe
Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” znajduje swoje potwierdzenie w tym, ze zostaty one uwzglednione w planach
dotyczacych wdrazania tej Lokalnej Strategii Rozwoju. Zaktadajg one podejmowane wysitkdw na rzecz aktywizacji
mieszkancow i umozliwienia im jak najszerszego udziatu w inicjatywach dotyczacych rozwoju obszaru objetego LSR.
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Odbywac sie to bedzie zgodnie ze wspomnianymi juz trzema ideami dotyczgcymi partycypacji, czyli dgzeniem do
informowania spotecznosci, konsultowania z nig decyzji i wtgczania w ich podejmowanie.

Metody partycypacji, ktore beda stosowane w czasie realizacji LSR wybrano na podstawie dotychczasowych
doswiadczen LGD ,Perty Czarnej Nidy” oraz potrzeb, ktdre zgtaszano w trakcie przeprowadzonych konsultacji
spotecznych. Gwarantem realizacji zamierzen dotyczacych partycypacji jest fakt uwzglednienia ich w planie
komunikacji oraz procedurach monitoringu i ewaluacji LSR. Miaty one réwniez wptyw na wybdr celdw
i przedsiewzieé strategii, ktére uwzgledniajg m.in. kwestie przygotowania lokalnej spotecznej do realizacji
projektdw innowacyjnych czy promowanie partnerstwa na obszarze LGD. Ogdlnie, stwierdzi¢ mozna, ze Lokalna
Grupa Dziatania bedzie podejmowac nastepujace dziatania na rzecz urzeczywistnienia idei partycypacji:

e wzmacnianie wewnetrznego partnerstwa, czyli dziatania na rzecz aktywizowania cztonkéw LGD i wtgczania
ich w dziatania stowarzyszenia (m.in. newsletter dla cztonkéw Stowarzyszenia, coroczne
warsztaty refleksyjne),

e wzmacnianie partnerstwa na obszarze LSR i animowanie spotecznosci do partnerstwa z innymi
podmiotami, czyli dziatania kierowane do mieszkaricdw obszaru LGD, w ramach ktérego zaplanowano takie
dziatania jak: informowanie o zapisach LSR, doradztwo w biurze LGD, przyjmowanie propozycji dotyczacych
zmian w LSR, usprawnien w funkcjonowaniu LGD i nowych inicjatyw,

e animowanie spotecznosci do wdrazania innowacji, czyli dziatania kierowane do mieszkaricéw obszaru LGD,
w tym przede wszystkim do przedsiebiorcéw i przedstawicieli organizacji pozarzadowych polegajace
na przeprowadzaniu spotkan informacyjnych, promowaniu dobrych praktyk, realizacji przedsiewzieé
wspierajgcych przygotowanie nowatorskich rozwigzan,

e aktywizacja ludzi mtodych (oséb do 25 roku zycia) oraz senioréw (powyzej 60 roku zycia) na podstawie
dziatan zaplanowanych w planie komunikacji,

e informowanie spotecznosci o mozliwosci udziatu w dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej
sytuacji lub o mozliwosci korzystania z efektéow tych dziatan kierowane w szczegdélnosci do oséb
poszukujgcych zatrudnienia i uwzgledniajgcych kanaty komunikacji dopasowane do ich potrzeb,

e wzmacnianie efektow realizacji LGD, poprzez informowanie o nich cztonkdéw spotecznosci, propagowanie
partnerstwa i wiaczanie mieszkaricow w procesy monitoringu i ewaluacji (fiszki z pomystami na dziatania,
badania ankietowe, spotkania refleksyjne).

Cele komunikacyjne bedg osiggane przy wykorzystaniu rozmaitych metod. Ich zréznicowanie wynika z koniecznosci
dotarcia do wszystkich grup docelowych, w tym do ludzi mtodych, senioréw oraz przedstawicieli grupy
w niekorzystnej sytuacji. W dziataniach wykorzystywane wiec bedg narzedzia cyfrowe (m.in. artykuty na stronach
internetowych i wpisy w portalach spotecznosciowych, wiadomosci e-mail, komunikatory internetowe) oraz oparte
na komunikacji bezposredniej. Wszystkie dziatania bedg prowadzone z dbatoscig o to, by byty one efektywne
i adekwatne, co oznacza, iz przekazywane informacje beda potrzebne i zrozumiate dla odbiorcéw, a stosowane
metody komunikacji i partycypacji dostosowane do ich potrzeb, ktére udato sie okresli¢ dzieki przeprowadzonym
konsultacjom spotecznym.

Warto podkresli¢, ze partycypacja bedzie urzeczywistniania dzieki odpowiedniemu zdefiniowaniu celéw
i przedsiewzieé oraz zastosowaniu zréznicowanych sposobdw realizacji LSR. Dobrym przyktadem takie podejscia
jest uwzglednienie w Lokalnej Strategii Rozwoju projektu grantowego, ktéry zaangazuje mieszkaricéw obszaru
w tworzenia koncepcji inteligentnych wsi. Dazenie do zapewnienia szerokiej partycypacji mieszkaricéw miato
rowniez wptyw na decyzje o uwzglednieniu w LSR operacji realizowanych w partnerstwie pomiedzy
lokalnymi podmiotami.
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Uwzglednienie metod partycypacyjnych w procedurach monitoringu i ewaluacji pozwoli wigczyé mieszkaricow
w proces zarzgdzania wdrazaniem LSR. Zastosowane metody umozliwig pozyskiwanie informacji zwrotnej
od cztonkéw spotecznosci, co w konsekwencji umozliwi dwustronng komunikacje z nimi. Opinie mieszkancow,
pomysty na nowe dziatania oraz propozycje usprawnien w funkcjonowaniu LGD ,,Perty Czarnej Nidy” bedg zbierane
na biezgco, a nie tylko w czasie realizowanych okresowo badaniach ankietowych czy spotkaniach refleksyjnych.
Wykorzystany zostanie do tego miedzy innymi formularz kontaktowy na stronie internetowej. Na biezgco mierzona

bedzie rowniez jakos¢ Swiadczonego doradztwa.
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Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR.

Demografia

Woyludnianie sie obszaréw wiejskich jest jednym z najwazniejszych problemdéw spotecznych obszaréw wiejskich
w Polsce. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze problem ten dotyczy wielu gmin w wojewddztwie
sSwietokrzyskim. Obszar LGD ,,Perty Czarnej Nidy” wyrdznia sie na ich tle, poniewaz wielko$¢ jego populacji rosnie,
co obrazujg dane z 2015 i 2020 roku. W tym okresie liczba ludnosci zmniejszyta sie nieznacznie tylko w gminie
Checiny, ale spadek ten jest tak niewielki, ze nie mozna tutaj mowi¢ o wystepowaniu zjawiska wyludniania
sie. Niekwestionowanym liderem w kwestii zwiekszania swojej populacji jej gmina Morawica, ktdrej przybyto ponad
1500 nowych mieszkarnicow w latach 2015-2016. Ogdlnie, populacja obszaru LGD zwiekszyta sie z 38 523
do 40 130 osdb.

W kontekscie przytoczonych powyzej danych nie dziwi fakt, ze naptyw nowych mieszkancow byt przez uczestnikéw
konsultacji spotecznych w czasie tworzenia LSR uznawany za szanse rozwojowga. Warto jednak blizej przyjrze¢
sie danym statystycznym, zeby uzyska¢ petny obraz zjawisk demograficznych zachodzacych na obszarze Lokalnej
Grupy Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy”.

Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym (Zrédto: BDL)
Wiek przedprodukcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
Nazwa gminy
2015 2020 2015 2020 2015 2020
Checiny 2763 2785 9 587 8975 2 664 3218
Morawica 3397 3870 10240 10671 2164 2778
Nowiny 1501 1525 4880 4783 1327 1525

Tabela 6. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Dobrg informacjg jest to, ze we wszystkich gminach przybywa oséb w wieku przedprodukcyjnym. Nalezy jednak
zauwazyé, ze szczegdlnie wyrdznia sie tu miasto i gmina Morawica, w ktdorych wzrost liczby najmtodszych
mieszkancow jest wielokrotnie wiekszy niz w Checinach i Nowinach. Nieco bardziej martwi fakt, ze ogdlnie
na obszarze LGD zmniejsza sie liczba oséb w wieku produkcyjnym. Dane dla poszczegdlnych gmin sg jednak
zréznicowane. W Morawicy liczba oséb w wieku produkcyjnym rosnie, a w Nowinach i Checinach spada, przy czym
w przypadku tej drugiej gminy spadek jest znacznie wiekszy.

Partnerskie gminy sg podobne do siebie pod wzgledem przyrostu liczby najstarszych mieszkaricow. Na obszarze
LGD widoczne sg tym samym symptomy zjawiska starzenia sie spoteczeristwa. Jest ono maskowane przez naptyw
nowych mieszkancow, szczegdlnie do gminy Morawica. Osiedlaniu sie w niej nowych oséb towarzyszy jednak wzrost
liczby najstarszych mieszkancow i jest to wzrost istotny. W latach 2015-2020 grupa ta powiekszyta sie we wszystkich
trzech partnerskich gminach az o 1 366 osdb, w tym w samej gminie Morawica o 614 oséb. Mieszkarcy obszaru,
ktérzy brali udziat w konsultacjach spotecznych nie byli zgodni w ocenie tego zjawiska. Z jednej strony 41%
respondentéw w badaniu ankietowym uznato, ze zwiekszanie sie liczby oséb w wieku emerytalnym jest
zagrozeniem dla rozwoju zamieszkiwanej przez nich gminy. Z drugiej strony, poréwnywalna grupa uczestnikéw
badania (38%) wybrata jednak odpowiedzZ ,trudno powiedzie¢”, a 21% uwazato, ze wzrost liczby senioréw nie jest
zagrozeniem dla ich gminy. Wydaje sie, ze wydtuzanie sie zycia ludzkiego i zwigzany z tym wzrost liczebnosci oséb
w wieku senioralnym sam w sobie nie jest problemem. Ktopotem dla lokalnej spotecznosci moze by¢ raczej
dostepnos¢ szeroko pojetych ustug spotecznych dla senioréw. Uczestnicy konsultacji spotecznych wskazywali
jednak, ze partnerskie gminy dobrze radza sobie z ich zapewnianiem. Watek ten bedzie rozwiniety w dalszej

czesci rozdziatu.
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Zaréwno w roku 2016 (dane za rok 2015 s3 niedostepne), jak i w roku 2020 liczba zameldowan w partnerskich
gminach byta wieksza niz liczba wymeldowan. Wyjgtkiem byta gmina Checiny w 2020 roku, gdy liczba wymeldowan
nieco dominowata. Dane te dodatkowo potwierdzajg twierdzenia o naptywie nowych mieszkaricéw na obszar LGD.
Liderem w tym zakresie jest gmina Morawica, w ktorej liczba zameldowan jest wyraznie wyzsza niz w pozostatych
dwdch gminach wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy”.

Nazwa gminy Zameldowania ogétem Wymeldowania ogétem
2016 2020 2016 2020
Checiny 154 125 146 149
Morawica 261 306 119 168
Nowiny 76 85 71 64

Tabela 7. Zameldowania i wymeldowania ogétem na obszarze LGD w 2016 i 2020 roku.

Atrakcyjnos¢ osadnicza obszaru LGD zwigzana jest z jednym z najwiekszych atutdow obszaru, czyli niezwykle
korzystnym potozeniem. Teren ten bezposrednio graniczy z Kielcami. Dojazd do stolicy wojewddztwa nie dostarcza
duzych trudnosci ze wzgledu na dobrze rozwinietg sie¢ drdg, o czym byfa juz mowa w rozdziale 2. Dogodne
potozenie to jednak nie jedyne atuty partnerskich gmin. Na ich korzys¢ dziatajg atrakcyjne tereny zielone oraz
dobrze rozwinieta infrastruktura publiczna i tereny rekreacyjne. Wszystko to powoduje, ze nalezy spodziewac
sie dalszego naptywu nowych mieszkancow w kolejnych latach. Uczestnicy konsultacji spotecznych wskazywali,
ze jednym z mozliwych obszaréw dziatan w ramach wdrazania LSR jest inicjowanie projektdw na rzecz
integracji spotecznosci.

Gospodarka

Mieszkancy obszaru LGD, ktérzy brali udziat w konsultacjach, byli zgodni, ze jego mocng strong jest wysoki poziom
rozwoju gospodarczego. Te subiektywne opinie tatwo znajdujg potwierdzenie w obiektywnych danych. Gminy
wchodzgce w sktad LGD ,Perty Czarnej Nidy” sg znacznie zasobniejsze niz wiekszos¢ innych gmin potozonych
w wojewddztwie $wietokrzyskim. Swiadczg o tym wartosci wskaznika dochodéw podatkowych na jednego
mieszkaica w gminie, zwanego tez wskaznikiem G. W 2020 roku jego wartos¢ dla Polski wynosita 1 956,15 zt.
Przecietna wartos¢ tego wskaznika w wojewddztwie swietokrzyskim wynosita wéwczas 1 214,41 zt. Kazda z trzech
partnerskich gmin osigga zatem wieksze dochody na mieszkanca niz przecietna gmina w regionie. Co wiecej, gminy
Morawica i Nowiny osiggnety w 2020 roku wyzszg wartos¢ wskaznika G niz przecietna gmina w Polsce.

Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD (2020 rok)
Nazwa gminy/rok 2020
Checiny 1 346,13
Morawica 2 016,40
Nowiny 4 705,47

Tabela 8. Wskaznik G dla gmin wchodzacych w sktad LGD w 2020 roku.

Atutem gmin wchodzgcych w sktad LGD jest nie tylko wspomniane powyzej bardzo korzystne potozenie, ale takze
zasoby mineralne. W gminie Checiny pofozona jest kopalnia Jazwica, nalezaca do przedsiebiorstwa Swietokrzyska
Grupa Przemystowa Industria S.A. oraz dziata Zaktad Produkcji Nawozdw Organicznych i Wydobycia Piasku ,,ZWP
MOSTY” Sp. z 0.0. W Radkowicach w gminie Morawica dziata kopalnia Dolomitu nalezgca do Lafarge Kruszywa
i Beton Sp. z 0.0. W tej gminie usytuowana jest tez Kopalnia Wapienia ,,Morawica” SA. W Sitkdwce (gmina Nowiny)
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usytuowana jest kopalnia nalezgca do firmy Trzuskawica S.A. Firmy z sektora wydobywczego dostarczajg gminom
dochoddéw budzetowych, pozwalajgcych im na wydobycie sie ponad przecietnos¢ nie tylko w regionie, ale takze
w Polsce, o czym Swiadczg opisane powyzej wartosci wskaznika G.

Bytoby jednak sporym naduzyciem twierdzenie, ze gospodarka obszaru LGD ,,Perty Czarnej Nidy” opiera sie jedynie
na wydobywaniu surowcéw. Dziata tutaj znacznie wiecej rozwijajgcych sie przedsiewzie¢ gospodarczych. Bardzo
dobrze radzi sobie sektor srednich i matych przedsiebiorstw. W okresie pomiedzy rokiem 2015 a 2020 ogdlna liczba
przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 osdb nie zmienita sie, mimo ze pewne wahania ich liczny mozna
zaobserwowaé w poszczegdlnych gminach. Spadek liczby przedsiebiorstw tej wielkosci zostat jednak
zrekompensowany przez zwiekszenie ich ilosci w gminie Checiny.

Podmioty w rejestrze REGON (Zrédto BDL).

Nazwa Zatrudniajgce do 9 oséb Zatrudniajace od 10 do 49 oséb
gminy 2015 2020 2015 2020
Checiny 975 1172 39 44
Morawica 1417 1940 54 55
Nowiny 648 810 41 35

Tabela 9. Podmioty zatrudniajace do 49 oséb w rejestrze REGON.

Dane z rejestru REGON wskazujg, ze okres analizowanych 5 lat to prawdziwa eksplozja matych dziatalnosci
gospodarczych. Znaczaco przybyto ich we wszystkich gminach. tacznie, na catym obszarze liczba firm
zatrudniajgcych do 9 oséb zwiekszyta sie z 3 040 w roku 2015 do 3 922 podmiotéw w roku 2020. Oznacza to wzrost
0 882 podmioty gospodarcze, czyli niemal o0 30%. Swéj wkiad w ten postep gospodarczy miata takze Lokalna Grupa
Dziatania ,Perty Czarnej Nidy”, ktdra wsparta powstanie kilkudziesieciu nowych podmiotéw gospodarczych.

Krajobraz gospodarczy gmin Checiny, Nowiny i Morawica jest bardzo zrdéinicowany. W ponizszej tabeli
zaprezentowano dane na temat podmiotow gospodarczych dziatajgcych w wybranych branzach. Dane te zostaty
przeanalizowane w celu okreslenia, ktdre branze rozwijaty sie w ostatnich latach.

Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wg sekcji i dziatéw PKD 2007 (Zrédto BDL)

PKD 2007 2015 2020
Sekcja A dziat 01 31 31
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Sekcja C ogotem 338 409
Przetwodrstwo przemystowe

Sekcja C dziat 10 25 25
Produkcja artykutéw spozywczych

Sekcja C dziat 23 28 35
Produkcja wyrobow z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych

Sekcja C dziat 25 55 44
Produkcja metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen

Sekcja C dziat 31 28 47
Produkcja mebli

Sekcja C dziat 33 34 49
Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen
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Sekcja F dziat 41 155 218
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw

Sekcja F dziat 42 36 49
Roboty zwigzane z budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej

Sekcja G dziat 45 199 266
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdow

samochodowych

Sekcja G dziat 46 195 238
Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi

Sekcja G dziat 47 507 507
Handel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi

Sekcja H Dziat 49 236 249
Transport lgdowy oraz transport rurociggowy

Sekcja | Dziat 55 19 30
Zakwaterowanie

Sekcja I Dziat 56 44 56
Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

Sekcja J 49 90
Informacja i komunikacja

Sekcja K Dziat 66 78 88
Dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne

Sekcja M 210 367
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N 87 115
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja P 130 143
Edukacja

Sekcja Q Dziat 86 127 202
Opieka zdrowotna

SekcjaR 49 58
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja

Sekcja S dziat 94 119 125
Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich

Tabela 10. Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wg sekgji i dziatéw PKD 2007.

Dane w powyzszej tabeli majg rézny poziom szczegdtowosci w zaleznosci od sekcji PKD 2007. Dla uproszczenia
wybrano bowiem jedynie te sekcje, w ktdrych sklasyfikowanych jest wieksza liczba podmiotéw lub zaszty bardziej
znaczace zmiany w analizowanym okresie, czyli miedzy 2015 a 2020 rokiem. Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego
wskazuja, ze znaczaco zwiekszyta sie ilos¢ podmiotéw dziatajgcych w niemal wszystkich analizowanych branzach.
Nie dziwi, ze licznie reprezentowane sg firmy z sekcji F (budownictwo), sekcji G (Handel), ktére dobrze sie rozwijajg
na obszarach wiejskich i w mniejszych osrodkach miejskich w Polsce. W partnerskich gminach dobrze radzi sobie
takze transport (sekcja H), co moze by¢ zwigzane z korzystnym potozeniem oraz obecnoscig na obszarze LGD
wiekszych podmiotéw gospodarczych. Rozwojowi transportu sprzyja takze zapewne zwiekszanie sie liczby firm
zajmujgcych sie réznego typu przetwoérstwem przemystowym. Dziatalno$¢ w ramach tego sektora jest niezwykle
zrdéznicowana, obejmuje zarowno produkcje artykutéw spozywczych, jak rdwniez mebli czy wyrobdw metalowych.
W analizowanym okresie na obszarze LGD przybyto az 71 firm zajmujgcych sie przetwérstwem przemystowym.
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Uwage zwraca fakt, ze w trzech partnerskich gminach dziata stosunkowo duzo podmiotéw, ktdre zazwyczaj
nie s3 mocno reprezentowane w mniejszych osrodkach. Przyktadem sg podmioty z sekcji N, ktdra grupuje takie
rodzaje dziatalnosci jak wynajem i dzierzawa, dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem, dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terenéw zieleni czy dziatalnos¢ zwigzana
z administracyjng obstugg biura. Na obszarze LGD rozwija sie tez dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz
ubezpieczenia (sekcja K) oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M). Do tej ostatniej sekcji
zalicza sie m.in. dziatalnos$¢ prawnikow, doradztwo podatkowe, architektura i inzynieria, badania naukowe oraz
reklama i badania rynku. Wszystko to wskazuje, ze na obszarze LGD dziatajg firmy zatrudniajgce wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw. Co wiecej, podmiotdw dziatajgcych w tych branzach przybywa, co moze
by¢ w pewnym stopniu skorelowane z naptywem nowych mieszkancow.

W ostatnich latach Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” inicjowata przedsiewziecia, ktdre sprzyjaty
rozwojowi turystyki czy tez, w szerszym ujeciu, branzy czasu wolnego. Dane z rejestru REGON pokazujg, ze dokonuje
sie tu postep. Przybyto podmiotéw oferujgcych zakwaterowanie oraz punktéw gastronomicznych. Zwiekszyta
sie tez liczba podmiotéw dziatajacych w sferze kultury i rekreacji, przy czym za wiekszg czes¢ tego przyrostu
odpowiadajg firmy zajmujgce sie sportem. Kazda z tych branz rozpatrywana osobno nie stanowi znaczacej czesci
lokalnej gospodarki. Jesli jednak opatrzy sie je wspdlng etykiety ,branzy czasu wolnego”, to okazuje sie, ze jest
to sektor, ktory rozwija sie w partnerskich gminach. Jest on o tyle istotny, ze wykorzystuje zasoby obszaru
(przyrodnicze, kulturowe, historyczne, infrastrukturalne) i ma wptyw na jego specyfike. Firmy dziatajgce w tych
branzach nie tylko przyciggajg osoby z zewnatrz, ale pozytywnie wptywaja tez na jakos¢ zycia mieszkancéw, ktérzy
dysponujg coraz lepszg ofertg czasu wolnego.

W gminach Morawica, Nowiny i Checiny dziatajg gospodarstwa rolne, ale rolnictwo nie jest branzg istotng
dla lokalnej gospodarki. Taki wniosek zostat sformutowany w poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju i w ciggu
ostatnich lat nie wydarzyto sie nic, co mogtoby zmieni¢ ten stan rzeczy. Obszar LGD w duzej mierze zatracit swaj
charakter rolniczy. Potwierdzajg to dane dotyczace podmiotdw gospodarczych, ktére wskazujg, ze w latach 2015-
2020 nie zwiekszyta sie liczba podmiotéw zaliczanych do branz takich jak rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo.

Jeden z uczestnikdw konsultacji zwrdcit uwage na szczegdlng sytuacje partnerskich gmin, ktére obejmujg wsie
i niewielkie miasta, czyli stabo zurbanizowane obszary, ale jednoczesnie industrializujg sie. Fakt ten stanowi
o specyfice obszaru LGD, ktéra musi zosta¢ uwzgledniona w diagnozowaniu jego potrzeb. Punktem odniesienia
dla analizowanego regionu nie sg gminy wiejskie zdominowane rolniczo, ale obszary funkcjonalne duzych miast.

Rozwdj gospodarczy przektada sie na niski poziom bezrobocia w gminach wchodzacych w sktad LGD ,,Perty Czarnej
Nidy”. Juz w 2015 roku, gdy tworzona byfa poprzednia Lokalna Strategia Rozwoju bezrobocie w partnerskich
gminach byto nizsze niz przecietnie w powiecie kieleckim. W kolejnych latach sytuacja ulegta dalszej poprawie.
Liczba zarejestrowanych bezrobotnych zmniejszyta sie w analizowanym okresie we wszystkich gminach. Spadkowi
wartosci wskaznika nie towarzyszyta przy tym znaczna obnizka liczby oséb w wieku produkcyjnym. Wskazuje
to, ze zmniejszenie sie liczby osdb bezrobotnych byto nie tylko efektem starzenia sie spoteczeristwa czy migracji,
ale takze rozwojem lokalnego rynku pracy.

Liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych wedtug gmin (stan na 31 grudnia, zrédto: BDL)

Ogodtem Kobiety Mezczyzini

Nazwa gminy 2015 2020 2015 2020 2015 2020

Checiny 715 387 375 196 340 191
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Morawica 538 335 256 187 282 148

Nowiny 334 183 167 99 167 84

Tabela 11. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych wedtug gmin.

Niska liczba oséb bezrobotnych nie oznacza, ze rynek pracy w gminach Checiny, Morawica i Nowiny jest pozbawiony
jakichkolwiek probleméw. Potozenie gmin blisko stolicy wojewddztwa oraz blisko waznych szlakow
komunikacyjnych powoduje, ze wielu mieszkarncéw obszaru LGD znajduje zatrudnienie poza nim. Jest to powigzane
z faktem, ze osoby poszukujgce zatrudnienia nie zawsze mogg znalez¢é na nim oferty pracy zgodne z ich aspiracjami.
Tworzy to presje migracyjng, odczuwang zwtaszcza przez mtodych ludzi. Uczestnicy konsultacji spotecznych zwracali
uwage, ze nowi mieszkancy obszaru LGD to zazwyczaj osoby z uregulowang sytuacjg zawodowa, ktdre nie osiedlaja
sie na nim ze wzgledu na cheé podjecia tu pracy. Jednoczes$nie, obszar jest opuszczany przez wyksztatconych
i ambitnych ludzi, ktérzy poszukujg lepszych zarobkow i mozliwosci szybszego rozwoju zawodowego w wiekszych
osrodkach. Az 73% ankietowanych mieszkarnicow partnerskich gmin stwierdzito, ze zagrozeniem dla ich rozwoju jest
brak odpowiednich miejsc pracy dla mtodych osdb. 65% badanych uwazato, ze zagrazajgcym rozwojowi gmin
zjawiskiem jest opuszczanie ich przez mtodych mieszkancow.

W czasie konsultacji spotecznych zwrdcono takze uwage, ze na problemy rynku pracy trzeba patrze¢ takze
z perspektywy przedsiebiorcow. Coraz czesciej napotykajg oni trudnosci w pozyskaniu odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikéw. Jest to, w potgczeniu ze skomplikowanym i zmiennym prawem oraz sytuacjg
makroekonomiczng, zagrozeniem dla rozwoju gospodarczego obszaru LGD. W odrdznieniu od ustawodawstwa,
poziomu inflacji czy sytuacji na rynkach $wiatowych jest to problem, ktéry mozna prébowac rozwigzaé poprzez
zaangazowanie spotecznosci lokalnej. Z tego wzgledu, w czasie konsultacji spotecznych narodzit sie pomyst, by w LSR
uwzgledni¢ dziatania w zakresie wsparcia przedsiebiorcéw oraz pomocy osobom poszukujgcym zatrudnienia.
Dziatania na rzecz wykorzystania potencjatu gospodarczego regionu majg duze poparcie spoteczne. Opowiedziato
sie za nimi az 82% uczestnikow badania ankietowego. Jeszcze wiecej, bo az 89% oséb popierato uwzglednienie
w Lokalnej Strategii Rozwoju wsparcia dla wchodzacych na rynek pracy mtodych oséb. Uwzgledniajgc powyzsze
osoby poszukujgce zatrudnienia uznano jako grupe szczegdlnie istotng z punktu widzenia realizacji LSR,

Infrastruktura publiczna

Jednym z punktéw programu warsztatéw konsultacyjnych w gminach wchodzacych w sktad LGD ,Perty Czarnej
Nidy” byto omdwienie wystepujgcej w nich infrastruktury kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i turystycznej.
Zrozmow tych wynika, ze mieszkancy dostrzegajg staty postep w tej dziedzinie. Kazda z gmin dysponuje
reprezentacyjnymi obiektami. Jednym z przyktaddéw jest Centrum Kultury i Sportu w Checinach, ktére posiada hale
sportowg z widownig na niemal 1 300 osdb. Inny przyktad to obiekty, ktérymi zarzadza Zaktad Gospodarki
Komunalnej i Rekreacji w Morawicy Sp. z 0.0.: krytg ptywalnig "KORAL" w Morawicy, halg sportowa w Bilczy,
terenami rekreacyjnymi "Bilcza Park", kompleksem boisk w Bieleckich Mtynach i zbiornikiem wodnym w Morawicy.
W Nowinach ulokowany jest Park Wodny Perta. Gmina dysponuje tez stadionem z petnowymiarowym boiskiem
pitkarskim, infrastrukturg do przeprowadzania zawoddw lekkoatletycznych, oswietleniem oraz krytymi trybunami.
Obok stadionu ulokowane jest boisko treningowe ze sztuczng murawga. Boiska wielofunkcyjne znajdujg
sie tez na terenie innych miejscowosci w tej gminie, m.in. w Kowali, Szewcach, Stowiku i Woli Murowanej. Boiska,
sitownie zewnetrzne, place zabaw, wiaty i $wietlice rozsiane sg po catym obszarze LGD. Kazda gmina dysponuje
tez dobrg infrastrukturg osrodkéw kultury oraz nowoczesnymi bibliotekami. Warto zwrdcié, ze swoj wktad w rozwaj
infrastruktury miata réwniez Lokalna Grupa Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy”, ktéra wspierata dziatania w tym zakresie
w czasie wdrazania poprzednich LSR.

Spotkania konsultacyjne z mieszkaricami dowiodty, ze sg oni dumni z obiektéw, ktérymi dysponujg ich miejscowosci.
Nie oznacza to jednak, ze wszystkie potrzeby lokalnej spotecznosci w zakresie infrastruktury sg zaspokojone.
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Mieszkancy obszaru zwracali uwage, ze oprdcz duzych, reprezentacyjnych obiektéw potrzebne sg mniejsze
elementy infrastruktury. Zwracano uwage na braki w tym zakresie, zwtaszcza w mniejszych miejscowosciach.
Sg one szczegdlnym utrudnieniem dla osdb, ktdre nie dysponujg wtasnymi srodkami transportu (mtodziez, seniorzy)
oraz rodzicéw z dzieémi. W czasie konsultacji zgtoszono bardzo konkretne propozycje w zakresie tworzenia,
modernizacji i doposazania obiektéw sportowych i rekreacyjnych. Zwracano uwage takze na obiekty i urzadzenia
nie zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego, takie jak kosze na $mieci, kontenery do segregacji odpadow
czy tez automaty do utylizacji butelek PET.

Infrastruktura zwigzana z czasem wolnym pozytywnie wptywa na jakosé zycia mieszkaricéw, ale przeprowadzone
badania pokazaty, ze wptywa ona rédwniez na rozwdj gospodarczy i spoteczny obszaru. Wysokiej klasy obiekty
pozwalajg na organizowanie imprez o zasiegu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym, ktére sprzyjaja
wymianie wiedzy. Tego typu imprezy miewajg takze swoj komercyjny wymiar, to znaczy moga one by¢ projektami
biznesowymi przynoszacymi wymierne korzysci. To moze by¢ jedna z przyczyn wzrostu liczby firm zwigzanych
ze sportem, o ktérej byta mowa powyzej. Infrastruktura sportowa i rekreacyjna pozwala takze na powstanie firm
prowadzonych przez treneréw personalnych, instruktoréw ptywania itp. Z kolei infrastruktura kulturalna sprzyja
lokalnym twércom. Inwestowanie w obiekty i sprzety dostepne dla mieszkaricow moze przynosi¢ wiec bardzo
wymierne korzysci.

Na uwage zastuguje specyficzna grupa potrzeb mieszkaricow obszaru LGD ,Perty Czarnej Nidy”, ktére wykryto
w czasie diagnozy. Sg to potrzeby zwigzane z infrastrukturg stuzaca integracji mieszkancéw. Pod tym pojemnym
pojeciem kryja sie wszelkiego rodzaju miejsca, ktére umozliwig spotykanie sie i spedzanie wspdlnie czasu. Niektdrzy
uczestnicy konsultacji spotecznych wskazywali tu réwniez na miejsca, ktére mogtyby by¢ wykorzystywane przez
organizacje pozarzgdowe i/lub stanowi¢ baze do aktywizowania mieszkaricow i angazowania ich w dziatania
na rzecz spotecznosci lokalnych. Jedng ze zgtoszonych propozycji byto utworzenie Centrum Aktywnosci Spotecznej
stwarzajgcego warunki do dziatania i rozwoju miodziez oraz organizacji mtodziezowych i wolontariackich.
Proponowano jednak réwniez rozbudowe, doposazenie czy tworzenie obiektéw w mniejszej skali, np. wiat
czy swietlic w sotectwach. To zapotrzebowanie na infrastrukture stuzacg integracji jest powigzane z problemami
spotecznymi, o ktdrych bedzie mowa w jednym z kolejnych podrozdziatéw LSR, czyli naptywem nowych
mieszkancow, starzeniem sie spoteczenstwa, emigracjg mtodych osoéb. Integracja spotecznosci postrzegana jest jako
sposéb przeciwdziatania im lub tagodzenia ich negatywnych skutkdéw. Istotne jest rédwniez to, ze w $lad
za tworzeniem miejsc stuzgcych integracji powinno is¢ tworzenie aktywizujgcych i animujgcych programoéw, ktére
pozwolg w petni wykorzystac potencjat tego typu infrastruktury.

Zasoby obszaru oraz potencjat do rozwoju turystyki
Obszar LGD dysponuje unikatowymi zasobami przyrodniczymi i kulturowymi, ktére byly inwentaryzowane
juz w czasie tworzenia poprzednich Lokalnych Strategii Rozwoju. Dyskutowano o nich ponownie w czasie tworzenia
niniejszego dokumentu strategicznego, by sprawdzi¢ jak wykorzystywane sg one do rozwoju partnerskich gmin oraz
czy ewentualnie wystepujg potrzeby w zakresie ich ochrony.

Opis zasobéw kulturowych obszaru LGD warto zaczgé¢ od Checin, w ktdrych znajduje sie jeden z najbardziej
rozpoznawalnych jego elementdw, czyli Zamek Krélewski. Obiektow zabytkowych jest tu jednak wiecej. Wsréd nich
mozna wymienié¢ zabytkowg kamienice , Niemczédwka”, kosciét sw. Barttomieja, ktérego poczatki siegajg XIV w.,
kosciot ojcow franciszkandw, dwodr starostéw checinskich. Unikatem jest Park Etnograficzny znajdujgcy
sie w miejscowosci Tokarnia, w ktérym odtworzono uktad osadniczy wsi z Kielecczyzny. Chronione
i wykorzystywane jest takze dziedzictwo zwigzane z gdrniczg historig regionu, m.in. za sprawg Muzealnej Izby
Gornictwa Kruszcowego w Miedziance. Ciekawym, chociaz nie bezposrednio powigzanym z historig regionu jest
Centrum Nauki Leonardo da Vinci, w ktérym mozna zwiedza¢ wystawy multimedialne oraz uczestniczy¢ w zajeciach
edukacyjnych.
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Cenne zasoby kulturowe wystepujg jednak nie tylko w gminie Checiny. W Chatupkach w gminie Morawica znajduje
sie Osrodek Tradycji Garncarstwa, ktéry dokumentuje dzieje i techniki wyrobu naczyn glinianych, chronigc przed
zapomnieniem te dziedzine tradycyjnego rzemiosta. W Lisowie znajduje sie zabytkowy kosciét nalezgcy do parafii
utworzonej w XIl wieku. O 300 lat mfodsza jest parafia w Brzezinach, ale jej siegajgce sredniowiecza dzieje rowniez
sg niezwykle cennym lokalnym dziedzictwem. Znacznie mtodszym, bo powstatym pod koniec XX wieku miejscem
kultu jest Kalwaria Swietokrzyska, czyli Droga Krzyzowa wybudowana na wzgdérzu kaplicznym w Morawicy.
W centrum tej miejscowosci znajduje sie tez niezwykle atrakcyjny, zabytkowy park dworski. Na obszarze LGD ,,Perty
Czarnej Nidy” nieustannie podejmowane sg wysitki na rzecz kultywowania lokalnego dziedzictwa. Ciekawymi
ich przyktadami s wybudowane w Kowali (gmina Nowiny) piec chlebowy i wedzarnia, dzieki ktéorym mozliwe jest
przekazywanie wiedzy na temat tradycyjnych metod przyrzadzania positkow.

Strategiczne potozenie obszaru LGD odbito sie na jego historii tym, ze wielokrotnie byt on miejscem staré¢ zbrojnych,
m.in. w czasie potopu szwedzkiego i powstania styczniowego. Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy”
wspierata dziatania na rzecz upamietnienia tego dziedzictwa, czego przyktadem jest miedzy innymi utworzenie tzw.
»Szlaku pancernego”, ktdéry upamietnia bitwe stoczong tu w czasie Il wojny Swiatowej. Ma on szanse staé
sie rozpoznawalng atrakcja turystyczna.

Nazwa Lokalnej Grupy Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” pochodzi od ptyngcej przez region rzeki. Trafnie sugeruje
to, ze dziedzictwo przyrodnicze odgrywa na obszarze LGD istotng role. W rozdziale Il wyliczono znajdujace
sie na nim formy ochrony przyrody, a obszernosc¢ ich listy rowniez wskazuje na bogactwo przyrodnicze regionu.
Obszar LGD jest atrakcyjny dla osdb zainteresowanych geologig i paleontologia. Znajdujace sie tu ztoza kamienia
daja mozliwos¢ rozwoju sektora wydobywczego, ale mogg stanowié rowniez atrakcje dla poszukiwaczy
skamieniatych okazéw roslin i zwierzat. Obszar LGD to takze szczyty nalezgce do zachodniej czesci Gor
Swietokrzyskich, m.in. pasma gérskie Grzaby Bolmirskie i Grzywy Korzeckowskie, géra Miedzianka, géra Zakowa,
gbra Okraglica z Kamieniotomem Szewce. Charakterystyczne dla obszaru sg takze jaskinie, w tym najbardziej znane
jaskinia Raj oraz jaskinia Piekto. Zasoby te skutecznie przyciggajg turystow i stwarzajg mozliwos$¢ rozwoju turystyki
aktywnej. W tym kontekscie trzeba tez wspomnieé, ze gminy Checiny, Morawica i Nowiny nalezg do Geoparku
Swietokrzyskiego, czyli stowarzyszenia, ktére zajmuje sie zachowaniem i promocjg dziedzictwa geologicznego
regionu. O jego randze $wiadczy fakt, ze znajduje sie ono w Sieci Swiatowych Geoparkéw UNESCO.

W ostatnich latach podjeto wiele wysitkbw zwigzanych z wykorzystaniem zasobéw wodnych. Lokalna Grupa
Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” przyczynita sie do rozwoju turystki kajakowej, ktéra dobrze uzupetnia oferte
turystyczna regionu i stata sie rozpoznawalnym produktem lokalnym. Oprdcz Czarnej Nidy, uczestnicy konsultacji
spotecznych jako cenne zasoby wskazywali takze rzeki Biata Nida, Morawka i Bobrza.

Powyzsze omowienie wybranych zasobdw przyrodniczych i kulturowych wskazuje, ze obszar LGD dysponuje
realnym potencjatem do rozwoju turystyki. Prezentowane wczesniej dane wskazujg, ze potencjat ten jest coraz
lepiej wykorzystywany. Nalezy jednak analizowac go w odniesieniu do ogdlnej sytuacji gospodarczej partnerskich
gmin. Turystyka nie jest obecnie branzg, ktéra dominuje w gospodarce gmin wchodzacych w skfad LGD lub moze
w przysztosci stac sie gtdwnym kotem zamachowym ich rozwoju. Jest ona jednak istotna dla lokalnej spotecznosci,
poniewaz oprécz potencjatu do rozwoju wykorzystuje ona lokalne zasoby. Ich uwidocznienie i promocja sprzyja
zachowaniu lokalnej tozsamosci na szybko industrializujgcym i zaludniajgcym sie obszarze. Unikatowe zasoby
przyrodnicze i kulturowe pomagajg ksztattowac lokalng tozsamosc i integrowac lokalng spotecznos¢. Rozwaj branzy
czasu wolnego powoduje takze, ze obszar LGD zachowuje swa wielofunkcyjnos¢, co ma duze znaczenie w obliczu
rozwoju funkcji mieszkalnej w zwigzku z naptywem nowych mieszkancow. Te wzgledy zadecydowaty
o tym, ze w czasie prowadzonych konsultacji spotecznych, potencjat turystyczny zostat uznany za mocng strone
obszaru LGD.

Przeprowadzona diagnoza wykazata jednak takze pewne bariery w rozwoju turystyki. Problemem s3g niedostatki
w infrastrukturze dla turystdw. W czasie konsultacji spotecznych zgtoszono zapotrzebowanie na budowe toalet
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na szlakach oraz potrzebe rozwoju infrastruktury wokoét szlakdw kajakowych, np. przystani kajakowych, koszy
na $mieci, plazy czy tez przywrdcenie ktadki na rzece Bobrzy pomiedzy miejscowoscia Nida i Lipowica.
Przedsiebiorcy dziatajgcy w branzy turystycznej wskazywali na brak funduszy na rozwdj swoich dziatalnosci
gospodarczych. Zwrdécono takze uwage, ze potrzebna jest lepsza wspotpraca pomiedzy pomiotami dziatajgcymi
w branzy turystycznej. Mogtaby ona umozliwi¢ stworzenie wspdlnej, bardziej rozbudowanej oferty turystyczne;j,
ktora na dtuzej zatrzyma osoby z zewnatrz na obszarze LGD. W kontekscie oczekiwanego rozwoju branzy czasu
wolnego zwracano takze uwage na koniecznosé rozwoju oferty noclegowej i gastronomiczne;j.

Problemy spoteczne

Zadna z gmin wchodzacych w sktad LGD nie znajduje sie na rzgdowe;j liscie gmin zagrozonych trwatg marginalizacja.
Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg réwniez, ze w latach 2015-2020 znacznie zmniejszyta sie liczba
beneficjow srodowiskowej pomocy spotecznej. Nie moze to zaskakiwa¢ w Swietle zaprezentowanych wczesniej
informacji na temat wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego regionu.

Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej (Zrédto BDL)
Nazwa gminy/rok 2015 2020
Checiny 1379 727
Morawica 1130 715
Nowiny 774 434

Tabela 12. Osoby korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej.

Zaprezentowane powyzej dane nie oznaczajg jednak, ze obszar LGD jest wolny od probleméw spotecznych.
Poprawne jest raczej twierdzenie, ze wyzwania przed jakimi stoi spoteczno$é lokalna sg specyficzne.
Nie przypominajg one problemdw stabo zurbanizowanych, rolniczych gmin, ktére zmagajg sie z niskimi dochodami,
wyludnianiem i gwattownym starzeniem spotecznosci. W przypadku obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Perty
Czarnej Nidy” wyzwania zwigzane sg z potozeniem w poblizu duzego miasta. Wptywa to na szanse rozwoju
gospodarczego, ale grozi rowniez niekontrolowanym osadnictwem i dezintegracjg spotecznosci, utratg wiejskiego
charakteru, migracjg pracownikéw dysponujgcych wysokimi kwalifikacjami. Wyzwania te zostaty dostrzezone przez
uczestnikdw konsultacji, ktérzy w kontekscie wyzwan spotecznych stojacych przed obszarem LGD skupili
sie na trzech kwestiach: integracji spotecznosci, sytuacji seniorow oraz ofercie kierowanej do mtodych oséb.

Jednym z probleméw poruszanych przez mieszkaricdw obszaru w czasie warsztatdw strategicznych w gminach byta
dezintegracja spotecznosci. Byt to na tyle istotny watek, ze wiedza na jego temat zostata dodatkowo pogtebiona
w czasie rozmow z mieszkaricami w gminnych punktach konsultacyjnych. Bardzo czesto pojawiato sie w nich
okreslenie, ze obszar LGD staje sie ,sypialnig Kielc”, a nowi mieszkancy nie majg poczucia zwigzku z lokalng
spotecznoscia. Jako remedium na ten problem podawana byta propozycja angazowania ich we wspdlne dziatania
na rzecz zamieszkiwanej miejscowosci. Tego typu dziatania byly realizowane w czasie wdrazania poprzedniej
Lokalnej Strategii Rozwoju i przynosity dobry skutek. Proponowano takze tworzenie inicjatyw przypominajgcych
budzet obywatelski, np. w formie projektéw grantowych kierowanych do organizacji pozarzagdowych. Jeden
z uczestnikéw konsultacji spotecznych zwrdcit uwage, ze najtatwiej jest zaangazowaé mieszkancéw w dziatania
naich najblizszego otoczenia, wtasnych miejscowosci i sotectw. Ten postulat bardzo dobrze wpisuje sie idee
tworzenia na obszarach wiejskich koncepcji inteligentnych wsi, czyli propozycji rozwigzywania probleméw
konkretnych miejscowosci z wykorzystywaniem nowych technologii. Watek dezintegracji spotecznosci jest
powigzany z opisywanym powyzej problemem braku miejsc spotkan dla mieszkarncow.
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Drugim istotnym problemem spotecznym obszaru Lokalnej Grupy Dziatania jest zjawisko starzenia sie spotecznosci.
Osoby starsze, zwtaszcza mieszkajagce poza centrami gmin spotykajg sie z typowymi dla obszaréw wiejskich
problemami w dostepie do ustug spotecznych, w tym ustug zdrowotnych i rehabilitacyjnych. Wyniki konsultacji
spotecznych jasno wykazaty, ze zaréwno lokalne samorzady, jak i organizacje pozarzagdowe podejmujg dziatania
na rzecz wzbogacania oferty dla oséb starszych. W gminach dziatajg Uniwersytety Il wieku. W miastach i gminach
Checiny i Morawica preznie funkcjonujg Kluby Seniora. Innym przyktadem inicjatywy na rzecz najstarszych
mieszkancow obszaru LGD jest przystgpienie przez Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Nowinach do Programu
»,Korpus Wsparcia Senioréw”. Seniorzy, ktérzy brali udziat w konsultacjach spotecznych doceniali te dziatania,
ale zwracali uwage na rosngace potrzeby swoich réwiesnikdw. Wynikajg one z samego zwiekszania sie grupy oséb
w wieku senioralnym oraz zmiany sposobu postrzegania starszych oséb, ktére dtuzej zachowujg dobre zdrowie
i chcg prowadzi¢ aktywny styl zycia. Potrzebne jest wiec, by inicjatywy na ich rzecz podejmowane byly takze
w mniejszych miejscowosciach. Zwracano réwniez uwage na potrzebe zwiekszania dostepnosci infrastruktury
publicznej i dopasowanie jej do potrzeb oséb starszych. Zgtaszano réwniez postulat by proponowane utworzenie
i rozwdj miejsc stuzacych integracji mieszkaricow uwzgledniat takze potrzebe przygotowania oferty dla senioréw.
W czasie konsultacji proponowano tez by wesprze¢ juz dziatajgce na rzecz seniordw inicjatywy,
np. Uniwersytety Ill wieku.

W kontekscie sytuacji oséb w wieku senioralnym poruszono kwestie wykluczenia cyfrowego. Seniorzy i seniorki
nie korzystajg z wielu przydatnych ustug dostepnych za posrednictwem Internetu takich, jak Internetowe Konto
Pacjenta. Wielu z nich jest nieufnych wobec nowych technologii. Brakuje im tez wiary we wtasne kompetencje,
co zniecheca ich do podejmowania aktywnosci na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu. Z tego wzgledu
w czasie konsultacji spotecznych zaproponowano by w LSR uwzglednic¢ dziatania aktywizujgce senioréw, ktore
uwzgledniatyby takze kwestie korzystania z sieci internetowej. Takie tematy mogtyby rowniez zosta¢ uwzglednione
w koncepcjach inteligentnych wsi.

Majgc na uwadze powyzsze grupe senioréw (powyzej 60 r. 7.) uznano za jedng z grup szczegodlnie istotnych z punktu
widzenia realizacji LSR. W czasie konsultacji spotecznych analizowano réwniez sytuacje ludzi mtodych. Jest to dos¢
zrdznicowana grupa, do ktdrej mozna zaliczy¢é mtodziez szkolng, jak rowniez mtodych dorostych. W przypadku tych
drugich, na pierwszy plan w dyskusjach wysuwaty sie opisywane powyzej problemy rynku pracy. Mtodym ludziom
mieszkajgcym na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy” teoretycznie nie grozi bezrobocie z uwagi
na rozwaj lokalnej gospodarki. Bardzo czesto opuszczajg oni jednak obszar LGD lub pracujg poza nim. Z tego wzgledu
uczestnicy konsultacji wskazywali na potrzebe tworzenia miejsc pracy, ktére bedg atrakcyjne dla wyksztatconych
0s6b. Omawiane wczesniej dane wskazujg, ze jest na to realna szansa, poniewaz przybywa dziatalnosci
gospodarczych w branzach wymagajacych specjalistycznej wiedzy.

Zaréwno dla mtodych dorostych, jak i dla mtodziezy potrzebna jest atrakcyjna oferta czasu wolnego. Z opisu
infrastruktury i zasobéw obszaru LGD wynika, ze jej brak nie jest powaznym problemem. Sytuacja mieszkancow
trzech partnerskich gmin jest pod tym wzgledem na pewno lepsza niz wielu innych gmin wiejskich czy miejsko-
wiejskich. Zaréwno samorzady, jak i organizacje pozarzgdowe oferujg dos$¢ liczne zajecia dla mtodziezy.
Przyktadowo, w gminie Nowiny w 2021 roku mtodzi ludzie mogli skorzystac z zaje¢ ruchowo tanecznych ,, Zumba
Kids”, lekcji gry na gitarze, zaje¢ z gimnastyki sportowej, warsztatéw teatralnych, zajec¢ artystycznych, zajec
wokalnych w studio piosenki, czy warsztatdw promujgcych czytelnictwo. Podobnie rozbudowane oferty zajec
dla mtodych ludzi s3 w gminie Morawica i Checiny. Ciekawg inicjatywg sg Centra Wolontariatu dziatajace
w Nowinach i Checinach, ktére prowadzone sg przez Stowarzyszenia ,Sita Woli” i ,,Asumpt”. Dajg one mtodym
ludziom mozliwosé angazowania sie w lokalne sprawy. To wszystko powoduje, ze wsréd stabych stron obszaru
LGD nie mozna wskazaé¢ braku oferty dla mtodych oséb. Problemem jest, podobnie jak w przypadku seniordow,
jej dostepnosc. Wiekszosé zajec i obiektow zlokalizowana jest w centrach gmin. W zwigzku tym w czasie konsultacji
pojawiaty sie sugestie by dalej rozwija¢ na obszarze LGD infrastrukture dopasowang do potrzeb dzieci i mtodziezy.
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Reasumujac kwestie oséb mtodych uznano, ze to takze grupa szczegdlnie istotna z punktu widzenia realizacji LSR.
Precyzujac jest to grupa oséb mtodych (do 25r. z.).

Dziatalnos¢ sektora spotecznego

Atutem gmin Checiny, Nowiny i Morawica sg aktywnie dziatajgce organizacje pozarzagdowe. Powyze] wskazano
juz kilka przyktadéw podejmowanych przez nich inicjatyw. Dobra opinia mieszkaricéw obszaru o organizacjach
Il sektora wpisuje sie w ich ogdlne przekonanie, ze lokalna spotecznos¢ dysponuje wysokiej jakosci kapitatem
ludzkim, czyli wieloma aktywnymi i kompetentnymi ludzmi w kazdej z trzech grup interesdw, tj. sektorze
spotecznym, publicznym i gospodarczym.

Nie sposdb z osobna omoéwi¢ dziatalnosci kazdej aktywnej na obszarze LGD ,Perty Czarnej Nidy” organizacji
pozarzgdowe;j. tatwiej jest wyliczy¢ najwazniejsze obszary dziatalnosci NGO i jedynie przypisac do nich przyktadowe
organizacje. Petne wykazy organizacji pozarzagdowych mozna znalezé na stronach internetowych gmin oraz
na stronie LGD.

W partnerskich gminach dziatajg Kota Gospodyn Wiejskich i Ochotnicze Straze Pozarne. Bardzo aktywne s kluby
i organizacje sportowe. Za przyktad niech postuza organizacje z samej tylko gminy Checiny: LKS Bolmin, KS Piast
Checiny, Znicz Checiny, UKS lkar, Kielecki Klub Karate Koronea Sekcja Checiny, WLKS Swit Wolica. Na obszarze LGD
aktywne sg tez organizacje zwigzane z motosportem (np. Brzezinski Klub Motocrossowy ,Racing” w gminie
Morawica) i modelarstwem (Klub Modelarstwa Sportowego).

Dos¢ silnie reprezentowane sg organizacje dziatajagce na rzecz zachowania dziedzictwa kulturowego. W obszarze
tym aktywne sg wspomniane powyzej Kota Gospodyn Miejskich, ale wskaza¢ mozna tutaj tez takiej podmioty, jak
Towarzystwo Przyjaciét Ziemi Morawickiej czy Druzyna Rycerska Ziemi Checinskiej ,Ferro Aquilae”. Do tej grupy
organizacji sektora spofecznego mozna zaliczyc¢ tez liczne obszarze LGD zespoty muzyczne, np. w gminie Nowiny sg
to Bolechowiczanie, Szewczanki, Kowalanki, Chér Nowina, Gminna Orkiestra Deta.

Nie brakuje NGO kierujgcych swoje dziatania do dzieci i mtodziezy, jak np. Stowarzyszenie Sita Woli, Fundacja PROM
Stowarzyszenie Asumpt. Jako przyktad organizacji, ktéra stawia sobie cele zwigzane z ochrong dziedzictwa
przyrodniczego mozna wskazaé Stowarzyszenie Ekorozwoju Radomic, ktére dodatkowo wspdtuczestnicy
w prowadzeniu szkoty podstawowej w swojej miejscowosci. Nad poszerzeniem oferty kierowanej do senioréw
pracujg organizacje takie, jak Stowarzyszenie klub seniora ,Seniorita”.

Spora grupa organizacji pozarzgdowych stawia sobie cele zwigzane z szeroko pojetym rozwojem swoich
miejscowosci oraz aktywizacjg spotecznosci. Wsrdéd nich mozna wskazac¢ chociazby Stowarzyszenie Przyjaciét
Brzezin i Powola czy Stowarzyszenie Mieszkancéw Piasecznej Gorki ,Z Gorki”. Stowarzyszenie PADRE, ktére
prowadzi punkty przedszkolne oraz pomaga osobom zmagajacym sie z natogami jest z kolei przyktadem organizacji
prowadzgcej szeroko pojetg dziatalnos¢ charytatywna.

Powyzszy przeglad gtéwnych obszaréw dziatalnosci organizacji Ill sektora wskazuje, ze na obszarze LGD ,Perty
Czarnej Nidy” nie brakuje aktywnych ludzi, a doswiadczone organizacje pozarzagdowe sg naturalnym sojusznikiem
w osigganiu celéow Lokalnej Strategii Rozwoju. Ich przedstawiciele wtgczyli sie w konsultacje spoteczne w czasie
tworzenia LSR. Wiele ze zgtoszonych przez nich propozycji (np. tworzenie miejsc integracji mieszkancéw) zostaty
wprost uwzglednione w dokumencie strategicznym. Warto tez zwréci¢ uwage, ze organizacje pozarzgdowe bardzo
trafnie diagnozujg potencjaty rozwojowe i problemy obszary. Zakresy ich dziatalnosci w duzej mierze pokrywaja
sie z zawartym w tym rozdziale opisem potrzeb obszaru, co dodatkowo potwierdza prawdziwos$¢ twierdzenia
o ponadprzecietnym zaangazowaniu w dziatania na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci.

Analiza SWOT

Jednym z celéw warsztatéw strategicznych w gminach wchodzgcych w sktad LGD byto opracowanie listy mocnych
i stabych stron obszaru oraz stojgcych przed nim szans i zagrozen. W czasie prac Zespotu Inicjatywnego
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opracowujgcego Lokalng Strategie Rozwoju, lista ta zostata skonfrontowana z danymi statystycznymi oraz wynikami
badania ankietowego. Whnioski z tych analiz zostaty zaprezentowane we wczesniejszych sekcjach tego rozdziatu.
Pozwolity one na ostateczne dopracowanie listy zmiennych, ktdre zostaty nastepnie uwzglednione w analizie SWOT.
Byta ona narzedziem wykorzystanym w procesie formutowania celdw LSR, ktére dzieki temu sg bezposrednio
powigzane ze zdiagnozowanymi potrzebami obszaru. Operacje, ktére beda realizowane w ramach wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju sg zatem odpowiedzig na realne potrzeby lokalnej spotecznosci.

W czasie tworzenia niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju, analiza SWOT wykorzystana zostata jako narzedzie
umozliwiajgce podsumowanie diagnozy potrzeb obszaru LGD oraz przeksztatcenie jej wynikdw w cele Lokalnej
Strategii Rozwoju. Byto to mozliwe dzieki okresleniu gtéwnych obszaréw tematycznych wymagajacych interwencji
oraz wskazanie grup mieszkancéw, ktdrzy wymagajg szczegdlnego wsparcia w ramach wdrazania LSR.

Lista zmiennych uwzglednionych w analizie SWOT zostata stworzona na podstawie propozycji zgtaszanych w czasie
warsztatow strategicznych we wszystkich gminach wchodzacych w sktad LGD ,Perty Czarnej Nidy”. Ostateczna
wersja analizy przygotowana zostata w czasie spotkania Zespotu Inicjatywnego. Cztonkowie zespotu wspdlnie
stworzyli liste mocnych i stabych stron modelu oraz szansizagrozen dla procesu jego wdrazania. Nastepnie
wspdlnie udzielono odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse?

2. Czy dana staba strona ogranicza mozliwos¢ wykorzystania danej szansy?

3. Czy dana mocna strona pozwoli zniwelowa¢ dane zagrozenie?

4. Czy dana staba strona poteguje ryzyko zwigzane z danym zagrozeniem?

Odpowiedzi wyrazane byty w formie liczbowej:
e Odpowiedz ,nie dotyczy” kodowana byta jako ,,0”
e Odpowiedz, w umiarkowanym stopniu” kodowana byta jako ,1”
e Odpowiedz, w wysokim stopniu” kodowana byta jako ,2".

Odpowiedzi ujete zostaty w macierzy a nastepnie zsumowane, co zobrazowane zostato w drugiej z ponizszych tabel.
Gtéwnym przedmiotem analizy sg sumy uzyskane w kolumnach, ktére pozwalajg na ocene korzysci wynikajgcych
z poszczegolnych mocnych stron modelu oraz skali problemdéw tworzonych przez jego niedoskonatosci.

Mocne strony obszaru LGD Stabe strony obszaru LGD
1. Infrastruktura 1. Brak atrakcyjnych miejsc pracy dla mtodych ludzi
2. Prezny sektor gospodarczy 2. Problemy z pozyskaniem odpowiednich
3. Potozenie pracownikéw
4. Walory przyrodnicze 3. Mato drég rowerowych
5. Kapitat ludzki 4. Braki w infrastrukturze turystycznej
6. Potencjat turystyczny 5. Brak wspdtpracy podmiotow dziatajgcych w
7. Duzailo$¢ Stowarzyszen branzy turystycznej
8. Kultywowanie tradycji 6. Infrastruktura dla dzieci i mtodziezy

7. Niedostateczna integracja spotecznosci

8. Brak miejsc spotkan stuzacych integracji
Szanse rozwojowe dla obszaru LGD Zagrozenia dla rozwoju obszaru LGD
Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych 1. Skomplikowane, zmienne prawo
Naptyw nowych mieszkancow 2. Inflacja
3. Wspodtpraca, porozumienia miedzygminne: KOF, 3. Niskie ptace w wojewddztwie Swietokrzyskim
Geopark 4. Migracje mtodych, wyksztatconych ludzi
4. Organizacja imprez sportowych we wspotpracy z 5. Starzenie sie spoteczenstwa
organizacjami z zewnatrz, 6. Rosngce wymagania turystow

5. Rozwdj turystyki krajowej,
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6. Rozwdj sieciowych produktéw turystycznych 7. Nieréwny dostep do internetu

7. Realizacja koncepcji inteligentnych wsi szerokopasmowego

8. Rozwdj pracy zdalnej i ustug cyfrowych 8. Dostep do zasobow wody, Podtopienia, staba
retencja

Tabela 13. Zmienne uwzglednione w analizie SWOT.

Stabe i mocne strony modelu

1 2 3 4 5 6 7 8 z 1 2 3 4 5 6 7 8
1 1 1 1 1 2 1 2 1 ]10] 1 2 0 1 2 1 1 1 9
2 2 1 2 2 2 1 1 2 13 2 2 2 2 1 2 2 2 15
3 1 1 2 1 2 1 2 1 11 0 1 0 0 2 1 1 1 6
g q 2 0 2 0 2 2 1 0 9 0 1 2 2 2 2 0 1|10
ﬁ 5 2 1 2 2 1 2 1 2 113 0 1 2 2 2 2 0 1|10
6 2 1 2 2 1 2 1 2 113 0 1 2 2 2 2 2 2 | 13

7 1 0 0 1 2 0 2 1 7 1 0 0 0 2 1 2 2

8 0 2 0 0 2 1 0 0 0 2 0 0 0 0 1 0

z 11| 7 |11 | 9 (14 )10 10| 9 |81 | 4 |10 | 8 9 |13 (11| 9 | 10 -

1 0 0 0 0 2 0 1 0 3 1 2 0 0 2 0 1 0 6
2 0 0 1 0 2 0 0 0 2 2 0 0 1 0 0 0 5
© 3 0 2 2 2 1 1 0 0 2 2 0 1 1 0 0 0 6
_EJ 4 2 2 2 0 1 1 1 1 10 2 2 2 2 1 2 2 2 15
,% 5 1 0 1 1 1 0 2 2 8 2 2 2 0 0 1 2 2 11
N 6 2 1 2 2 1 2 1 2 113 0 1 2 2 2 2 0 1|10

7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 2 0

8 1 0 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 1 0 0 1 0
z 7 5 8 5 8 4 5 6 |48 9 |11 | 6 8 7 7 8 5 | 61

Tabela 14. Wyniki analizy SWOT.

Podsumowanie wynikéw SWOT:

Mocne strony obszaru pozwalajg na wykorzystanie szans rozwojowych.

Mocng strong obszaru, ktéra w najwiekszym stopniu pozwala na wykorzystywanie szans rozwojowych
jest kapitat ludzki. Ta mocna strona najlepiej radzi sobie tez z niwelowaniem zagrozen. Z tg cechg obszaru
powigzana jest tez inna mocna strona — duza ilo$¢ stowarzyszen.

Dobrze rozwinieta infrastruktura wspiera wykorzystanie szans zwigzanych z naptywem mieszkancow
i rozwojem turystyki oraz organizacjg imprez. Ta mocna strona pozwala tez przeciwdziata¢ licznym
zagrozeniom rozwojowym.

Waznym atutem jest dobre potozenie i skomunikowanie partnerskich gmin.

Mocng strong, ktéra w najmniejszym stopniu pozwala na wykorzystanie szans rozwojowych jest prezny
sektor gospodarczy.

Stabg strong, ktéra w najwiekszym stopniu utrudnia wykorzystanie szans rozwojowych jest brak wspdtpracy
podmiotéw w branzy turystycznej. Problem ten moze by¢ powigzany z innymi stabymi stronami, ktore
znacznie utrudniajg wykorzystywanie szans — stabg integracjg mieszkancow oraz brakiem miejsc, w ktorych
inicjatywy na rzecz integracji mogtyby by¢ realizowane.
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e Analiza wskazuje na sprzeczne zjawiska w obszarze rynku pracy. Niedopasowanie miejsc pracy

do oczekiwan miodych ludzi nie jest istotng barierg w wykorzystywaniu szans. Problemem

dla pracodawcéw jest jednak brak odpowiednich pracownikéw

e Analiza danych w kolumnach wskazuje, ze zagrozeniami, ktére w najwiekszym mozna zniwelowaé poprzez

wykorzystanie mocnych stron obszaru sg rosngce wymagania turystéw oraz migracje mtodych ludzi.

e Zagrozenia rozwojowe zwigzane z rynkiem pracy sg w najwiekszym stopniu potegowane przez stabe strony

zwigzane z rynkiem pracy.

e Analiza danych w kolumnach wskazuje, ze stabe strony obszary w najwiekszym stopniu potegujg zagrozenia

zwigzane z migracjami mfodych ludzi.

e Stabe strony obszaru zwigzane z trudnosciami w dostepie do Internetu oraz gospodarkg wodng s3

w niewielkim stopniu powigzane z mocnymi i stabymi stronami obszaru.

e Szanse rozwojowe, ktérych wykorzystanie jest najmocniej wspierane przez mocne strony obszaru zwigzane

sg z przycigganiem nowych mieszkaicdw oraz rozwojem turystyki i rekreacji.

Whioski z analizy SWOT ukierunkowujg sposdb myslenia o rozwoju obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Perty Czarnej

Nidy”. Narracja na ten temat ma pozytywny wydzwiek, poniewaz jest ona bardziej skupiona na kwestii umiejetnego

wykorzystywania szans niz przezwyciezania barier rozwojowych. W tym kontekscie w czasie prac nad LSR pojawita

sie wizja inwestowania rozwadj obszaru poprzez:

e wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego,

e zwiekszanie zaangazowania organizacji pozarzgdowych w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci oraz

zacies$nianie wspotpracy pomiedzy réznymi grupami interesow,

e integrowanie lokalnej spotecznosci i poprawie warunkdéw zycia na obszarze LGD,

e dalsze udoskonalanie infrastruktury publicznej, ktdra nie tylko podnosi jakos¢ zycia, ale takze wspiera

rozwadj gospodarczy,

e rozwijanie lokalnych przedsiebiorstw i wspieranie osdb, ktére poszukujg zatrudnienia na obszarze LGD.

Na podstawie diagnozy potrzeb obszaru oraz wynikdw analizy SWOT wybrano trzy obszary tematyczne, w ktdrych

powinny skupiac sie dziatania w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Zostaty one zaprezentowane

i uzasadnione w ponizszej tabeli.

Obszar
tematyczny LSR

Uzasadnienie

1. Tworzenie i
wdrazanie
koncepcji
inteligentnych
WSi.

Obszar LGD jest stosunkowo dobrze rozwiniety gospodarczo. Potrzebne sg nowe pomysty
i innowacje, by lokalna spotecznos¢ mogta wejs¢ na wyzszy stopien rozwoju i wyrdznic
sie natle innych podobnych miejscowosci w Polsce. Mocne strony obszaru zwigzane
z kapitatem spotecznym i ludzkim wspierajg wykorzystywanie szansy zwigzanej z innowacjami
w ramach koncepcji inteligentnych wsi. W czasie wdrazania poprzedniej LSR projekty
grantowe angazujgce mieszkancéw obszaru w przygotowanie innowacyjnych rozwigzan
przyniosty bardzo dobre efekty. Zostaty one woéwczas potraktowane nie tylko jako narzedzie
stuzgce animowaniu spotfecznosci do wdrazania innowacji, ale takze jako sposéb
na integrowanie réznych grup mieszkancéow. W zwigzku z nieustannym naptywem nowej
ludnosci na obszar LGD, nadal potrzebne sg dziatania na rzecz integrowania spotecznosci.

2. Wspieranie
wykorzystania
szans
zwigzanych z
kompetencjami

Kompetencje i zaangazowanie mieszkancow sg kluczowymi mocnymi stronami obszaru LGD.
Naturalnym sojusznikiem Lokalnej Grupy Dziatania w dziataniach na rzecz ich wykorzystania
i rozwoju sg organizacje pozarzgdowe. Warto podjgé takze dziatania na rzecz dalszego
zwiekszania atrakcyjnosci obszaru dla nowych mieszkafncdw, np. poprzez rozwdj
infrastruktury i integrowanie lokalnej spotecznosci. Rozwdj kapitatu spotecznego wymaga
zwrocenia uwagi na aktywnos¢ kluczowych grup mieszkancéw, jakimi sg ludzie mtodzi oraz
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i aktywnoscia
mieszkancow.

seniorzy. Inwestycjg w kapitat ludzki powinno by¢ tez wsparcie dla grupy oséb w niekorzystnej
sytuacji (oséb poszukujgcych zatrudnienia), co wprost wptynie na wykorzystywanie szans
zwigzanych z rozwijaniem lokalnej gospodarki.

3. Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego
obszaru LGD.

Wyrdznikiem obszaru LGD jest dobrze rozwiniety sektor gospodarczy. Potrzebne jest jednak
ukierunkowanie jego rozwoju tak, by w wiekszym stopniu wspierat wykorzystanie szans
rozwojowych. Przydatne bedzie wspieranie dziatalnosci gospodarczych, ktére zawierajg
elementy innowacyjne. Istotnymi branzami, ktérych rozwdj moze wspieraé zréznicowanie
gospodarki regionu sg turystyka oraz dziatalnos¢ zwigzana z czasem wolnym. Drugg grupe
wspieranych branz stanowia dziatalnosci zwigzane ze Swiadczeniem ustug, ktérych obecnosc
ma wptyw na jakos¢ zycia i atrakcyjnos¢ osadniczg obszaru. Do trzeciego podzbioru naleza
dziatalno$ci gospodarcze, ktére zgodnie z przeprowadzong analizg potrzeb, wykazywaty w
okresie pomiedzy 2015 a 2020 rokiem zdolno$¢é do tworzenie miejsc pracy. Dokonane wybory
odzwierciedlajg zréznicowanie sektora gospodarczego w regionie, ale jednoczes$nie
ukierunkowuja jego rozwdj zgodnie z obszarami tematycznymi Lokalnej Strategii Rozwoju.
Potrzebne jest wspieranie powstania nowych dziatalnosci gospodarczych, w tym zwtaszcza
tworzonych przez osoby mtode oraz osoby poszukujgce zatrudnienia.

Tabela 15. Obszary tematyczne LSR.
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Rozdziat 5. Spdjnosc komplementarnosé i synergia

Zgodnosc i komplementarnosc LSR z innymi dokumentami planistycznymi i strategiami

Interwencja LEADER zaktada kompleksowe podejscie do rozwigzywania problemoéw lokalnych poprzez
wielokierunkowe dziatania w sferze spotecznej, gospodarczej, kulturowej i $rodowiskowej prowadzone przez
wszystkie  podmioty zainteresowane rozwojem  spofeczno—gospodarczym obszaru LGD. Pozwala
to na wykorzystanie potencjatu lokalnej spotecznosci oraz jej zasobow. Kluczowg kwestig jest w tym aspekcie
osiggniecie zintegrowania celéw gtéwnych i szczegétowych LSR z dokumentami strategicznymi i planistycznymi
na poziomie krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Oczekuje sie, ze dziatania w ramach rdéznych strategii bedg
sie uzupetniac i wzajemnie wzmacniac. Niekorzystng sytuacjg jest z kolei podejmowanie sprzecznych interwencji
na roznych poziomach lub podwdjne finansowanie tych samych przedsiewzie¢ w ramach poszczegélnych
programow rozwojowych. Niniejsza LSR zostata zaprojektowana w taki sposéb, by zachowaé zgodnos¢ z innymi
dokumentami strategicznymi obowigzujgcymi na obszarze LGD. Jednoczesnie jednak stanowi ona wartos¢ dodang
dzieki uwzglednieniu dziatan ktére mozna zrealizowaé¢ wykorzystujgc charakterystyczne dla instrumentu
terytorialnego LEADER podejscie oparte na lokalnym partnerstwie.

Przedsiewziecia zaplanowane w LSR wspierana bedg przede wszystkim przez Europejski Fundusz Rolny na Rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w ramach Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polityki Rolnej 2023-2027
(PS WPR). Wspdlna Polityka Rolna Unii Europejskiej w latach 2023-2027 dazy do realizacji 10 celdw strategicznych.
Zaplanowane w ramach LSR przedsiewziecia wspierajq realizacje duzej czesci z nich. Obrazuje to ponizsza tabela.

Cele WPR 2023-2017 Przedsiewziecia w ramach LSR sprzyjajace osigganiu
celéow WPR

Zapewnienie rolnikom godziwych dochodéw Brak powiqgzania

Zwiekszenie konkurencyjnosci 2.1. Doposazenie organizacji pozarzagdowych

2.5. Podnoszenie kompetencji oséb poszukujgcych
zatrudnienia

3.1. Sieciowanie podmiotéw dziatajgcych w sektorze czasu
wolnego i turystyki

3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

3.4. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

Poprawa pozycji rolnikéw w tancuchu Brak powigzania
zywnosciowym

Przeciwdziatanie zmianie klimatu 1.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi
1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzgdowe.

Dbanie o Srodowisko 2.4. Inicjatywy aktywizujgce ludzi mtodych i/lub senioréw
3.1. Sieciowanie podmiotéw dziatajgcych w sektorze czasu
wolnego i turystyki

Zachowanie krajobrazéw i r6znorodnosci Brak powiqgzania
biologicznej
Wsparcie wymiany pokolen 2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub aktywizacja

miejsc integracji mieszkancow
2.3. Zwiekszanie dostepnosci do infrastruktury publicznej
2.4. Inicjatywy aktywizujace ludzi mtodych i/lub seniorow

Dynamiczny rozwadj obszarow wiejskich 3.2. Infrastruktura turystyczna

Ochrona jakosci zywnosci i zdrowia Brak powigzania
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Promowanie transferu wiedzy i innowacyjnosci

1.1. Animowanie spotecznosci do wdrazania innowacji
1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzgdowe
2.5. Podnoszenie kompetencji oséb poszukujgcych
zatrudnienia

3.1. Sieciowanie podmiotéw dziatajgcych w sektorze czasu
wolnego i turystyki

Tabela 16. Przedsiewziecia w ramach LSR sprzyjajace osigganiu celow WPR.

Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana zostata w ramach realizacji zawartej w PS WPR interwencji 1.13.1. —

LEADER/Rozwdj Kierowany przez Spotecznos$é¢ (RLKS). Interwencja ta stanowi odpowiedZ na szereg istotnych

potrzeb obszaréw wiejskich takich, jak:

o dywersyfikacje dochodéw gospodarstw rolnych,
e wigczenie 0s6b z grup w niekorzystnej sytuacji
e stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu endogennego,

e zaangazowanie mtodych w zycie lokalne,
e rozwdj wiedzy i umiejetnosci,

e poprawe dostepu do infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej,

e poprawe dostepu do ustug komercyjnych,

e rozwoj form wspdtpracy na obszarach wiejskich,

e rozwdj przedsiebiorczosci.

Potrzeby obszaru LGD ,Perty Czarnej Nidy” sg spdjne z potrzebami, na ktére odpowiedziag ma by¢ interwencja

LEADER. Tym samym uzasadnione jest wspieranie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez PS WPR. Ponizsza

tabela prezentuje zakresy operacji, ktdre sg mozliwe do realizacji w ramach podejscia LEADER zestawione

z przedsiewzieciami przewidzianymi w LSR, ktére mogg realizowac dany zakres. Zestawienie to wskazuje na bardzo

wysoki poziom spdjnosci pomiedzy tym dokumentem strategicznym a celami LEADER-a.

Zakresy wsparcia 1.13.1. — LEADER Cele i przedsiewziecia LSR
1. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj 3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej
biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez: 3.4. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
a) podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne,
b) rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej
2. Rozwoj pozarolniczych funkcji matych Brak powigzania
gospodarstw rolnych w szczegdlnosci w zakresie
tworzenia lub rozwijania:
e gospodarstw agroturystycznych,
e zagréd edukacyjnych,
e gospodarstw opiekuriczych.
3. Rozwdj wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwéj | Brak powigzania
krétkich tancuchéw zywnosciowych
4. Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych 1.3 Wdrazanie innowacji przez organizacje
spotecznosci, z wytagczeniem inwestycji pozarzgdowe
infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach 2.1 Doposazenie organizacji pozarzagdowych
wymienionych punktach 1 —3 2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub
aktywizacja miejsc integracji mieszkancéw
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5. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi

1.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi

6. Poprawa dostepu do matej infrastruktury
publicznej

2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub
aktywizacja miejsc integracji mieszkancéw

2.3. Zwiekszanie dostepnosci do infrastruktury
publicznej

7. Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej o
znaczeniu zrownowazonego rolnictwa, gospodarki
rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i
umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji
lub przedsiebiorczosci a takze wzmacnianie
programow edukacji lideréw zycia publicznego i
spotecznego, z wytgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych.

1.1. Animowanie spotecznosci do wdrazania innowacji
1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje
pozarzagdowe

2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub
aktywizacja miejsc integracji mieszkarncéw

3.1. Sieciowanie podmiotéw dziatajgcych w sektorze
czasu wolnego i turystyki

8. Wigczenie spoteczne seniordw, ludzi mtodych lub
0s6b w niekorzystnej sytuacji.

2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub
aktywizacja miejsc integracji mieszkarnicéw

2.3. Zwiekszanie dostepnosci do infrastruktury
publicznej

2.4. Inicjatywy aktywizujgce ludzi mtodych i/lub
senioréw

2.5. Podnoszenie kompetencji oséb poszukujgcych
zatrudnienia

9. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi.

1.3 Wdrazanie innowacji przez organizacje
pozarzgdowe

2.1. Doposazenie organizacji pozarzagdowych
2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub
aktywizacja miejsc integracji mieszkaricéw

Tabela 17. Zgodnos¢ celéw i przedsiewzieé LSR z zakresem wsparcia 1.13.1. — LEADER.

Potrzeby przypisane do interwencji LEADER w ramach PS WPR s3 zaspokajane takze poprzez inne interwencje
w tym planie strategicznym. W rezultacie przedsiewziecia, jakie beda realizowane w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju, sg spdjne ze znacznie szerszym zakresem dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach EFFROW.
Na szczegdlng uwage zastuguje na pewno interwencja 1.10.10. ,Infrastruktura na obszarach wiejskich oraz
wdrozenie koncepcji inteligentnych wsi”. Lokalna Strategia Rozwoju w ramach przedsiewziecia 1.2. przewiduje
wsparcie na przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi. Otworzy to lokalnym spotecznosciom mozliwosé
pozyskiwania sSrodkéw przewidzianych w PS WPR na ich wdrazanie. Uwzglednienie w LSR tego typu dziatan zwieksza
poziom jej komplementarnosci z PS WPR.

Wysoki stopien spojnosci Lokalnej Strategii Rozwoju z PS WPR znajduje takze potwierdzenie w fakcie,
iz zaplanowane przedsiewziecia pozwolg na osigganie zawartych w Planie Strategicznym WPR nastepujacych
wskaznikéw rezultatu:

e R.1. Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i innowacjom. Jednostka miary: liczba osdb.

e R.37.Wozrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich. Jednostka miary: Liczba utworzonych
miejsc pracy.

e R.40. Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej. Jednostka miary: Liczba strategii.

e R.41.t3czenie obszaréw wiejskich w Europie. Jednostka miary: liczba osob.

e R.42. Promowanie wtgczenia spotecznego. Jednostka miary: liczba oséb.
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Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Perty Czarnej Nidy” wspierana jest takze przez Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego (EFRR). W tym aspekcie nalezy zwréci¢ uwage na Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r., w ktdrym wskazane zostaty wspierane cele polityki w ramach EFRR, EFS+,
Funduszu Spdjnosci i EFMRA. Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Perty Czarnej Nidy” przewiduje dziatania, ktére
wpisujg sie w te zamierzenia. Ponizsza tabela przedstawia powigzania miedzy celami wskazanymi w rozporzadzeniu
2021/1060 i przedsiewzieciami zaplanowanymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Cele polityki w ramach EFRR, EFS+, Funduszu Wybrane przedsiewziecia w LSR
Spojnosci i EFMRA

a) Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa 1.1. Animowanie spotecznosci do wdrazania innowacji
dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej | 1.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi
transformacji gospodarczej oraz regionalnej 3.1. Sieciowanie podmiotdw dziatajgcych w sektorze czasu
tacznosci cyfrowej wolnego i turystyki

3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

3.4. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

b) Bardziej przyjazna dla Srodowiska, 1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzgdowe
niskoemisyjna i przechodzaca w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej oraz odporna
Europa dzieki promowaniu czyste;j i
sprawiedliwe]j transformacji energetycznej,
zielonych i niebieskich inwestycji, gospodarki
0 obiegu zamknietym, tagodzenia zmian
klimatu i przystosowania sie do nich,
zapobiegania ryzyku i zarzadzania ryzykiem,
oraz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej

c) Lepiej potgczona Europa dzieki zwiekszeniu 2.5. Podnoszenie kompetencji oséb poszukujgcych
mobilnosci zatrudnienia

d) Europa o silniejszym wymiarze spotecznym, 2.2. Tworzenie lub modernizacja miejsc integracji
bardziej sprzyjajgca wtaczeniu spotecznemu i mieszkancow
wdrazajgca Europejski filar praw socjalnych 2.3. Zwiekszanie dostepnosci do infrastruktury publicznej

2.4. Inicjatywy aktywizujgce ludzi mtodych i/lub senioréw

e) Europa blizsza obywatelom dzieki wspieraniu | 2.1. Doposazenie organizacji pozarzagdowych

zrbwnowazonego i zintegrowanego rozwoju 3.1. Sieciowanie podmiotéw dziatajgcych w sektorze czasu
wszystkich rodzajéw terytoridw i inicjatyw wolnego i turystyki
lokalnych.

Tabela 18. Zgodnos¢ LSR z celami polityki w ramach EFRR, EFS+, Funduszu Spéjnosci i EFMRA.

Lokalna Strategia Rozwoju ,Perty Czarnej Nidy” wykazuje tez wysoki poziom zgodnosci ze strategia , Fundusze
Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027”. Z programu regionalnego FESW 2021-2027 pozyskane beda $rodki
w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na dziatania zwigzane z budowg lub modernizacja
niekomercyjnej infrastruktury turystycznej (P.3.2). Stanowi to odpowiedZ na zgtaszang w trakcie konsultacji
spotecznych potrzebe wsparcia rozwoju branzy turystycznej. Przedsiewziecie wpisuje sie w cel szczegétowy FESW
2021-2027 RS0O5.2. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowaionej
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach innych niz miejskie (EFRR). O zgodnosci Lokalnej Strategii Rozwoju z FESW
2021-2027 swiadczy takze fakt, ze zaplanowane w jej ramach przedsiewziecie przyczyni sie do osiggniecia wskaznika

40



rezultatu zawartego w drugim dokumencie RCR 77 - liczba os6b odwiedzajgcych obiekty kulturalne i turystyczne
objete wsparciem.

Wysoki stopien zgodnos¢ potrzeb zdiagnozowanych w LSR z zapisami strategii ,Fundusze Europejskie
dla Swietokrzyskiego 2021-2027” powoduje, ze Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” podejmie starania
o pozyskanie z jej budzetu srodkéw na realizacje dodatkowych dziatan. Plany te dotyczg w szczegdlnosci
nastepujgcych dziatan:

e Wykorzystanie instrumentéw aktywnej integracji, Zrédto finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny Plus
(EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027, Priorytet 9: Ustugi
spoteczne i zdrowotne, cel szczegétowy (h) Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w celu
promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci
do zatrudnienia, w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji,

e Projekty zwigzane ze $wiadczeniem ustug spotecznych/zdrowotnych dla oséb starszych, Zrédto
finansowania: Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Swietokrzyskiego 2021-2027, Priorytet 9: Ustugi spoteczne i zdrowotne, cel szczegétowy (k) Zwiekszanie
rownego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci, trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktore
wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na osobie, w tym opieki zdrowotnej
modernizacja systeméw ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony socjalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzieci i grup w niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci,
w tym dla 0séb z niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systemdéw ochrony zdrowia i ustug
opieki dtugoterminowej,

e Rozwdj kompetencji oséb miodych, kobiet oraz oséb poszukujgcych zatrudnienia, zrédto finansowania:
Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego
2021-2027, Priorytet 8: Edukacja na wszystkich etapach zycia, cel szczegdétowy (g) Wspieranie uczenia
sie przez cate zycie, w szczegdlnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji
dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych,
lepsze przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy,
utatwianie zmian $ciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej.

W tym miejscu warto dodac tez, ze opis potrzeb obszaru ujety w rozdziale IV bardzo dobrze wpisuje sie w cele
rzgdowego Programu wieloletniego na rzecz Oséb Starszych ,Aktywni+”. Dzieki temu mozliwe bedzie podjecie préb
pozyskania z tego Zrédta srodkdw na realizacje projektu kierowanego do Uniwersytetéw Il wieku.

Cele przewidziane do realizacji w LSR sg spdjne i komplementarne z celami zawartymi w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+. Przewiduje ona dziatania na rzecz rozwoju inteligentnej gospodarki,
przyjaznego dla Srodowiska i czystego regionu, budowania wspdlnoty i bezpiecznej przestrzeni faczacej ludzi oraz
sprawnego zarzadzania regionem. Lokalna Strategia Rozwoju ,,Perty Czarnej Nidy” to dokument realizujacy te idee
i wpisujacy sie tym samym w zapisy dokumentu planistycznego wojewddztwa swietokrzyskiego. Dotyczy to takich
celdw i kierunkow dziatan jak m.in. zapewnienie kapitatu dla rozwoju przedsiebiorstw, wspieranie kluczowych
branz, budowa kompetencji kluczowych dla gospodarki regionu, wzrost potencjatu turystycznego, upowszechnianie
stosowania instrumentéw aktywne] integracji spofecznej, rozwijanie organizacji pozarzgdowych. Spdjnosc
i komplementarnos¢ miedzy LSR a dokumentem wojewddzkim pozwoli na generowanie wartosci dodanej podejscia
LEADER, wynikajacej ze wzajemnego wzmacniania sie efektéw dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym oraz
regionalnym. W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje na temat powigzan pomiedzy Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ a Lokalng Strategig Rozwoju.
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Cele Strategii Rozwoju Przedsiewziecia LSR
Wojewo6dztwa Swietokrzyskiego
2030+.
Cel strategiczny 1. e 2.5 Podnoszenie kompetencji 0séb poszukujacych zatrudnienia,
Inteligentna gospodarka i aktywni e 3.2, Infrastruktura turystyczna,
ludzie. e 3.3. Podejmowanie dziatalnoéci gospodarczej,
e 3.4. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej.
Cel strategiczny 3. e 2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub aktywizacja miejsc
Wspdlnota i bezpieczna przestrzen, integracji mieszkancow,
ktére faczg ludzi. e 2.3. Zwiekszanie dostepnosci do infrastruktury publicznej,
e 2.4 Inicjatywy aktywizujgce ludzi mtodych i/lub seniorow.
Cel strategiczny 4. e 1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzagdowe,
Horyzontalny sprawne zarzadzanie e 2.1. Doposazenie organizacji pozarzagdowych,
regionem. e 3.1.Sieciowanie podmiotéw dziatajgcych w sektorze czasu wolnego
i turystyki.

Tabela 19. Zgodno$¢ LSR z celami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+.

W czasie prac nad niniejszg Lokalng Strategia Rozwoju trwaty prace nad ,Strategia Rozwoju Ponadlokalnego
Kieleckiego Obszaru Funkcjonalnego 2030+”. Wszystkie trzy gminy wchodzgce w sktad LGD sg rdwniez partnerami
KOF, co nie dziwi ze wzgledu na ich potozenie w centrum wojewddztwa. Przedstawiciele gmin Checiny, Nowiny
i Morawica brali czynny udziat w pracach nad strategia KOF. Dzieki temu diagnoza potrzeb zawarta
w obu dokumentach jest spdjna, a planowane interwencje komplementarne.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Perty Czarnej Nidy” jest rdwniez spdjna z polityka prorozwojowg na poziomie
lokalnym. Znajduje to wyraz w tym, ze LSR Scisle nawigzuje do celdw zatozonych w gminnych dokumentach
planistycznych. Zbieznos¢ dotyczy miedzy innymi dziatah w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich oraz wykorzystania
potencjatu turystycznego, w zakresie tworzenia i modernizacji infrastruktury oraz w zakresie rozwijania
przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich. Przyktadem powigzan miedzy LSR a polityka rozwojowg samorzgdow
lokalnych moze by¢ branza turystyczna. Partnerskie gminy, na podstawie swoich strategii i planéw operacyjnych,
realizujg duze zadania inwestycyjne stuzace turystyce (infrastruktura techniczna i komunikacyjna), a LGD ,Perty
Czarnej Nidy” zaplanowata szereg operacji dotyczacych infrastruktury turystycznej, ktore bedg komplementarna
do tych realizowanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego. Ponizej przedstawiono tabele przyblizajacg
komplementarnos$é¢ LSR z aktualnymi dokumentami strategicznymi gmin Checiny i Nowiny (gmina Morawica
nie posiada aktualnie obowigzujgcej strategii).

Nazwa dokumentu Cele dokumentdw planistycznych Przedsiewziecia LSR
planistycznego

Strategia Rozwoju Cel strategiczny 1. Wykorzystanie atutéw i gminnych 3.1,3.2,33,34
Gminy Checiny na lata | przewag konkurencyjnych na rzecz petnego wykorzystania
2022-2030 potencjatu gospodarczego.

Cel strategiczny 2. Wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan z 2.2,2.3

zakresu infrastruktury i Srodowiska ze szczegdlnym
uwzglednieniem ograniczenia skutkdw zmian klimatycznych i
zachowania zasobéw dziedzictwa.

Cel strategiczny 3. Systematyczne podnoszenie jakosci i 1.3,2.1,2.2,23,24
dostepnosci ustug publicznych uwzgledniajgce zachodzgce
zmiany demograficzne i cywilizacyjne.
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Strategia Rozwoju Cel operacyjny 2: Rozbudowa i modernizacja infrastruktury 2.2,,2.3,3.2
Gminy Sitkowka- turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej
Nowiny do 2025 r. Cel operacyjny 6: Wzrost aktywnosci obywatelskiej, 13,2.1,2.2,2.4,3.1
spotecznej i gospodarczej

Cel operacyjny 7: Rozwdj sektora mikro i matych 2.5,3.1,33,34

przedsiebiorstw

Tabela 20. Zgodnosc¢ LSR z celami strategii rozwoju gmin.

Komplementarnos$¢ i synergia przedsiewzie¢ w LSR

Lokalna Strategia Rozwoju ,Perty Czarnej Nidy” zaktada realizacje trzech celéw szczegétowych, a w ich ramach
zaplanowano przedsiewziecia, ktére odpowiadajg typom przedsiewzie¢ mozliwych do realizacji w ramach PS WPR
2023-2027 i realizujgcych cele tego programu przypisane do interwencji LEADER. Przedsiewziecia w LSR zostaty
zaprojektowane tak, by integrowaé w ramach poszczegdlnych celéw szczegdtowych rézne sektory, grupy intereséw,
partnerow i zasoby, co ma pomdéc w maksymalizowaniu efektéw wdrazania strategii. Mozna wiec stwierdzi¢,
ze zintegrowanie celéw i przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju stuzy kompleksowemu
rozwigzywaniu zidentyfikowanych problemdéw obszaru LGD.

W ramach celu 1. Innowacje w ramach koncepcji inteligentnych wsi zaplanowano trzy przedsiewziecia Scisle
powigzane ze sobg. Pierwsze z nich to operacja wiasna dotyczgca animowania spotecznosci do wdrazania innowacji
(1.1.), ktéra ma utatwié realizacje przedsiewziecia 1.2. dotyczgcego przygotowania koncepcji inteligentnych
wsi (1.2). Ostatnie przedsiewziecie dotyczy¢ bedzie wdrazania innowacji przez organizacje pozarzadowe (1.3).
Celnrljest zatem kompleksowym planem pobudzania innowacyjnosci obszaru, a realizowane
w nim przedsiewziecia sg ze sobg scisle powigzane, co udowadniajg takze zapisy rozdziatéw VI i VIIl oraz zatgcznik
nr 2 do LSR (Plan dziatania).

Drugi cel 2. Inwestycje w kapitat ludzki zaktada realizacje pieciu przedsiewzie¢ zmierzajgcych do wykorzystania
mocnej strony obszaru, jakg sg kompetencje i aktywnos$¢ mieszkaricow oraz integrowania lokalnej spotecznosci.
Przedsiewziecie 2.1. dotyczy doposazenia organizacji pozarzagdowych. Jest ono $cisle powigzane z przedsiewzieciami
2.2. oraz 2.4. z uwagi na fakt, ze zakupione wyposazenie bedzie mogto zostaé wykorzystane w dziataniach na rzecz
integracji mieszkancéw (P.2.2.) oraz aktywizacji senioréw lub oséb mtodych (P.2.4.). Bazg dla podejmowania
aktywnosci na rzecz spotecznosci lokalnej ma by¢ infrastruktura publiczna. Z tego wzgledu zaplanowano dziatania
stuzgce tworzeniu, modernizacji, doposazeniu miejsc integracji mieszkancéw (2.2), a takze zwiekszanie dostepnosci
infrastruktury sportowe] i rekreacyjnej (2.3). Dopetnieniem planowanych inwestycji w kapitat ludzki beda
szkolenia podnoszgce kompetencje osdéb poszukujgcych zatrudnienia. Wesprg one realizacje uwzglednionych
w celu nr 3 inicjatyw na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci (P.3.3.). Szerokie spektrum dziatan zaplanowanych w celu
2 powoduje, ze w przedsiewziecia zaangazowani zostang rdzni partnerzy i wykorzystane bedg rézne sposoby
realizacji LSR. Konsekwencjg tego bedzie wzmacnianie lokalnego partnerstwa oraz pobudzanie innowacyjnosci
obszaru. Dodatkowo cze$¢ przedsiewzie¢ realizowanych bedzie przez organizacje pozarzadowe, a ubocznym
zamierzeniem LGD jest w tym aspekcie rozwdj i sieciowanie tych podmiotéw.

Trzeci cel 3. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego obejmuje cztery przedsiewziecia, ktére majg postuzyé
miedzy innymi powstawaniu nowych miejsc pracy oraz wykorzystaniu potencjatu turystycznego obszaru
LGD i poprzez to dywersyfikacji lokalnej gospodarki. Przedsiewziecie 3.1. to operacja wtasna polegajaca
na sieciowaniu podmiotow dziatajgcych w sektorze czasu wolnego i turystyki. Rozwdj sektora turystycznego zalezy
miedzy innymi od jakosci dostepnej infrastruktury turystycznej, dlatego przedsiewziecie 3.2. poswiecone bedzie
jej rozwojowi. Przedsiewziecie 3.3. (Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej) oraz przedsiewziecie 3.4. (Rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej) sg komplementarne nie tylko wobec dziatann zwigzanych z rozwojem sektora
turystycznego, ale takze wobec dziatan zwigzanych z pobudzaniem innowacyjnosci na obszarze LGD. Przedsiebiorcy
lub kandydaci na przedsiebiorcéw bedg mogli wzig¢ udziat w dziataniach animacyjnych uwzglednionych w celu 1
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oraz szkoleniach wramach przedsiewziecia 3.1. Dodatkowo, wainym kryterium wyboru w przypadku
tych przedsiewzie¢ bedzie kryterium innowacyjnosci (wiecej informacji w rozdziale VII). To kolejny dowdd
na to, ze cele i przedsiewziecia LSR zaplanowane zostaty w sposdb przemyslany, dzieki czemu s3 ze sobg powigzane,
a efekty ich realizacji wzmacniajg sie wzajemnie.

W ramach kazdego z celdéw zaplanowano zrdznicowane dziatania, ktére w rézny sposéb wpisujg sie w opisane
w rozdziale IV obszary tematyczne LSR. Oprécz dziatan zwigzanych z infrastrukturg lub podejmowaniem inwestycji
produkcyjnych, duzo uwagi poswiecono dziataniom zwigzanym z podnoszeniem kompetencji i aktywizacja
mieszkancow. Te obszary bedg wspierane w celu maksymalizacji efektéw wdrazania LSR, poprzez wzmacnianie
partnerstwa oraz zwiekszanie szans na pojawienie sie innowacyjnych rozwigzan. Kazde z zaplanowanych dziatan
stanowi jednoczesnie odpowiedz na zdiagnozowane potrzeby lokalnej spotecznosci. Przedsiewziecia bardzo dobrze
wpisuja sie rowniez w wymogi stawiane przez Fundusze Europejskie bedace Zzrédtem ich finansowania.

Realizacja celdéw Lokalnej Strategii Rozwoju przyniesie konkretne korzysci wszystkim mieszkaricom obszaru
objetego LSR. Bedg to:

e przedsiebiorcy, ktdrzy bedg mogli uzyskaé wsparcie na rozwéj swojej dziatalnosci,

e mieszkancy obszaru, ktorzy bedg mogli podnosi¢ swoje kompetencje, wzig¢ udziat w projektach
aktywizujgcych i integrujacych spotecznosci czy wreszcie pozyska¢ srodki na podjecie dziatalnosci
gospodarczej,

e organizacje pozarzadowe, ktére bedy mogly skorzysta¢ ze wsparcia w zakresie swojej dziatalnosci
statutowej, ale jednoczesnie bedg mogty wiaczy¢ sie w dziatania na rzecz udzielania wsparcia mieszkaricom
obszaru LGD,

e grupa interesu sektora publicznego, ktéra bedzie wsparta w ramach realizacji dziatarh komplementarnych
z gminnymi dokumentami strategicznymi.

Realizacja zaplanowanych w LSR przedsiewzie¢ bedzie zatem zwigzana ze wspodtpracg wszystkich grup interesow
(sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego), sieciowaniem podmiotow, koordynowaniem ich dziatan,
tworzeniem wspdlnych projektéw oraz prowadzeniem wspdlnej polityki informacyjnej. Dzieki powigzaniom
gospodarczym czy spotecznym mozliwe stanie sie zwiekszenie korzysci ze wspdlnie realizowanych celéw.

Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,Perty Czarnej Nidy” angazuje rézne zasoby, w tym spoteczne, kulturowe,
historyczne, gospodarcze. Przyktadowo, zasoby historyczne i kulturowe uzyte zostang w dziataniach na rzecz
wykorzystania potencjatu turystycznego, za$ zasoby spoteczne i gospodarcze stanowi¢ bedg baze do dziatan
stuzacych rozwojowi przedsiebiorczosci. Organizacje pozarzagdowe bedg zasobem wykorzystanym w dziataniach
na rzecz wdrazania innowacji oraz inicjatyw zwigzanych z integrowaniem mieszkancéw. Cele i przedsiewziecia
LSR zostaty zatem zaplanowane w taki sposdb by powigza¢ ze sobg dziatania zwigzane z wykorzystaniem
réznych zasobow.

Opracowana przez LGD ,Perty Czarnej Nidy” Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
ma charakter wielofunduszowy, co oznacza, ze dziatania wspoétfinansowane bedg przez rézne EFSI: Europejski
Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
(EFRR). Fundusze te potgczono ze sobg w ramach LSR, co sprzyja osiggnieciu efektu synergii. Powigzania te widoczne
sg szczegblnie w celu nr 3, gdzie finansowane z EFRR projekty zwigzane z infrastrukturg turystyczng wesprg
osigganie zamierzen w zakresie rozwoju gospodarczego.

Realizacja LSR bedzie sprzyja¢ tgczeniu réznych funkcji obszaru. Przyktadem tego moze by¢ infrastruktura, ktérej
poprawa bedzie podnosi¢ jako$¢ zycia mieszkancow, ale takze sprzyjac ich integracji oraz, zwiekszac atrakcyjnosé
obszaru LGD dla turystéw i potencjalnych nowych mieszkaicdw oraz utatwia¢ rozwdj dziatalnosci gospodarczej

w branzy czasu wolnego.
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Przedsiewziecie w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju nie beda dotyczyty tylko jednego miejsca czy jednej grupy
beneficjentéw. LSR ma za zadanie aktywizowa¢ jak najwieksze grono réznych partneréw - od przedsiebiorcow,
poprzez przedstawicieli sektora samorzadowego na organizacjach spotecznych i mieszkaniach konczac.
W tym aspekcie warto odnotowaé, ze w przygotowanie LSR zaangazowane byty osoby z réznych srodowisk i grup
interesu, co niewatpliwie wptynie na zakres realizowanych przez nich operacji w czasie wdrazania LSR. Nalezy
rowniez zauwazyé, ze Lokalna Strategia Rozwoju ,Perty Czarnej Nidy” bedzie realizowana poprzez konkursy,
projekty grantowe, operacje w partnerstwie i operacje wiasne. Zrdznicowanie tych sposobéw da mozliwosé
zaangazowania wszystkich lokalnych aktoréw oraz sprawi, ze zakres zaplanowanych dziatan w ramach
przedsiewzie¢ bedzie lepiej dostosowany do potrzeb mieszkancéw obszaru LGD. Dodatkowo, zrdznicowanie
sposobéw realizacji zwieksza komplementarnos$¢é LSR z innymi dokumentami strategicznymi.

Wartos¢ dodana podejscia LEADER
Realizacja dziatarn w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju pozwala na odniesienie szeregu korzysci, ktérych podstawg
jest omowiona powyzej synergia i komplementarnosé przedsiewzieé. Do korzysci tych zaliczy¢ trzeba:
wykorzystanie wspdlnych zasobéw partnerskich gmin, realizowanie wspdlnej wizji rozwoju, wspieranie niewielkich
lokalnych inicjatyw, ktdre majg trudnos¢ z pozyskaniem srodkéw z innych Zrédet, aktywizacje lokalnej spotecznosci.
Dziatania w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju w krétkim okresie czasu pozwolg na likwidacje niektorych przyczyn
niekorzystnych zjawisk utrudniajgcych rozwdj obszaru, co jest pierwszoplanowym celem stosowania podejscia
LEADER. Dla dtugofalowego postepu na analizowanym obszarze bedzie z kolei przyczynia¢ sie realizacji idei
stojgcych za Rozwojem Lokalnym Kierowanym przez Spoteczno$é, co umozliwi generowanie kapitatu spotecznego
i wzmacnianie partnerstwa na obszarze LGD. Bedzie to mozliwe dzieki:

e adekwatnemu doborowi zakresow wsparcia,

e zastosowaniu przemyslanego sposobu wdrazania LSR,

e wykorzystaniu metod wsparcia dostosowanych do oczekiwanych rezultatéw wdrazania LSR,

e zastosowaniu rozwigzan wzmacniajacych planowane efekty realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju.

Oferowany zakres dziatarn w ramach wdrazania LSR jest bardzo szeroki i wynika scisle z przeprowadzonej diagnozy
potrzeb. Na obszarze wystepuje m.in. problem starzenia sie i tym samym konieczne sg dziatania kierowane do oséb
w wieku senioralnym oraz miodziezy. Z uwagi na potrzeby obszaru potrzebne s3g tez operacje stuzgce integracji
mieszkancdw, wzmacnianiu organizacji pozarzadowych czy wykorzystywaniu posiadanego potencjatu do rozwoju
przedsiebiorczosci oraz turystyki i branzy czasu wolnego. W Lokalnej Strategii Rozwoju podkreslona zostata
tez potrzeba pobudzania innowacyjnosci obszaru, a jednym z proponowanych rozwigzan jest w tym aspekcie
przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi. Podstawg wszystkich dziatan jest zatem angazowanie bardzo
szerokiego zestawu aktoréw. Rezultatem takiego podejscia bedzie generowanie wartosci dodanej interwencji
LEADER w postaci aktywizacji mieszkaricow i tworzenia sieci wspdtpracy stuigcych wspdlnemu
rozwigzywaniu problemow.

Warto$¢ dodang buduje tez zastosowanie przemyslanego sposobu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Jednym
z jego przejawdw jest kolejnos¢ podejmowanych dziatan. Podstawg w czasie realizacji LSR bedzie sieciowanie
lokalnych partneréw oraz wskazywanie standardéw realizacji dalszych interwencji. W konsekwencji w pierwszej
kolejnosci prowadzone beda dziatania dotyczace przygotowania koncepcji inteligentnych wsi, co pozwoli
na realizacje przedsiewzieé zwigzanych z rozwojem innowacyjnego potencjatu obszaru objetego LSR. Priorytetowo
potraktowane zostang réwniez przedsiewziecia stuzgce wtgczeniu spotecznemu, czego wartoscig dodang ma by¢
aktywizacja i integracja oséb znajdujgcych sie w niekorzystnym potozeniu. W pierwszej kolejnosci realizowane bedg
tez operacje wtasne, ktére majg wyposazy¢ mieszkancdw obszaru w kompetencje, ktére powinny zosta¢ uzyte
do maksymalizacji efektow realizacji kolejnych przedsiewzie¢. Nalezy wiec podkresli¢, ze harmonogram realizacji
Lokalnej Strategii Rozwoju jest nieprzypadkowy. Konsekwencjg tego jest uzupetnianie sie poszczegdlnych
przedsiewziec i tworzenie efektu synergii na podstawie kumulowania wiedzy i doswiadczen. Te zasoby stanowic

beda dodatkowg wartos¢ osiggniety dzieki zastosowaniu podejscia LEADER.
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Metody wdrazania LSR dobrane zostaty w taki sposéb, by dzieki swojemu dopasowaniu do potrzeb réznych grup
docelowych pozwalaty na osigganie dodatkowych korzysci. LGD ,Perty Czarnej Nidy” bedzie realizowata w ramach
kazdego z trzech celdow operacje wtasne. Pozwoli to na wykorzystanie jej dotychczas wypracowanych doswiadczen,
rozpoznawalnosci oraz zasobow kapitatu spotecznego. Dodatkowgq korzyscig bedzie umocnienie pozycji Lokalnej
Grupy Dziatania jako organizacji sieciujgcej lokalnych partneréw. Konkursy pozwolg na zrealizowanie operacji
wymagajgcych wiekszych naktadéw finansowanych. Ich istotng cechg bedzie mozliwosé przygotowania operacji
w partnerstwie, ktére w oczywisty sposdb bedg generowac wartosé dodang w postaci zwiekszonego potencjatu
lokalnych aktoréw do wspdtpracy. Powstawanie partnerstw zostanie zagwarantowane dzieki temu, ze jeden
z konkurséw bedzie dopuszczat realizacje jedynie operacji w partnerstwie (przedsiewziecie 2.2.). Projekty grantowe
pozwolg zaangazowaé¢ duzg liczbe organizacji we wspdlne dziatania na rzecz rozwoju obszaru. Pozwolg
one na wigczenie w realizacje LSR wiekszej liczby partnerédw. Korzystnie wptynie to na dopasowanie dziatan
do potrzeb mieszkancow obszaru, poniewaz bedg oni mogli samodzielnie decydowa¢ o szczegdtach
podejmowanych w ramach grantéw inicjatyw. Wartoscia dodang bedzie tu réwniez zwiekszanie poczucia
sprawczosci wsréd cztonkdw lokalnej spotecznosci. Pozytywem bedzie tez na pewno nabyte doswiadczenie, ktére
moze byé wykorzystane do podejmowania kolejnych inicjatyw i pozyskiwania srodkéw na ich realizacje z nowych
zrédet finansowania.

Na wartos¢ dodang procesu wdrazania LSR duzy wptyw bedzie miato zastosowanie rozwigzan wzmacniajacych
planowane efekty realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Kluczowg role odgrywa¢ moze tu samo zarzadzanie
procesem. Zaplanowana sekwencja interwencji bedzie uwzgledniata narzedzia wspierajgce beneficjentéw,
w tym takie jak dziatania komunikacyjne, informacyjne i szkoleniowe prowadzone przez LGD. Zostaty
one uwzglednione w planie komunikacji, ktérego zatozenia przyblizone zostalty w rozdziale 3. Dokument
ten uwzglednia potrzebe informowania spotecznosci o postepach w realizacji LSR, planowanych dziataniach
i mozliwosciach uzyskania dofinansowania. Istotne bedzie tez utrzymywanie dobrego wizerunku i rozpoznawalnosci
Lokalnej Grupy Dziatania, co utatwi wzmacnianie wewnetrznego partnerstwa. Cztonkowie spotecznosci lokalnej
zostang wigczeni w monitorowanie i ewaluacje dziatan LGD. Stworzona zostanie mozliwos¢ zgtaszania wtasnych
pomystéw i uwag odnosnie funkcjonowania LGD oraz propozycji nowych kierunkéw dziatania. Dzieki temu
wdrazanie LSR przyniesienie nie tylko korzysci bezposrednio zwigzane z efektami przeprowadzonych operacji,
ale takze wartos$¢ dodang wynikajacg z okreslonego sposobu przeprowadzenia catego procesu implementacji
strategii.

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie inwestycja w kompetencje mieszkaricdw, organizacje pozarzagdowe
i sektor gospodarczy. Podjete zostang dziatania na rzecz aktywizacji i wtaczenia szczegdlnie istotnych z punktu
widzenia diagnozy potrzeb grup takich, jak seniorzy, osoby miode oraz osoby poszukujgce zatrudnienia.
Realizowane przedsiewziecia bedg ukierunkowane na innowacyjnos¢ oraz ochrone i wykorzystanie lokalnych
zasobow. Sposoby wdrazania LSR zostaty zaplanowane tak by zwieksza¢ poziom zaufania spotecznego i zwiekszac
zdolnos¢ lokalnych partneréow do wspoétpracy. Zamierzeniem jest tu pobudzenie potencjatu lokalnej spotecznosci
i umozliwienie jej w przysztosci samodzielnego podejmowania kolejnych pro-rozwojowych inicjatyw. Kwestia
generowania wartosci dodanej uwzgledniona zostata zatem na kazdym etapie przygotowania LSR. Takie podejscie
dobrze wpisuje sie w charakterystyke obszaru LGD ,Perty Czarnej Nidy”, ktérego mieszkancy cechujg
sie przedsiebiorczosciag u umiejetnoscig poszukiwania przewag konkurencyjnych. Maksymalizacja efektow
zastosowania podejscia LEADER jest potrzebna, by partnerskie gminy mogly utrzymac wysokie tempo rozwoju
i skutecznie konkurowac z innymi rozwijajgcymi sie obszarami usytuowanymi wokét duzych aglomeracji miejskie;j.

46



Rozdziat 6. Cele i wskazniki

Specyfikacja i opis celdw
Tresci zaprezentowane w tym rozdziale sg bezposrednio powigzane z analizg potrzeb spotecznosci lokalnej, ktéra

zostata przedstawiona w rozdziale IV. Na podstawie konsultacji spotecznych okreslono trzy zakresy tematyczne,

ktorych dotyczy¢ bedg interwencje prowadzone w ramach wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Pozwolito to na

okreslenie trzech celéw strategii, ktére sg bezposrednio powigzane z wybranymi obszarami tematycznymi.

Powigzania te zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

L.p. | Zdiagnozowane obszary tematyczne Cele LSR

1 Tworzenie i wdrazanie koncepcji inteligentnych wsi.

Innowacje w ramach koncepcji inteligentnych
WSi.

Wspieranie wykorzystania szans zwigzanych z

2 L L L Inwestycje w kapitat ludzki.
kompetencjami i aktywnoscig mieszkarcéw.

3 Wykorzystanie potencjatu gospodarczego obszaru Wykorzystanie potencjatu gospodarczego
LGD. obszaru LGD.

Tabela 21. Powigzania pomiedzy zdiagnozowanymi obszarami tematycznymi a celami LSR.

Dobér celdw LSR uzasadniony jest wynikami analizy SWOT (Rozdziat IV). Cele strategii zostaty zaprojektowane w taki

sposoéb, by wykorzystywac¢ mocne strony obszaru, ktére w najwiekszym stopniu umozliwiajg wykorzystywanie szans

rozwojowych oraz najskuteczniej niwelujg zagrozenia dla rozwoju obszaru. Dazono jednocze$nie do tego, by

dziatania w ramach LSR likwidowaty stabe strony partnerskich gmin.

Cel LSR

Wyniki analizy SWOT

Cel 1.

Innowacje w ramach
koncepcji
inteligentnych wsi.

e Potrzebne s3 nowe sposoby na integrowanie lokalnej spotecznosci.

e Zwiekszanie zaangazowania organizacji pozarzgdowych w zycie lokalnej
spotecznosci moze utatwié poszukiwanie nowych pomystow na rozwdéj obszaru LGD.

Cel 2.

Inwestycje w kapitat
ludzki.

e Kapitat ludzki jest mocng strong obszaru, ktéra w najwiekszym stopniu umozliwia
wykorzystywanie szans rozwojowych.

e Infrastruktura publiczna wspiera wykorzystanie szans zwigzanych z naptywem
mieszkancow i rozwojem turystyki oraz organizacjg imprez.

o Niedopasowanie miejsc pracy do oczekiwan mtodych osdb jest istotng barierg
rozwojowa.

e Stabe strony obszaru w najwiekszym stopniu potegujg zagrozenia zwigzane z
migracjami mtodych ludzi.

Cel 3.
Wykorzystanie
potencjatu
gospodarczego
obszaru LGD.

e Potrzebne jest wsparcie sektora gospodarczego, by lepiej wspierat wykorzystywanie
szans rozwojowych.

e Brak wspdtpracy pomiedzy podmiotami w branzy turystycznej jest stabg strong,
ktdra w najwiekszym stopniu utrudnia wykorzystywanie szans rozwojowych.

Tabela 22. Powigzanie celéw z wnioskami z konsultacji spotecznych i wynikami analizy SWOT.

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze cele LSR sg bezposrednig odpowiedzig na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci.

Kazde z przypisanych do nich przedsiewzie¢, moze by¢ powigzane z konkretng szansg rozwojowg lub problemem
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obszaru. Z tego wzgledu wnioskodawcy przygotowujacy propozycje operacji powinni zapoznaé sie nie tylko
z zapisami rozdziatow nr VI i VII, ale zwrdci¢ takze uwage na tresci zawarte w innych czesciach LSR, w tym
w szczegblnosci w rozdziale IV. Utatwi to zaproponowanie projektow, ktére bedg wpisywac sie w kryteria
wyboru operacji.

Cel 1. Innowacje w ramach koncepcji inteligentnych wsi
Cel nr 1 zostanie osiggniety poprzez realizacje 3 przedsiewziec:

1. P.1.1. Animowanie spotecznosci do wdrazania innowacji

2. P.1.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi

3. P.1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzagdowe.
Dziatania podejmowane w ramach realizacji celu 1 bedg skupia¢ sie na pobudzaniu innowacyjnego potencjatu
spotecznosci zamieszkujgcej obszar LGD ,,Perty Czarnej Nidy”. Wiele Lokalnych Grup Dziatania w Polsce borykato
sie w przesztosci z problemem braku prawdziwie nowatorskich operacji. Wiele tworzonych rozwigzan byto
innowacjami pozornymi, ktdre nie generowaty wartosci dodanej. Z tego wzgledu w czasie tworzenia niniejszego
dokumentu strategicznego postanowiono uwzgledni¢ dziatania minimalizujgce ryzyko pojawienia sie odtwdrczych,
powtarzalnych operacji. Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,,Perty Czarnej Nidy” potrzebuje innowacyjnych rozwigzan,
by dostosowac sie do wspdtczesnych wyzwan gospodarczych i spotecznych. Stojg przed nimi wyzwania zwigzane
z naptywem nowej ludnosci, zwiekszaniem konkurencyjnosci sektora gospodarczego oraz umiejetnym
wykorzystaniem zasobdéw przyrodniczych i kulturowych. Wszystkie te kwestie bedg mogty by¢ podejmowane
w ramach trzech przedsiewzie¢ przypisanych do celu nr 1.

Innowacyjne rozwigzania bedg mogly by¢ tworzone i wdrazane przez cztonkéw wszystkich grup interesow,
co oznacza, ze mozna uwzglednia¢ je w przedsiewzieciach realizowanych w ramach kazdego z celéw LSR.
Przedsiewziecia w celu 1 skupiajg sie na wsparciu grupy intereséw sektora spotecznego, co jest szczegdlnie istotne
w przypadku projektéw grantowych w ramach przedsiewzie¢ 1.2. i 1.3. Dziatania te bedg mogty urzeczywistniaé
idee partnerstwa lokalnego, dlatego mozliwe bedzie wtgczanie w nie takze przedstawicieli réznych grup interesu.

Przedsiewziecia w ramach celu nr 1 s3 w wysokim stopniu komplementarne i sktadajg sie na spéjny plan wdrazania
innowacji. Operacja wiasna w ramach przedsiewziecia 1.1. przewiduje organizacje szkolen, ktdre podniosg
kompetencje cztonkdéw lokalnej spotecznosci w zakresie projektowania innowacji. Umiejetnosci te zostana
nastepnie wykorzystane w czasie projektowania koncepcji inteligentnych wsi (przedsiewziecie 1.2.). Lokalne
organizacje otrzymajg rowniez wsparcie na wdrazanie rozwigzan zgodnych z tymi koncepcjami, ktére bedzie
uzupetnieniem dziatan w tym zakresie przewidzianych w Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolne;j.

Cel 2. Inwestycje w kapitat ludzki
Cel nr 2 zostanie osiggniety poprzez realizacje pieciu przedsiewziec. Ich realizacja bedzie finansowana w ramach
PS WPR (EFRROW):

e 2.1. Doposazenie organizacji pozarzagdowych

e 2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub aktywizacja miejsc integracji mieszkaricow

e 2.3. Zwiekszanie dostepnosci do infrastruktury publicznej

e 2.4, Inicjatywy aktywizujgce ludzi mtodych i/lub senioréw

e 2.5. Podnoszenie kompetencji oséb poszukujgcych zatrudnienia.
Dziatania w ramach celu nr 2 zmierza¢ bedg do maksymalizacji pozytywnego wptywu, jaki ma na rozwdj obszaru
LGD jeden z najwiekszych jego atutdw, czyli wysokiej jakosci kapitat ludzki. Jest on tutaj rozumiany bardzo szeroko,
jako wiedza, doswiadczenie, umiejetnosci i kompetencje cztonkéw lokalnej spotecznosci. S3 one niezbedne do
wykorzystania szans rozwojowych stojacych przed obszarem Lokalnej Grupy Dziatania ,Perty Czarnej Nidy”.
Wysokie] jakosci kapitat ludzki utatwia réwniez niwelowanie zagrozen rozwojowych. Co wiecej, dziatania na rzecz
rozwoju kompetencji cztonkéw lokalnej spotecznosci mogg generowac wartosé dodang dzieki zwiekszaniu poziomu
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zaufania spotecznego, promowaniu idei partnerstwa i wspdtpracy oraz utatwianiu implementacji
innowacyjnych rozwigzan.

Twoércey LSR wychodzg z zatozenia, ze istotng czescig dziatan na rzecz rozwoju kompetencji i zdolnosci cztonkdéw
lokalnej spotecznosci sg inicjatywy na rzecz poprawy jakosci zycia. Z tego wzgledu podjete zostang dziatania na rzecz
zwiekszenia dostepnosci infrastruktury publicznej (przedsiewziecie 2.3.). Osobne przedsiewziecie (P.2.2.)
poswiecone bedzie modernizacji, tworzeniu, wyposazeniu i aktywizacji miejsc spotkan dla mieszkancéw. Jest
to bezposrednia odpowiedz na problemy w tym zakresie zgtaszane przez mieszkancéw, ktdrzy wzieli udziat
w konsultacjach spotecznych. Oczekuje sie, ze operacje te przyniosg dodatkowe korzysci, poniewaz
z przeprowadzonej diagnozy potrzeb wynika, Zze projekty infrastrukturalne pozytywnie wptywajg
na wykorzystywanie szans rozwojowych obszaru LGD. Przyjety sposdb realizacji przedsiewziecia 2.2. (operacje
w partnerstwie) bedzie dodatkowo sprzyjat budowaniu potencjatu wspdtpracy pomiedzy podmiotami
z obszaru LGD.

Waznym obszarem wsparcia w celu nr 2 jest pomoc kierowana do organizacji pozarzgdowych. Bedzie ona
uzupetnieniem dziatan zaplanowanych w tym wzgledzie w celu nr 1. Organizacje pozarzgdowe zostang doposazone
(przedsiewziecie 2.1.), a zwiekszenie ich potencjatu powinno znalezé wyraz w podjeciu nowych inicjatyw na rzecz
0s6b mtodych i senioréw (przedsiewziecie 2.4.).

W ramach przedsiewziecia 2.5. udzielone zostanie wsparcie osobom w niekorzystnej sytuacji, czyli osobom
poszukujgcym zatrudnienia. Problemy w tym zakresie opisane zostaty w rozdziale IV. Przypisana do celu 2 operacja
wtasna przewiduje dziatania szkoleniowe, ktdre podniosg kompetencje osdb poszukujgcych pracy. Bedzie ona
wsparciem dla przedsiewzie¢ zwigzanych z tworzeniem miejsc pracy ujetych w celu nr 3.

Potrzeby w zakresie inwestowania w kapitat ludzki sg duze. Z tego wzgledu LGD podejmie starania o pozyskanie
dodatkowych srodkéw na realizacje LSR, ktore wesprg realizacje przedsiewzie¢ przypisanych do celu 2. Pierwszym
proponowanym zrédiem dodatkowego wsparcia jest program ,,Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-
2027”, a konkretnie przewidziane w nim dziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Wynika
to ze zgodnosci tego programu z przeprowadzong przez Lokalng Grupe Dziatania , Perty Czarnej Nidy” diagnoza
potrzeb. Drugim proponowanym zrdodtem dodatkowych srodkéw finansowych jest rzgdowy Program wieloletni na
rzecz Osdb Starszych ,Aktywni+”. Szczegdty na temat proponowanych do realizacji dodatkowych projektow
komplementarnych wobec przedsiewzie¢ LSR zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Planowane dziatania Proponowane Zrédto finansowania

Wykorzystanie instrumentow aktywnej Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu
integracji (w szczegdlnosci aktywizacji Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027,
edukacyjnej, spotecznej oraz zawodowej) Priorytet 9: Ustugi spoteczne i zdrowotne, cel szczegétowy (h)

prowadzace do integracji spotecznej oraz do | Wspieranie aktywnego wiaczenia spotecznego w celu
zwiekszenia zatrudnienia oséb znajdujagcych | promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i aktywnego
sie w niekorzystnej sytuacji (oséb biernych uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w
zawodowo, 0s6b z niepetnosprawnosciami szczegblnosci grup w niekorzystnej sytuacji.

oraz oséb zagrozonych ubdéstwem i
wykluczeniem spotecznym).

Projekty zwigzane ze $wiadczeniem ustug Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu
spotecznych/zdrowotnych dla 0séb starszych | Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027,
Priorytet 9: Ustugi spoteczne i zdrowotne, cel szczegétowy (k)
Zwiekszanie réwnego i szybkiego dostepu do dobrej jakosci,
trwatych i przystepnych cenowo ustug, w tym ustug, ktére
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wspierajg dostep do mieszkan oraz opieki skoncentrowanej na
osobie, w tym opieki zdrowotnej modernizacja systeméw
ochrony socjalnej, w tym wspieranie dostepu do ochrony
socjalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i grup w
niekorzystnej sytuacji; poprawa dostepnosci, w tym dla oséb z
niepetnosprawnosciami, skutecznosci i odpornosci systeméw
ochrony zdrowia i ustug opieki dtugoterminowej.

Rozwdj kompetencji oséb miodych, kobiet Europejski Fundusz Spoteczny Plus (EFS+) w ramach Programu
oraz os6éb poszukujgcych zatrudnienia. Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027,
Priorytet 8: Edukacja na wszystkich etapach zycia, cel
szczegdtowy (g) Wspieranie uczenia sie przez cate zycie, w
szczegoblnosci elastycznych mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z uwzglednieniem umiejetnosci w
zakresie przedsiebiorczosci i kompetencji cyfrowych , lepsze
przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci
na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian $ciezki
kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowe;j.

Rozwdj Uniwersytetow Il Wieku Program wieloletni na rzecz Oséb Starszych ,Aktywni+”.

Tabela 23. Proponowane dodatkowe zrddta finansowania dziatan LGD.

Szczegbétowy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikéw przedstawiony zostat w Rozdziale 8 ,Plan
dziatania” oraz w zatgczniku nr 2. Zostat on opracowany na podstawie wynikow konsultacji spotecznych oraz
doswiadczen w zakresie realizacji LSR zgromadzonych dotychczas przez Lokalng Grupe Dziatania , Perty Czarnej
Nidy”. W pierwszej kolejnosci podjeta zostanie realizacja przedsiewzie¢ infrastrukturalnych (P.2.3. i P.3.2.).
Zaplanowana logika interwencji powoduje, ze priorytetowe potraktowane zostang operacje szkoleniowe (P.2.5.),
animacyjne (P.1.1.) oraz ukierunkowujace realizacje innych przedsiewzieé¢ (P.1.2.).

Cel 3. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego obszaru LGD

Gtéwng ideg przyswiecajgcg procesowi formutowania celdéw Lokalnej Strategii Rozwoju byto dazenie
do uwydatnienia i wykorzystania mocnych stron obszaru LGD. Szczegdlnie duzo uwagi poswiecono tym jego
atutom, ktére w najwiekszym stopniu pozwalajg wykorzystac szanse rozwojowe. Z tego wzgledu nie moze dziwié,
ze w ramach wdrazania LSR wspierany bedzie rozwdj gospodarczy obszaru.

Do celu nr 3 przypisano 4 przedsiewziecia. Ich realizacja bedzie finansowana w ramach PS WPR (EFRROW) oraz
FESW (EFRR):

e 3.1. Sieciowanie podmiotéw dziatajgcych w sektorze czasu wolnego i turystyki

e 3.2 Infrastruktura turystyczna (EFRR)

e 3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

e 3.4. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej.
Dziatania w celu nr 3 prowadzone bedg w trzech wymiarach. Pierwszym z nich jest wsparcie rozwoju sektora
turystycznego. Drugi to pomoc osobom planujgcym zatozyé nowe podmioty gospodarcze, w tym zwtaszcza osobom
miodym do 25 roku zycia oraz osobom poszukujgcym zatrudnienia stanowigcym zdiagnozowang grupe
w niekorzystnej sytuacji. Trzeci obszar obejmie udzielenie pomocy przedsiebiorcom dziatajgcych w branzach
posiadajgcych potencjat do tworzenia miejsc pracy.

Nieco wiecej uwagi warto poswieci¢ planom dotyczgcym rozwoju sektora turystycznego. W poréwnaniu z innymi
branzami jest to obecnie niszowa gatgz gospodarki. Ma ona jednak potencjat rozwojowy, ktéry byt urzeczywistniany
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w ostatnich latach. Potencjat ten jest wypadkowg korzystnego potozenia oraz ciekawych zasobdéw przyrodniczych
i kulturowych. Na obszarze LGD wystepujg pojedyncze atrakcje, ktére przyciggajg osoby z zewnatrz. S3 to miedzy
innymi zamek w Checinach, Jaskinia Raj czy sptywy kajakowe. Odwiedzajgcych przyciggajg tez odbywajgce sie tutaj
imprezy sportowe. Strategicznym celem obszaru LGD jest maksymalizacja zyskéw osigganych z tej dziatalnosci oraz
zapewnienie przedsiebiorcom dziatajgcym w branzy czasu wolnego stabilnych dochoddéw. Temu stuzy¢ bedzie seria
szkolen planowanych w przedsiewzieciu 2.1., ktédre majg min zacheci podmioty dziatajagce w branzy turystycznej
do wspétpracy i tworzenia produktéw sieciowych.

Analiza SWOT jednoznacznie wykazata, ze infrastruktura jest czynnikiem, ktéry korzystnie wptywa
na wykorzystywanie szans rozwojowych. Z tego wzgledu Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” zrealizuje
finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego przedsiewziecie 3.2., ktére umozliwi poprawe
infrastruktury turystycznej w partnerskich gminach.

Przedsiewziecia 3.3. i 3.4. bedg dotyczy¢, odpowiednio, tworzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Bedg
one kontynuacjg podobnych dziatan, ktdére byty realizowane w czasie wdrazania poprzedniej Lokalnej Strategii
Rozwoju. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na nowe aspekty tych przedsiewzieé, ktdre wynikajg z diagnozy potrzeb
przeprowadzonej na potrzeby niniejszej LSR. Wspierane beda jedynie wybrane branze gospodarcze, ktére
w najwiekszym stopniu wpisujg sie w zakresy tematyczne Strategii. Branze te zostaty wyszczegdlnione w opisie
przedsiewzie¢ 3.3. i 3.4. Wprowadzono nowg definicje innowacyjnosci, ktéra powinna by¢ uwzgledniania przez
whnioskodawcow. Jej celem jest lepsze pobudzanie innowacyjnego potencjatu obszaru. Szczegétowe informacje
na temat definiowania innowacyjnosci podano w rozdziale VII. Potencjalni beneficjenci planujacy tworzenie
innowacyjnych rozwigzan beda mogli skorzystaé ze wsparcia doradczego, ktérego Lokalna Grupa Dziatania ,,Perty
Czarnej Nidy” udziela¢ bedzie dla potencjalnych beneficjentédw i mieszkancéw obszaru LGD. Istotnym aspektem
dziatan kierowanych do przysztych przedsiebiorcow (P.3.3.) bedzie takze to, ze szczegdlnie wspierane bedg operacje
realizowane przez osoby mtode do 25 roku zycia i/lub osoby poszukujgce zatrudnienia. Cztonkowie tych grup beda
mogli skorzystac ze wsparcia szkoleniowego oferowanego w przedsiewzieciu 2.5. W przypadku przedsiewziecia 3.4.
(rozwijanie dziatalnosci gospodarczej) premiowane bedg operacje przewidujgce tworzenie miejsc pracy
dla cztonkéw tych dwdch grup.

Przedstawienie celdw z podziatem na Zrdédta finansowania.
W ponizszej tabeli przedstawiono Zrddta finansowania celdw LSR. Wskazano w niej takze wskazniki rezultatu
przypisane do programow, z ktérych finansowana bedzie realizacji LSR.

Cel LSR Zrédta finansowania Wskazniki rezultatu zgodne ze wskaznikami
przedsiewzie¢ w ramach programow, z ktorych finansowana jest realizacja
celu LSR celu

Cel 1. PS WPR (EFRROW) R.1. Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i

) innowacjom: liczba osdb korzystajacych z doradztwa,
Innowacje w ramach ] ) ) ) )
o szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w
koncepcji inteligentnych i L.

) grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
wsi.
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by

zwiekszy¢ zrownowazong efektywnos¢ gospodarczg,
spoteczng, srodowiskowag, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.

Jednostka miary: liczba oséb.

R.40. Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej:

liczba wspieranych strategii inteligentnych wsi.
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Jednostka miary: Liczba strategii.

R.41 t3czenie obszardw wiejskich w Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
Jednostka miary: liczba osdb.

Cel 2. PS WPR (EFRROW) R. 41. taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek

) ) ludnosci wiejskiej korzystajgcej z lepszego dostepu do
Inwestycje w kapitat

] ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR.
ludzki.

Jednostka miary: liczba osdb.

R.42. Promowanie witgczenia spotecznego: liczba osdéb
objetych wspieranymi projektami wtgczenia
spotecznego.

Jednostka miary: liczba oséb.

R.1 Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba osdb korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w
grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by
zwiekszyé zrownowazong efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowag, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.

Jednostka miary: liczba osdb.

Cel 3. PS WPR (EFRROW) R.1. Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z doradztwa,

Wykorzystanie
y y szkolen, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w

potencjatu . _—_
d b grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
gospodarczego obszaru

LGD innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by

zwiekszy¢ zrownowazong efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczng, srodowiskowg, klimatyczng i w zakresie
gospodarowania zasobami.

Jednostka miary: liczba oséb.

R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach
wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR.

Jednostka miary: Liczba utworzonych miejsc pracy.

FESW (EFRR) RCR77. Liczba osdb odwiedzajgcych obiekty kulturalne
i turystyczne objete wsparciem

Tabela 24. Przedstawienie celow z podziatem na zrédta finansowania.

Opis przedsiewzie¢ przypisanych do celu 1 - Innowacje w ramach koncepcji inteligentnych wsi.
Ponizsza tabela zestawia przedsiewziecia w celu 1 z przypisanymi do nich wskaznikami produktu. Zestawienie to
ukazuje komplementarnos¢ przedsiewzieé, ktére wspdlnie majg przyczyni¢ sie do osiggniecia wskaznikow
rezultatow zwigzanych z celem 1.
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Nr Nazwa Sposéb L. Jednostka Wartos¢ Wartos¢
rzedsiew- L L Wskaznik produktu i
P przedsiewzigcia realizacji miary poczatkowa | docelowa
ziecia
Animowanie Operacja
P.1.1. spotecznosci do wiasna Liczba szkolen Szkolenie 0 9
wdrazania innowacji
] Projekt Liczba
Przygotowanie grantowy obracowanvch
P.1.2. koncepdji P v Sztuka 0 9
S . koncepcji
inteligentnych wsi . . .
inteligentnych wsi
Projekt Liczba zadan
Wdrazanie grantowy grantowych
P.1.3. innowacji przez polegajacych na Operacja 0 9
organizacje wdrozeniu
pozarzagdowe innowacyjnych
rozwigzan

Tabela 25. Wskazniki produktu w przedsiewzieciach w celu 1.

Przedsiewziecie 1.1. Animowanie spotecznosci do wdrazania innowacji

Przedsiewziecie jest kierowane do cztonkéw lokalnej spotecznosci reprezentujgcych wszystkie grupy interesow.
Do udziatu w jego realizacji bedg w szczegdblnosci zachecani przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, sottysi,
cztonkowie grup nieformalnych, osoby mtode oraz seniorzy. Sg to grupy oséb, ktére bedg bra¢ nastepnie udziat
w realizacji kolejnych inicjatyw zwigzanych ze zwiekszaniem innowacyjnosci obszaru.

W czasie wdrazania poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju zrealizowano bardzo udane operacje, ktérych celem
byto zaangazowanie cztonkdw lokalnej spotecznosci w tworzenie innowacyjnych rozwigzan. Przedsiewziecie 1.1.
wykorzystuje zdobyte wdéwczas doswiadczenia. Jego celem jest udzielenie wsparcia szkoleniowego cztonkom
lokalnej spotecznosci i podniesienie ich kompetencji w zakresie projektowania nowatorskich rozwigzan. Wazng
czescig przedsiewziecia bedg szkolenia dotyczace tworzenia koncepcji inteligentnych wsi. Szkolenia bedg sie
skupiaty na przekazywaniu konkretnych umiejetnosci tak, by uczestniczgce w nich osoby byty w stanie w przysztosci
samodzielnie proponowac nowoczesne rozwigzania i uwzgledniac je w propozycjach operacji przygotowywanych w
ramach wdrazania LSR. Szkolenia bedg odbywaty sie gtdwnie w formie warsztatéw. Dopuszcza sie takze mozliwosé
organizowania wizyt studyjnych i szkolen w formie wyjazdowe;.

Przedsiewziecie 1.1. zrealizowane zostanie w formie operacji wtasnej. Za wyborem takiego sposobu realizacji
przedsiewziecia stoi kilka istotnych argumentéw. Pierwszym z nich jest zakres tematyczny szkolen, ktéry wykracza
poza standardowe ustugi edukacyjne oferowane na rynku. Szkolenia muszg by¢ dopasowane do potrzeb lokalnej
spotecznosci i wspierac realizacje celdw LSR. Po drugie, konieczne jest zapewnienie wysokiej jakosci realizowanych
dziatan, poniewaz zaleze¢ bedzie od nich poziom innych przedsiewzie¢ w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju. Po trzecie, fakt, ze operacja bedzie realizowana przez LGD, ufatwi rekrutacje cztonkdw lokalnej
spotecznosci oraz pomoze uwzgledni¢ w projekcie reprezentantow wszystkich partnerskich gmin. Wartoscig dodang
operacji wtasnej bedzie wzmocnienie wizerunku Lokalnej Grupy Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” jako organizacji
dziatajgcej na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnej i sieciujgcej lokalne podmioty.

Do operacji wtasnej w ramach przedsiewziecia 1.1. przyporzadkowano wskaznik produktu , Liczba szkolen”, ktéry
trafnie oddaje zadania, ktdre bedga dzieki niej realizowane.

Przedsiewziecie bedzie realizowane w ramach zakresu ,Ksztattowanie $wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju
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wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci, a takze wzmacnianie programéw
edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych.

Przedsiewziecie 1.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi

Smart village czyli inteligentne wsie to nowe podejscie do rozwigzywania problemdéw lokalnych spotecznosci.
Uwzglednia ono wykorzystanie nowych technologii, w tym technologii cyfrowych. Moze ono dotyczy¢ bardzo
szerokiego zestawu tematow, w tym miedzy innymi infrastruktury, przedsiebiorczosci, kultury, integracji
spotecznosci, ustug spotecznych, ochrony zasobdw przyrodniczych. Koncepcje inteligentnych wsi bardzo dobrze
wpisujg sie w specyfike obszaru ,LGD Perty Czarnej Nidy”, ktérego waznymi zasobami sg wysokie kompetencje
mieszkancow, aktywne organizacje pozarzgdowe i atrakcyjne srodowisko naturalne oraz dziedzictwo kulturowe.
Sg to zasoby, ktére mogg zostaé wykorzystane w czasie tworzenia innowacji zgodnie z ideg smart village.
Jednoczesnie obszar LGD to region rozwijajgcy sie gospodarczo, ktéry potrzebuje nowych pomystéw na tworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy. Realizacja przedsiewziecia 1.2., w ramach ktérego przygotowane zostang koncepcje
inteligentnych wsi przyniesie wiele korzysci zwigzanych z aktywizacjg i sieciowaniem mieszkancéw obszaru oraz
opracowaniem propozycji nowych rozwigzan. Co wiecej, umozliwi ono cztonkom lokalnej spotecznosci
pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych w ramach realizacji PS WPR (interwencja 1.10.10 - Infrastruktura
na obszarach wiejskich oraz wdrozenie koncepcji inteligentnych wsi).

Koncepcje inteligentnych wsi opracowane zostang w ramach projektu grantowego. Koncepcje muszg zawierac
nastepujace elementy:

a) opis procesu opracowania koncepcji, w tym przeprowadzenia ze spotecznoscig obszaru konsultacji wynikow
prac partnerstwa,
b) uproszczong analize SWOT obszaru objetego tg koncepcjg,
¢) planwiaczenia spotecznosci w pdzniejszg ewentualng realizacje tej koncepcji, z uwzglednieniem roli sottysa
lub rady soteckiej w tym procesie,
d) liste projektow, ktére sktadaé sie beda na realizacje tej koncepcji, uwzgledniajagcych komponent cyfrowy
lub sSrodowiskowy lub klimatyczny.
Grantobiorcy przygotowujacy koncepcje inteligentnych wsi powinni uwzgledni¢ w nich w szczegdlnosci tematy,
ktore mogg wspieraé osigganie celdw LSR:

e potrzeby oséb w niekorzystnej sytuacji (osdéb poszukujgcych zatrudnienia),

e problematyke ochrony dziedzictwa przyrodniczego,

e poprawe dostepnosci infrastruktury i wykorzystanie jej do podejmowania inicjatyw na rzecz rozwoju

obszaru,

e integracje lokalnej spotecznosci.
Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage, ze koncepcje inteligentnych wsi powinny by¢ odpowiedzig na precyzyjnie
zdiagnozowane potrzeby konkretnych, niewielkich spotecznosci. Z tego wzgledu zaleca sie tworzenie ich z myslg
o konkretnych miejscowosciach, sotectwach lub ich grupach. Nie rekomenduje sie tworzenia koncepcji
inteligentnych wsi obejmujacych cate gminy. Dobrg praktyka jest angazowanie w opracowanie koncepcji sottysow.

Przedsiewziecie 1.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi

Zrédfo finansowania EFRROW (PS WPR)
Sposob realizacji Projekt grantowy
Mozliwosc realizacji operacji w partnerstwie z Nie

podmiotami z obszaru LGD
Mozliwos¢ realizacji operacji partnerskich z Nie
podmiotami spoza obszaru LGD
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Mozliwe zakresy wsparcia Projekt grantowy: opracowanie koncepcji inteligentnej wsi
zgodnej z wymogami okreslonymi w PS WPR.

Katalog wnioskodawcow Projekt grantowy: NGO, softysi
Wskaznik produktu Liczba opracowanych koncepcji inteligentnych wsi

Tabela 26. Przedsiewziecie 1.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi.

Przedsiewziecie 1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzgdowe.

Intencjg tworcdw Lokalnej Strategii Rozwoju byto udzielenie cztonkom spotecznosci lokalnej kompleksowego
wsparcia w zakresie wdrazania innowacji. Dlatego plan pobudzania innowacyjnosci obszaru przewiduje nie tylko
wsparcie w zakresie generowania nowych pomystéw na rozwdj obszaru, ale réwniez na ich realizacje.

Przedsiewziecie 1.3. to projekt grantowy, w ktérego realizacje beda mogly wiaczy¢ sie lokalne organizacje
pozarzagdowe. Jego celem bedzie wsparcie procesu wdrazania koncepcji inteligentnych wsi. Bedzie on mogt
uwzgledniaé projekty infrastrukturalne i gospodarcze, na ktérych spotecznosci lokalne bedg musiaty pozyskiwaé
srodki zewnetrzne, np. zinnych niz LEADER interwencji uwzglednionych w Planie Strategicznym dla Wspdlnej
Polityki Rolnej. Koncepcje inteligentnych wsi bedg mogty jednak uwzglednia¢ dziatania mniej kosztochtonne, ktére
bedg wdrazane bezposrednio przez cztonkdw lokalnej spotecznosci. Z tego wzgledu, w ramach przedsiewziecia 1.3.
bedzie udzielane wsparcie na implementowanie innowacji spotecznych zgodnych z co najmniej jedng koncepcja
inteligentnej wsi przygotowang na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania ,Perty Czarnej Nidy”. Oczekuje
sie, ze rozwigzania te bedg miaty status co najmniej innowacji imitujgcej, zgodnie ze skalg oceny nowatorskich
projektéw zaprezentowang w rozdziale VII.

Celem przedsiewziecia 1.3. jest nie tylko wdrozenie konkretnych nowatorskich rozwigzan, ale réwniez budowanie
spotecznosci, wokot dziatan na rzecz urzeczywistniania koncepcji inteligentnych wsi. Wesprze to ich realizacje oraz
zwiekszy szanse na pojawianie sie kolejnych innowacyjnych rozwigzan w przysztosci. Istotnym celem jest
tez wyposazenie przedstawicieli organizacji pozarzadowych w nowe kompetencje oraz wzmocnienie ich pozycji
w lokalnych spotecznosciach.

Przedsiewziecie 1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzqgdowe

Zrodto finansowania EFRROW (PS WPR)
Sposob realizacji Projekt grantowy
Mo:zliwosc realizacji operacji w partnerstwie z Nie

podmiotami z obszaru LGD

Mozliwosc realizacji operacji partnerskich z Nie

podmiotami spoza obszaru LGD

Mozliwe zakresy wsparcia Wdrazanie rozwigzan zgodnych z zawartg w LSR definicja
innowacyjnosci oraz z przynajmniej jedng koncepcja
inteligentnej wsi opracowang na obszarze LSR.

Katalog wnioskodawcow Organizacje pozarzgdowe

Wskaznik produktu Liczba zadan grantowych polegajgcych na wdrozeniu
innowacyjnych rozwigzan

Zakres wsparcia z PS WPR Przedsiewziecie 1.3 bedzie realizowato min. zadania

wynikajgce z opracowanych koncepcji inteligentnych wsi .
Poniewaz koncepcje nie zostaty jeszcze opracowane
zakfada sie, ze beda to projekty wpisujgce sie w zakresy
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okreslone w PS WPR za wyjatkiem zakreséw dotyczgcych
rozwoju przedsiebiorczosci.
Tabela 27. Przedsiewziecie 1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzadowe.

Uzasadnieniem dla wyboru projektu grantowego jako sposobu realizacji przedsiewziecia 1.3. jest dazenie
do wygenerowania wartosci dodanej wynikajgcej z zaangazowania w proces wdrazania innowacji organizacji
pozarzgdowych. Do przedsiewziecia 1.3. przypisano wskaznik produktu , Liczba zadan grantowych polegajacych na
wdrozeniu nowych rozwigzan”. Ma on pozwoli¢ na precyzyjne okreslenie bezposrednich efektéw realizacji projektu
grantowego. Ponadto, ukierunkowuje on grantobiorcow na wtasciwy zakres tematyczny. Konstrukcja wskaznika
umozliwia wdrozenie wiecej niz jednego nowego rozwigzania w ramach pojedynczego grantu.

Opis przedsiewzie¢ przypisanych do celu 2 - Inwestycje w kapitat ludzki.
Do celu nr 2 przypisanych zostato 5 przedsiewzie¢, ktorych wspdélnym zamierzeniem jest rozwdj kapitatu ludzkiego
stanowigcego cenny zasob lokalnej spotecznosci. W ponizszej tabeli wymieniono wszystkie te przedsiewziecia oraz

zestawiono je z przypisanymi do nich wskaznikami produktu.

Nr , Jednos- | Wartos¢ L.
. Nazwa Sposoéb , . Wartos¢
przedsiew . .. Wskaznik produktu tka poczatko-
. . przedsiewziecia realizacji . docelowa
-ziecia miary wa
. Liczba zadan grantowych
Doposazenie Projekt polegajgcych na operacj
P.2.1. organizacji J . J i . ) 0 9
grantowy doposazeniu organizacji a
pozarzagdowych
pozarzgdowych
Tworzenie, .
. Liczba nowych/
modernizacja, ,
. Konkurs - zmodernizowanych/wypos
wyposazenie lub . . .
p.2.2. L operacje w | azonych/zaktywizowanych | Sztuka 0 3
aktywizacja miejsc . . ..
. .. partnerstwie miejsc integracji
integracji : "y
. L mieszkancow
mieszkancow
Zwiekszanie Liczba nowych lub
dostepnosci do zmodernizowanych
P.2.3. . Konk e k
3 infrastruktury onkurs obiektéw infrastruktury Sztuka 0 8
publicznej publicznej
Inicjatywy
P24 aktyW|ZUJac.e ludzi Projekt Liczba wydarzer Wy(:{arz 0 6
mtodych i/lub grantowy enie
seniorow
Podnoszenie
P95 kompeten.ql 0sbb Operacja Liczba szkoleft Szk.olen 0 )
poszukujgcych wiasna ie
zatrudnienia

Tabela 28. Wskazniki produktu w przedsiewzieciach w celu 2.

Przedsiewziecie 2.1. Doposazenie organizacji pozarzgdowych

Celem przedsiewziecia 2.1. jest wsparcie organizacji pozarzadowych w realizacji ich dziatan statutowych.
Przedstawiona w rozdziale IV analiza potrzeb obszaru wykazata, ze aktywne organizacje pozarzgdowe sg jego duzym
atutem, ktéry pozwala wykorzystywaé wiele szans rozwojowych. Aktywnos¢ NGO potrzebna jest na pewno
w kwestii integracji lokalnej spotecznosci oraz dbatosci o lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe. Ich wspieranie
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zasadne jest takze w kontekscie oczekiwan, ze wesprg one Lokalng Grupe Dziatania w realizacji inicjatyw na rzecz
zwiekszenia innowacyjnosci spotecznosci lokalnej.

Organizacje pozarzgdowe grupuja lideréw lokalnej spotecznosci i osoby o kompetencjach szczegélnie przydatnych
w punktu widzenia jej rozwoju. Wsparcie ich dziatan statutowych jest wiec bezposrednig inwestycjg w kapitat ludzki.
Warto jednak zwrécic¢ jeszcze uwage na inny istotny aspekt przedsiewziecia 2.1. Jego realizacja powinna przetozy¢
sie na zwiekszenie potencjalu NGO do dziatania w dtuiszej perspektywie czasowej. Jego celem nie jest
przeprowadzenie ograniczonej czasowo inicjatywy czy punktowej intwerwencji. Zamierzeniem jest tutaj
podniesienie potencjatu organizacji pozarzagdowych do samodzielnego podejmowania kolejnych dziatai na rzecz
lokalnej spotecznosci. Mozna zatem stwierdzi¢, ze przedsiewziecie 2.1. zostato pomyslane jako dziatanie, ktére
bedzie generowac wartos¢ dodang interwencji LEADER.

Na poziomie opisu przedsiewziecia nie precyzuje sie jakie konkretnie elementy wyposazenia bedg mogty zostac
zakupione przez beneficjentdw. Wynika to z checi wsparcia zréznicowanych organizacji pozarzgdowych, ktére maja
potencjat do kierowania swoich dziatan do réznych grup mieszkanicdw. Na poziomie kryteriow wyboru promowane
beda jednak operacje, ktére uwzgledniajg potrzeby oséb mtodych (do 25 roku zycia), senioréw (powyzej 60 roku
zycia) oraz o0séb poszukujgcych zatrudnienia. Innymi stowy, oczekuje sie, ze beneficjentami wsparcia bedg w
pierwszej kolejnosci organizacje dziatajace na rzecz kluczowych grup docelowych opisanych w rozdziale IV.

Przedsiewziecie 2.1. DoposazZenie organizacji pozarzgdowych

Zrédfo finansowania EFRROW (PS WPR)
Sposob realizacji Projekt grantowy
Mozliwosc realizacji operacji w Nie

partnerstwie z podmiotami z obszaru LGD
Mozliwosc realizacji operacji partnerskich  Nie
z podmiotami spoza obszaru LGD

Mozliwe do realizacji zadania Zakup wyposazenia niezbednego do prowadzenia dziatalnosci
statutowe] przez organizacje pozarzgdowe.

Katalog wnioskodawcow Organizacje pozarzgdowe

Wskaznik produktu Liczba zadan grantowych polegajgcych na doposazeniu organizacji
pozarzagdowych

Zakresy wsparcia z PS WPR Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytaczeniem

inwestycji infrastrukturalnych;

Wiaczenie spoteczne senioréw ludzi mtodych lub w niekorzystnej

sytuacji;

Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi
Tabela 29. Przedsiewziecie 2.1. Doposazenie organizacji pozarzagdowych.

Decyzja o realizacji przedsiewziecia 2.1. w formie projektu grantowego wynika z wyboru jego grupy docelowej,
ktorg s NGO. Doswiadczenia z okresu wdrazania poprzedniej Lokalnej Strategii Rozwoju dowiodty, ze jest
to skuteczny sposdb aktywizowania organizacji pozarzadowych. Przyjety wskaznik produktu ukierunkowuje
grantobiorcéw na zakres tematyczny przedsiewziecia. Zgodnie z wytycznymi w zakresie wdrazania interwencji
LEADER w projekcie grantowym nie sg dopuszczone operacje realizowane w partnerstwie z innymi podmiotami
(taka mozliwos¢ istnieje jedynie w przypadku konkurséw). Niemniej oczekuje sie, ze realizacja projektu grantowego
bedzie dawata warto$¢ dodang w postaci sieciowania zaangazowanych w niego podmiotow.
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Przedsiewziecie 2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub aktywizacja miejsc spotkan mieszkancoéw
Przedsiewziecie 2.2. wprost odpowiada na zdiagnozowane w czasie konsultacji spotecznych problemy lokalnej
spotecznosci. Jej cztonkowie postrzegajg kwestie relacji miedzy réznymi grupami mieszkancéw jako szczegdlnie
istotng. Problem ten nie ogranicza sie jedynie do potencjalnych wyzwan zwigzanych z naptywem nowych
mieszkannicow. Uczestnicy konsultacji zwracali tez uwage na kwestie relacji miedzypokoleniowych oraz wspétprace
pomiedzy mieszkaricami réznych miejscowosci.

W ramach przedsiewziecia 2.2. bedzie tworzona lub modernizowana infrastruktura, ktéra stuzy organizacji spotkan
i wspdlnemu spedzaniu czasu. Mozliwe bedzie takie wyposazenie istniejgcych obiektow lub podejmowanie
inicjatyw, stuzacych ich aktywizacji rozumianej jako lepsze wykorzystanie w celu integrowania mieszkafncow.
Miejsca integracji mieszkancéw to bardzo szeroka kategoria, do ktorej zaliczajg sie zaréwno budynki (np. swietlice),
jak i obiekty na swiezym powietrzu (np. wiaty). Infrastruktura ta zostata okreslona pojemnym okresleniem ,, miejsca
spotkan” ze wzgledu na to, Zze intencjg tworcow Lokalnej Strategii Rozwoju nie bylo nadmierne ograniczanie
mozliwosci dziatania poszczegdlnych wnioskodawcéw. Oczekuje sie raczej tego, ze powstajgce, modernizowane
lub wyposazane obiekty beda dostosowane do potrzeb cztonkdéw spotecznosci.

Tworzenie miejsc spotkann moze wigzac sie z powstawaniem innowacyjnych rozwigzan. Z tego wzgledu szczegélnie
promowane bedg operacje zgodne z zawartg w rozdziale VII definicjg innowacyjnosci.

Integrowanie spotecznosci jest wprost powigzane z naczelng zasadg, jaka kieruje sie Lokalna Grupa Dziatania ,,Perty
Czarnej Nidy”, czyli ideg inkluzywnosci. Z tego wzgledu wnioskodawcy sktadajgcy propozycje operacji w ramach
przedsiewziecia 2.2. powinni szczegdlng uwage zwracaé¢ na grupy mieszkancow o szczegdlnych potrzebach,
w tym ludzi mtodych do 25 roku zycia, senioréw powyzej 60 roku zycia oraz oséb poszukujgcych zatrudnienia.

Unikatowg cechg przedsiewziecia 2.2. jest to, ze do udziatu w konkursie dopuszczone zostang jedynie partnerstwa
ztozone z podmiotéw dziatajgcych na obszarze LGD ,,Perty Czarnej Nidy”. Co do zasady operacje w partnerstwie
dopuszczone sg w kazdym przedsiewzieciu, w ktdrym nabory prowadzone bedg w formie konkurséw. Realizacja
takich operacji zwieksza warto$é dodang procesu wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju. Z tego wzgledu, oprécz
stworzenia mozliwosci realizacji wspdlnych operacji, twércy dokumentu strategicznego postanowili zagwarantowac
to, ze partnerstwa rzeczywiscie powstang poprzez zarezerwowanie dla nich mozliwosci ubiegania sie o wsparcie
w ramach przedsiewziecia 2.2. Wybdr tego przedsiewziecia nie jest przypadkowy. Jest ono nakierowane
na integracje mieszkancéw, co w naturalny sposdb zwraca uwage na wspotprace pomiedzy réznymi podmiotami.
Oczekuje sie takze, ze wspdlna realizacja operacji moze przynies¢ dodatkowe korzysci w postaci ograniczania
kosztéw inwestycji, np. dzieki wspdlnemu zlecaniu prac jednemu wykonawcy.

Przedsiewziecie 2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub aktywizacja miejsc integracji mieszkaricow

Zrédfo finansowania EFRROW (PS WPR)
Sposob realizacji Operacje w partnerstwie

Mozliwosc realizacji operacji w partnerstwie  Tak
Z podmiotami z obszaru LGD

Mozliwos¢ realizacji operacji partnerskich z Nie
podmiotami spoza obszaru LGD

Mozliwe zakresy wsparcia Budowa lub modernizacja ogélnodostepnych obiektéw
stuzacych jako miejsca spotkan dla cztonkow lokalnej
spotecznosci, wyposazenie tych miejsc badz podejmowanie
inicjatyw ozywiajgcych dziatalnos¢ w tych miejscach.
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Katalog wnioskodawcow Jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje
pozarzagdowe

Wskaznik produktu Liczba nowych/
zmodernizowanych/wyposazonych/zaktywizowanych miejsc
integracji mieszkancow

Zakresy wsparcia z PS WPR Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej;
Wiaczenie spoteczne seniordw, ludzi mtodych lubi oséb w
niekorzystnej sytuacji;

Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej
WSi;
Poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z
wyfaczeniem inwestycji infrastrukturalnych;
Ksztattowanie $wiadomos$ci obywatelskiej o znaczeniu
zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej,
zielonej gospodarki, biogospodarki, a takze wzmacnianie
programow edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, z
wyfaczeniem inwestycji infrastrukturalnych.

Tabela 30. Przedsiewziecie 2.2. Tworzenie, modernizacja, wyposazenie lub aktywizacja miejsc integracji mieszkancow.

Przedsiewziecie 2.2. nie bedzie dopuszczato mozliwosci sktadania operacji przez partnerstwa zawierajgce podmioty
spoza obszaru LGD. Wynika to z jego zakresu tematycznego, ktéry nakazuje skupienie uwagi na tworzeniu obiektéw
dostosowanych do potrzeb spotecznosci zamieszkujacej trzy partnerskie gminy.

Uwzgledniony w powyzszej tabeli katalog wnioskodawcéw przewiduje, ze dziatania zwigzane z budowg lub
modernizacjg infrastruktury bedg realizowane przez jednostki sektora finansdw publicznych, natomiast tzw.
dziatania miekkie przez organizacje pozarzadowe. Ograniczenie katalogu wnioskodawcéw mogacych podejmowac
dziatania zwigzane z inwestycjami w infrastrukture do JSFP wynika z propozycji wytycznych w zakresie wdrazania
interwencji LEADER, ktére byty procedowane w czasie tworzenia LSR. Dopuszcza sie jednak mozliwos¢ zwiekszenia
zestawu mozliwych wnioskodawcéw w tym zakresie w zaleznosci od regulacji obowigzujgcych w momencie
ogtaszania naboréw. Nie ulega watpliwosci, ze z punktu widzenia zakresu tematycznego przedsiewziecia, korzystne
mogtoby by¢ tworzenie partnerstw nie tylko pomiedzy instytucjami publicznymi, ale takie uwzgledniajgcych
przedstawicieli innych grup interesu.

Przedsiewziecie 2.3. Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury publicznej

Obszar LGD ,Perty Czarnej Nidy” moze pochwali¢ sie stosunkowo wysokim poziomem rdzinego rodzaju
infrastruktury publicznej. Przeprowadzona diagnoza wskazuje, ze na wielu ptaszczyznach wptywa to pozytywnie
jego rozwdj. Dzieki niej region jest atrakcyjniejszy dla nowych mieszkancéw i inwestoréow. Infrastruktura wptywa
tez pozytywnie na aktywnosc¢ lokalnej spotecznosci. Ciekawym wnioskiem z analizy potrzeb obszaru jest tez to, ze
infrastruktura publiczna moze sprzyjaé¢ powstawaniu nowych dziatalnosci gospodarczych oraz utatwiaé realizacje
przedsiewzie¢ biznesowych zwigzanych z branzg czasu wolnego.

W kontekscie tych ustalen nieco zaskakujgcym moze by¢ przypisanie przedsiewziecia skupionego na rozwoju
infrastruktury do celu zwigzanego z inwestycjg w kapitat ludzki. Przedsiewziecie 2.3. jest jednak ukierunkowane na
specyficzny aspekt dziatan infrastrukturalnych, ktérym jest zwiekszanie dostepnosci. Tym samym przedsiewziecie
jest inwestycjg w aktywizacje tych grup mieszkancow, ktérzy z réznych powoddw znajdujg sie w niekorzystnej
sytuacji, ktdra ogranicza ich mozliwosc¢ korzystania z przestrzeni publicznej.

W ramach przedsiewziecia 2.3. mozliwa bedzie budowa lub modernizacja matej infrastruktury publicznej stuzacej
mieszkaricom obszaru. Ze wzgledu na zakres tematyczny celu nr 2, z mozliwosci uzyskania wsparcia wykluczone
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zostang operacje, ktérych efektem bedzie zwiekszenie dostepnosci infrastruktury, ktorej gtdwnym przeznaczeniem
jest pobudzanie ruchu turystycznego. Wspierana bedzie infrastruktura kulturalna, rekreacyjna i sportowa.
Nie okresla sie precyzyjnej definicji pojecia ,,mata infrastruktura”. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze zakres operacji
jest ograniczony wysokoscig dostepnego wsparcia, ktére wynosi maksymalnie 500 tysiecy ztotych.

Niedostatki w dostepie do infrastruktury sg szczegdlnie silnie odczuwalne przez osoby, ktérych mobilno$¢ jest
utrudniona ze wzgledu na sytuacje zyciowg, w tym osoby mtode, senioréw oraz osoby poszukujgce zatrudnienia.
W konkursie preferowane bedg propozycje operacji, ktére beda uwzglednia¢ kwestie dostosowania elementéw
infrastruktury publicznej do opisanych w rozdziale IV LSR potrzeb ktdrejs z tych grup. Elementy infrastruktury bedg
mogty by¢é modernizowane lub budowane od podstaw. W przypadku tworzenia nowych obiektéw matej
infrastruktury publicznej moze to oznaczaé tworzenie ich na miejscu, gdzie do tej pory ich brakowato, a wiec
zwiekszenie ich dostepnosci komunikacyjnej. Mozliwe jest takze, ze projekty nowych obiektow infrastruktury beda
zawierac elementy, ktdre uczynia j3 lepiej dopasowang do specyficznych potrzeb konkretnych grup mieszkarcow.

Kwestia zwiekszania dostepnosci to obszar tematyczny, w ktérym moga pojawiaé sie nowatorskie rozwigzania.
Whioskodawcy przygotowujgcy propozycje operacji powinni rozwazyé mozliwo$¢ uwzglednienia w nich elementéw
innowacyjnych, zgodnie z definicjg zawartg w rozdziale VII.

Przedsiewziecie 2.3. Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury publicznej

Zrédfo finansowania EFRROW (PS WPR)
Sposob realizacji Konkurs
Mozliwosc realizacji operacji w partnerstwie z Tak

podmiotami z obszaru LGD

Mozliwos¢ realizacji operacji partnerskich z Nie
podmiotami spoza obszaru LGD

Mozliwe zakresy wsparcia Budowa lub modernizacja ogélnodostepnej infrastruktury
rekreacyjnej, sportowej lub kulturalnej, ktéra prowadzi do
zwiekszenia jej dostepnosci dla mieszkaricow obszaru LGD.
Premiowane bedg operacje uwzgledniajgce potrzeby oséb
mtodych, senioréw oraz oséb poszukujgcych zatrudnienia.

Katalog wnioskodawcow Jednostki sektora finanséw publicznych

Wskaznik produktu Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow
infrastruktury publicznej

Zakres wsparcia z PS WPR Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

Tabela 31. Przedsiewziecie 2.3. Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury publicznej.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursu. Jest to uzasadnione ze wzgledu na fakt, ze wsrdd
potencjalnych beneficjentdw sg jednostki sektora publicznego. Oczekuje sie takze, ze realizowane dziatania bedga
kosztochtonne, dlatego wsparcie mozliwe do udzielenia w ramach projektu grantowego mogtoby by¢
niewystarczajgce.

Whioskodawcy beda mieli mozliwosc realizacji operacji w partnerstwie, a wiec we wspoétpracy z innymi podmiotami
z obszaru LGD. Whnioski partnerskie powinny by¢ premiowane kryteriami wyboru, zgodnie z zapisami zawartymi
w rozdziale VII LSR. Wynika to faktu, ze wspdlna realizacja operacji bedzie generowac wartos¢ dodang w postaci
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wzmacniania partnerstwa na terenie gmin wchodzacych w sktad Lokalnej Grupy Dziatania. Nie przewiduje sie jednak
mozliwosci realizacji projektdw partnerskich (wspdlnych operacji z podmiotami spoza obszaru LGD ,,Perty Czarnej
Nidy”). Operacje takie nie bytyby uzasadnione ze wzgledu na zakres tematyczny nr 2, czyli wzmacnianie kapitatu
ludzkiego na terenie gmin Checiny, Morawica i Nowiny.

W momencie opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju zaktadano, ze operacje infrastrukturalne beda realizowane
przez jednostki sektora finanséw publicznych. Nie wyklucza sie jednak rozszerzenia katalogu potencjalnych
beneficjentéw w przysztosci, w zaleznosci od wytycznych w zakresie wdrazania interwencji LEADER, ktére beda
obowigzywa¢ w momencie prowadzenia naboréw na przedsiewziecie 2.3.

Wskaznik przypisany do przedsiewziecia 2.3. pozwoli na precyzyjne okreslenie liczby obiektow, ktérych dostepnosé
zostata zwiekszona.

Przedsiewziecie 2.4. Inicjatywy aktywizujgce ludzi mtodych i/lub seniorow.

Wsrdd zdiagnozowanych zagrozen dla rozwoju obszaru LGD znajduje sie starzenie spofeczeristwa. W czasie
konsultacji spotecznych, jego mieszkancy zgtaszali takze potrzeby w zakresie wzbogacania oferty kierowanej
do mtodziezy. W ramach przedsiewziecia 2.4. wsparte zostang podmioty, ktdre prowadzg dziatania w tych
zakresach tematycznych.

Przedsiewziecie 2.4. realizowane bedzie w formie projektu grantowego. Grantobiorcy bedg mogli uzyskaé wsparcie
na rzecz organizacji wydarzen aktywizujgcych ludzi mtodych do 25 roku zycia i/lub senioréw. Przedsiewziecie to jest
komplementarne z innymi dziataniami w ramach celu nr 2. Przyktadowo, w realizacji grantéw bedzie mogto zostaé
wykorzystane wyposazenie zakupione dzieki przeprowadzeniu przedsiewziecia 2.1. Wydarzenia aktywizujgce bedg
mogty byc¢ realizowane w miejscach spotkan stworzonych lub zmodernizowanych dzieki operacjom w partnerstwie
przypisanym do przedsiewziecia 2.2.

Oczekuje sie, ze granty dotyczace inicjatyw aktywizacyjnych wygenerujg wartos¢ dodang istotng z punktu widzenia
obszaru LGD. Po pierwsze, grantobiorcy beda zachecani do tego, by w swoich dziataniach uwzglednia¢
problematyke ochrony lokalnego dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego. Podejmowanie inicjatyw w tym
zakresie moze by¢ dobrym pretekstem do wigczania oséb mtodych i senioréw w zycie lokalnej spotecznosci.
Jednoczesnie, realizacja grantéw zwrdci uwage na kwestie zachowania cennego lokalnego dziedzictwa. Wtgczenie
organizacji pozarzgdowych we wspdlng realizacje inicjatyw o charakterze spotecznym bedzie réwniez kluczowe
z punktu widzenia plandw Lokalnej Grupy Dziatania dotyczgcych pozyskiwania srodkdw na wsparcie Uniwersytetéw
Il Wieku oraz projekty spoteczne zgodne z programem ,,Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027".
W przypadku tych ostatnich chodzi w szczegdlnosci o projekty zwigzane ze sSwiadczeniem ustug spotecznych dla
0s0b starszych oraz Wykorzystanie instrumentow aktywnej integracji. Dziatania w ramach przedsiewziecia 2.4. beda
komplementarne wobec tych inicjatyw i utatwig pozyskanie partneréw na rzecz ich ewentualnej realizacji.

Przedsiewziecie 2.4. Inicjatywy aktywizujgce ludzi mtodych i/lub senioréw

Zrédfo finansowania EFRROW (PS WPR)
Sposob realizacji Projekt grantowy
Mozliwosc realizacji operacji w partnerstwie z Nie

podmiotami z obszaru LGD

Mozliwosc realizacji operacji partnerskich z Nie
podmiotami spoza obszaru LGD
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Mozliwe zakresy wsparcia Organizacja wydarzen kierowanych do senioréw
powyzej 60 roku zycia i/lub 0s6b mtodych do 25 roku
zycia. Premiowane bedg dziatania uwzgledniajace
problematyke ochrony lokalnego dziedzictwa
przyrodniczego i/lub kulturowego.

Katalog wnioskodawcow Organizacje pozarzgdowe
Wskaznik produktu Liczba wydarzen
Zakres wsparcia z PS WPR Wtaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lubi oséb

w niekorzystnej sytuacji;
Ochrona dziedzictwa kulturowego lub i przyrodniczego
polskiej wsi.

Tabela 32. Przedsiewziecie 2.4. Inicjatywy aktywizujace ludzi mtodych i/lub senioréw.

Przedsiewziecie 2.4. realizowane jest w formie projektu grantowego, poniewaz jest to sprawdzony sposéb
wtaczania lokalnych organizacji pozarzagdowych w dziatania na rzecz rozwoju obszaru. W przypadku projektéow
grantowych nie jest mozliwe przygotowywanie operacji w partnerstwie z innymi podmiotami. Przyjety wskaznik
produktu ma ukierunkowac grantobiorcéw na jego zakres tematyczny. Konstrukcja wskaznika dopuszcza mozliwos¢
zorganizowania wiecej niz jednego wydarzenia o charakterze aktywizujgcym w ramach pojedynczego grantu.

Przedsiewziecie 2.5. Podnoszenie kompetencji oséb poszukujgcych zatrudnienia

Przeprowadzona analiza potrzeb obszaru wykazata, ze mimo preznej dziatalnosci sektora gospodarczego, osoby
poszukujgce zatrudnienia znajdujg sie w niekorzystnej sytuacji. Problemami sg nizsze wynagrodzenia niz w innych
regionach oraz niewystarczajgca ilo$¢ atrakcyjnych ofert pracy. Na kwestie niedopasowania kompetencji oséb
poszukujgcych zatrudnienia do wymogéw rynku pracy mozna spojrze¢ rowniez z perspektywy przedsiebiorcow,
ktorzy napotykajg trudnosci w zatrudnianiu potrzebnych im pracownikéw. Z tego wzgledu za niezbedne uznano
podjecie dziatan na rzecz podnoszenia kompetencji zawodowych mieszkarnicow obszaru LGD ,,Perty Czarnej Nidy”.
Bedzie to inwestycja w kapitat ludzki, ktora wprost przetozy sie na rozwdj gospodarczy obszaru.

Przedsiewziecie 2.5. realizowane bedzie w formie operacji wtasnej. Przyporzagdkowany zostat do niej wskaznik
produktu ,Liczba szkolen”, ktéry dobrze oddaje charakter dziatan, ktére zostang podjete. Szkolenia beda dotyczy¢
dwoéch obszaréw tematycznych. Zajecia w pierwszym obszarze bedg zmierza¢ do podniesienia kompetencji
w zakresie aktywnego poszukiwania pracy, w tym:

o wykorzystania internetu jako narzedzia komunikacji z potencjalnymi pracodawcami oraz zrdédta informacji
o rynku pracy,
e autoprezentacja i prowadzenie rozméw kwalifikacyjnych,
e planowanie rozwoju zawodowego.
Drugi komponent dotyczy¢ bedzie podejmowania dziatalnosci gospodarczej. Wsparcie bedzie udzielane w pierwszej
kolejnosci z myslg o osobach, ktore zamierzajg ubiegac sie o srodki na zatozenie firmy w ramach opisanego na
kolejnych stronach przedsiewziecia 3.3.

Beneficjenci wsparcia w ramach operacji wtasnej nie bedg musieli korzysta¢ ze obydwdch komponentéw. Wybér
komponentow, do ktérych zostang przypisane konkretne osoby bedzie poprzedzony zindywidualizowang diagnoza.

Decyzja o tym by przedsiewziecie 2.5 realizowa¢ w formie operacji wtasnej podyktowana jest dgzeniem do
zapewnienia wysokiej jakosci szkolen. Przedsiewziecie to pomoze rdwniez wzmacnia¢ wewnetrzne partnerstwo na
obszarze LGD, poniewaz umozliwi nawigzania wspétpracy z przedsiebiorcami na nowym polu. Warto$é¢ dodana

62



operacji wtasnej bedzie wynikaé z faktu, ze zaspokaja ona potrzeby nie tylko grupy interesu sektora gospodarczego,
ale réwniez grupy osdb znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji.

Uwzglednienie w LSR przedsiewziecia nr 2.5. ma zagwarantowa¢d, ze dziatania na rzecz oséb poszukujgcych
zatrudnienia zostang podjete. Lokalna Grupa Dziatania podejmie jednak takze wysitki na rzecz pozyskania
dodatkowych srodkéw na rozwdj kompetencji oséb poszukujacych zatrudnienia, o czym byta mowa we
wczesniejszej czesci tego rozdziatu. Dziatania w ramach przedsiewziecia 2.5. bedg komplementarne wobec tych
dodatkowych projektdw. Oczekuje sie, ze pozwolg one naby¢ doswiadczenie w realizacji tego typu inicjatyw, ktdre
zostanie nastepnie wykorzystane w czasie prowadzenia operacji finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus.

Przedsiewziecie 2.5 realizowane bedzie w ramach zakresu okreslonego w PS WPR jako ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci,
a takze wzmacnianie programow edukacji lideréw zycia publicznego i spotecznego, z wyfaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych

Opis przedsiewzie¢ przypisanych do celu 3 - Wykorzystanie potencjatu gospodarczego

obszaru LGD.

Cel nr 3 zostanie osiggniety poprzez realizacje czterech przedsiewzie¢ skoncentrowanych na pobudzaniu rozwoju
gospodarczego obszaru LGD ,Perty Czarnej Nidy”. W ponizszej tabeli zestawiono te przedsiewziecia z przypisanymi
do nimi wskaznikami produktu, ktére powinny by¢ dodatkowg wskazéwka dla potencjalnych beneficjentéow
odnosnie do ukierunkowania tworzonych przez nich propozycji operacji.
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Nr
. Nazwa Sposoéb .. Jednostka Wartosc Wartosc
przedsiew- L. L. Wskaznik produktu .
ziecia przedsiewziecia realizacji miary poczatkowa | docelowa
Sieciowanie
podmiotéw )
P3.1 o Operacja : . :
Dt dziatajacych w Liczba szkolen Szkolenie 0 4
wtasna
sektorze czasu
wolnego i turystyki
Wspierane strategie
rozwoju lokalnego .
. Strategia 0 1
kierowanego przez
P.3.2. Infrastruktura Projekt spotecznos$¢
turystyczna grantowy Liczba obiektéw
kulturalnych i
Szt. 0 3
turystycznych
objetych wsparciem
) ) Liczba operacji
Podejmowanie legai h
olegajacych na
P.3.3. dziatalnosci Konkurs poleg J;_jl y Operacja 0 19
. utworzeniu nowego
gospodarczej _
przedsiebiorstwa
A Liczba operacji
Rozwijanie legai hna
olegajacyc
P.3.4. dziatalnosci Konkurs P .g _Ja y ) Operacja 0 10
. rozwoju istniejgcego
gospodarczej L
przedsiebiorstwa

Tabela 33. Wskazniki produktu w przedsiewzieciach w celu 3.

Przedsiewziecie 3.1. Sieciowanie podmiotéw dziatajgcych w sektorze czasu wolnego i turystyki
Przedsiewziecie 3.1. bedzie realizowane w formie operacji wtasnej, ktorej idea narodzita sie w czasie spotkan

konsultacyjnych. Obecni na nich przedstawiciele branzy turystycznej zwracali uwage na bariery w rozwoju swojej

dziatalnosci. Jedng z nich byt brak wspoétpracy pomiedzy podmiotami w tym rozwijajgcym sie sektorze lokalnej

gospodarki. Kooperacja mogtaby przynies¢ mu wiele korzysci. Na pierwszy plan wysuwa sie tutaj mozliwos¢

tworzenia sieciowych produktéw turystycznych. Jest to narzedzie marketingowe szczegdlnie przydatne na

obszarach wiejskich, gdzie podmioty oferujgce ustugi i produkty dla turystéw sg rozproszone.

Lokalna

Grupa Dziatania jest podmiotem predestynowanym do realizacji projektow sieciujgcych podmioty ze

wszystkich gmin wchodzgcych w sktad obszaru objetego LSR. Z tego wzgledu w czasie konsultacji spotecznych

podjeto

decyzje, ze to LGD powinno podjac sie zadania animowania wspotpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi

w branzy turystyki i czasu wolnego. Zostanie to osiggniete poprzez realizacje serii szkolen dla przedstawicieli tych

branz. Moga one dotyczy¢ nastepujacych zagadnien:

tworzenie sieciowych produktéw turystycznych,

skuteczna promocja w internecie — prowadzenie stron internetowych i kanatéow w mediach
spotecznosciowych,

tworzenie oferty turystyki aktywnej,

wykorzystanie lokalnych zasobdéw w tworzeniu oferty turystycznej,

nowe trendy w turystyce i branzy czasu wolnego.
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Ostateczna tematyka szkolen dobrana zostanie w konsultacji z lokalng spotecznoscia i potencjalnie
zainteresowanymi. Szkolenia bedg mogly odbywac sie stacjonarnie, ale przewiduje sie réwniez mozliwosé
organizacji wyjazdow studyjnych. Oczekuje sie, ze wartoscig dodang tej operacji wtasnej bedzie zacie$nienie
partnerstwa na obszarze LGD i zwiekszenie potencjatu podmiotdéw z branzy turystycznej do wspotpracy.

Przedsiewziecie 3.1 realizowane bedzie w ramach zakresu okreslonego w PS WPR jako ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-spozywczej, zielonej gospodarki,
biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczosci,
a takze wzmacnianie programow edukacji lideréow zycia publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych

Przedsiewziecie 3.2. Infrastruktura turystyczna

Przeprowadzona analiza potrzeb obszaru Lokalnej Grupy Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” wykazata, ze niedostateczny
poziom rozwoju infrastruktury turystycznej utrudnia wykorzystywanie szans rozwojowych. Jednym z przyktadéw sg
braki w infrastrukturze zwigzanej ze sptywami kajakowymi, ktére sg jednym ze sztandarowych produktéw
turystycznych regionu.

Realizacja przedsiewziecia 3.2. finansowana bedzie ze srodkédw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach programu ,,Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027”. Oznacza to, ze zakres operacji bedzie
musiat by¢ zgodny ze Szczegdétowym Opisem Priorytetéw programu opracowanym przez Samorzad Wojewddztwa.
Realizacja operacji bedzie musiata przyczyniaé sie do zwiekszania potencjatu turystycznego obszaru. Inwestycje
w infrastrukture bedg musiaty odbywad sie z poszanowaniem lokalnych zasobdéw przyrodniczych i kulturowych oraz
umozliwiac ich zréwnowazone wykorzystanie.

Przedsiewziecie 3.2. Infrastruktura turystyczna

Zrodto finansowania
Sposob realizacji

Mozliwosc realizacji operacji w partnerstwie z
podmiotami z obszaru LGD

Mozliwosc realizacji operacji partnerskich z
podmiotami spoza obszaru LGD

Mozliwe zakresy wsparcia

Katalog wnioskodawcow

Wskaznik produktu

Zakres wsparcia okreslony w przepisach prawa

Tabela 34. Przedsiewziecie 3.2. Infrastruktura turystyczna.

FESW (EFRR)
Projekt grantowy

Nie

Nie

Budowa lub modernizacja infrastruktury sprzyjajacej
wykorzystaniu turystycznego potencjatu obszaru.

Jednostki sektora finanséw publicznych.

Wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznosé

Liczba obiektdw kulturalnych i turystycznych objetych
wsparciem (RCO 077)

Przedsiewziecie bedzie realizowane w zakresie
zgodnym z Programem Fundusze Europejskie dla
Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2021-2027 i
dokumentami powigzanymi.
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Przedsiewziecie 3.2. jest zgodne z celem szczegétowym programu ,Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego
2021-2027” RSO5.2. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowego na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazonej
turystyki i bezpieczeristwa na obszarach innych niz miejskie. Bedzie one realizowane w formie projektu grantowego,
co jest rowniez zgodne z zapisami tego programu. Podobnie, okresla on katalog wnioskodawcéw, ktérzy moga
ubiegac sie o wsparcie. Formuta projektu grantowego wyklucza mozliwos¢ realizacji operacji w partnerstwie.

Przedsiewziecie 3.3 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

Wyniki konsultacji spotecznych wykazaty, ze cztonkowie spotecznosci lokalnej oczekujg wsparcia kierowanego
do 0séb planujacych podjgé dziatalnos¢ gospodarcza. Zostanie ono udzielone w ramach przedsiewziecia 3.3.
W zwigzanych z nim w konkursach szczegdlnie premiowane bedg operacje proponowane przez osoby mtode do 25
roku i/lub osoby poszukujgce zatrudnienia.

Wsparcie na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej ograniczone zostanie do wybranych branz. Przede wszystkim
zdecydowano sie na umozliwienie tworzenia firm dziatajgcych w sektorze turystyki u czasu wolnego. Drugg grupe
wspieranych branz stanowig dziatalnosci zwigzane ze $wiadczeniem ustug, ktérych obecnos¢ ma wptyw na jakosc
zycia i atrakcyjnos¢ osadniczg obszaru. Do trzeciego podzbioru nalezg dziatalnosci gospodarcze, ktére zgodnie
z przeprowadzong analizg potrzeb, wykazywaty w okresie pomiedzy 2015 a 2020 rokiem zdolnos$¢ do tworzenie
miejsc pracy. Dokonane wybory odzwierciedlajg zrdznicowanie sektora gospodarczego w regionie, ale jednoczesnie
ukierunkowuja jego rozwdj zgodnie z obszarami tematycznymi Lokalnej Strategii Rozwoju.

Lista wspieranych branz zgodnie z sekcjami PKD:

Przetwdrstwo przemystowe (C)

Budownictwo (sekcja F)

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle (sekcja G)
Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja 1)

Informacja i komunikacja (sekcja J)

Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja K)

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M)

W O N R W

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca (sekcja N)

[EEN
o

. Edukacja (sekcja P)

[y
[N

. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q)

[ER
N

. Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq (sekcja R)

13. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (sekcja S).
Operacje w ramach przedsiewziecia 3.3. powinny spetniaé definicje innowacyjnosci okreslong w Rozdziale VII LSR.
Oznacza to, ze premiowane bedzie podjecie dziatalnosci gospodarczej, ktérej przedmiotem bedzie wdrozenie
nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego
sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow.

Przedsiewziecie 3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

Zrodto finansowania EFRROW (PS WPR)
Sposob realizacji Konkurs

Mozliwosc realizacji operacji w partnerstwie  Tak
z podmiotami z obszaru LGD
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Mozliwos¢ realizacji operacji partnerskich z Nie
podmiotami spoza obszaru LGD

Mozliwe zakresy wsparcia Utworzenie nowej dziatalnosci gospodarczej zgodnie z listg
branz wymienionych w opisie przedsiewziecia.

Katalog wnioskodawcow Osoby fizyczne zamieszkate na obszarze LSR

Wskaznik produktu Liczba operacji polegajgcych na utworzeniu nowego
przedsiebiorstwa

Zakres wsparcia okreslony w PS WPR Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub
zielonej gospodarki poprzez podejmowanie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne

Tabela 35. Przedsiewziecie 3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiewziecie 3.3. bedzie realizowane w formie konkursu, zgodnie z wymogami PS WPR. Przypisany do niego
wskaznik odzwierciedla fakt, ze efektem kazdej operacji powinno by¢ utworzenie nowego podmiotu
gospodarczego.

Przedsiewziecie 3.4. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej

Przedsiewziecie 3.4. kierowane jest do przedsiebiorcéw, ktdrzy prowadzg dziatalnos¢ na obszarze Lokalnej Grupy
Dziatania ,Perty Czarnej Nidy”. Wsparcie udzielane bedzie na rozwéj dziatalnosci gospodarczej i tworzenie nowych
miejsc pracy. Szczegdlnie premiowane beda operacje, ktdre przewidujg stworzenie miejsc pracy dla oséb mtodych
do 25 roku zycia oraz oséb poszukujgcych zatrudnienia.

Podobnie jak w przypadku podejmowania dziatalnosci gospodarczej ze wsparcia bedg mogli skorzystac
przedsiebiorcy dziatajgcy w wybranych branzach. Zawezenie zakresu wsparcia wynika z dgzenia do ukierunkowania
beneficjentéw na dziatania wpisujgce sie w zakresy tematyczne Lokalnej Strategii Rozwoju.

Lista wspieranych branz zgodnie z sekcjami PKD:

Przetwdrstwo przemystowe (C)

Budownictwo (sekcja F)

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle (sekcja G)
Transport i gospodarka magazynowa (sekcja H)

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi (sekcja I)

Informacja i komunikacja (sekcja J)

Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa (sekcja K)

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (sekcja M)

W N R WDN e

Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca (sekcja N)
. Edukacja (sekcja P)
. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (sekcja Q)

[
N B O

. Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjq (sekcja R)
13. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa (sekcja S).
Operacje w ramach przedsiewziecia 3.4. muszg spetnia¢ definicje innowacyjnosci okreslong w Rozdziale VII LSR.

Przedsiewziecie 3.4. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej
Zrédto finansowania EFRROW (PS WPR)

Sposob realizacji Konkurs
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Mozliwos¢ realizacji operacji w
partnerstwie z podmiotami z obszaru
LGD

Mozliwos¢ realizacji operacji
partnerskich z podmiotami spoza obszaru
LGD

Mozliwe zakresy wsparcia

Katalog wnioskodawcow

Wskaznik produktu

Zakres wsparcia okreslony w PS WPR

Tak

Nie

Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej obejmujace tworzenie
miejsc pracy w branzach wpisujgcych sie w obszary

tematyczne LSR, zgodnie z wykazem w opisie przedsiewziecia.

Podmioty gospodarcze dziatajgce na obszarze LSR.

Liczba operacji polegajacych na rozwoiju istniejgcego
przedsiebiorstwa

Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwadj biogospodarki lub
zielonej gospodarki poprzez rozwijanie pozarolniczej
dziatalno$ci gospodarczej.

Tabela 36. Przedsiewziecie 3.4. Rozwijanie dziatalnosci gospodarcze;.

Zgodnie z wymogami PS WPR przedsiewziecie w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej realizowane bedzie

w formie konkursu. W tym przypadku mozliwe bedzie zatem realizowanie operacji w partnerstwie. Tego typu

operacje, zaktadajgce wspdtprace pomiedzy przedsiebiorcami, majg potencjat do generowania wartosci dodanej

interwencji LEADER.
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Rozdziat VII. Sposdb wyboru i oceny operacji oraz sposob ustanawiania
kryteriow wyboru

Ogodlna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

LGD dziata jako stowarzyszenie posiadajgce osobowos¢ prawng. LGD, oprdécz organdw wymaganych na podstawie
art. 11 ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o stowarzyszeniach, jest obowigzana posiadac organ, do ktdrego
wtasciwosci nalezy wybér operacji, ktére beda wspierane w ramach realizacji LSR oraz ustalenie kwoty wsparcia.
W przypadku LGD ,Perty Czarnej Nidy” organem tym jest Rada LGD. Jest ona wybierana przez Walne Zebranie
Cztonkow. Jezeli cztonkowie Rady wyrazili na to zgode w formie dokumentowej, gtosowanie poza posiedzeniami
komisji lub rady moze odbywac sie z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Wewnetrzna organizacja pracy LGD oraz sposdb wyboru i oceny operacji zgodny jest zapisami Ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Opisane ponizej, ogdlne zatozenia dotyczace
sposobu wyboru i oceny operacji znajdujg odzwierciedlenie w nastepujgcych dokumentach:

e Procedura wyboru i oceny operacji w ramach LSR

e Regulamin organu decyzyjnego (Rady LGD).

e Procedura ustalania kryteriéw wyboru operacji i ich zmiany
e Procedura wyboru i oceny grantobiorcéow

Dokumenty te dostepne sg na stronie internetowej LGD.

Wymienione powyzej procedury i kryteria wyboru zostang dostosowane do wymogoéw przepiséw prawa dla okresu
2023-2029 i zgodnie z obowigzujgcymi obecnie regulacjami przekazane do zatwierdzenia do Zarzgdu Wojewddztwa
w terminie do 60 dni od zawarcia umowy ramowej.

Cztonkowie Stowarzyszenia oraz mieszkancy obszaru LSR beda mogli zgtasza¢ swoje uwagi i propozycje zmian
w tych dokumentach za pomocg formularzy kontaktowych i fiszek z pomystami (wiecej informacji na ten temat
w Rozdziale 1ll). Wnioskodawcy przygotowujacy propozycje operacji powinni zawsze zapoznawac sie z zapisami
LSR oraz aktualnymi procedurami i kryteriami wyboru operacji lub grantobiorcow obowigzujgcymi dla naboru,
w ramach ktdérego sktadany bedzie wniosek.

LSR realizowana jest na podstawie umowy ramowe]j zawartej pomiedzy LGD a Zarzgdem Wojewddztwa. Umowa
ramowa okresla miedzy innymi zasady realizacji LSR.

Wsparcie na wdrazanie LSR udzielane jest podmiotom na realizacje operacji wybranych przez LGD. Warunkiem
otrzymania wsparcia jest ztozenie wniosku zgodnego z regulaminem naboru wniosku o wsparcie. Wdrazanie LSR
moze takze by¢ realizowane poprzez projekty grantowe. W tego typu projektach LGD jest beneficjentem wsparcia,
ktéry nastepnie udziela wsparcia (przyznaje granty) innym podmiotom na realizacje zadan w ramach projektu
grantowego. Ponizej w pierwszej kolejnosci oméwione zostang wybrane elementy procesu wyboru operacji przez
LGD. Nastepnie podane zostang podstawowe informacje na temat realizacji projektéw grantowych, w tym sposdb
ustalania procedur i kryteriéw wyboru grantobiorcow.

Nabory wnioskdw o wsparcie w ramach wdrazania LSR

LGD podaje do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej uzgodniony z zarzadem wojewddztwa
harmonogram naboréw wnioskéw. Harmonogram moze zosta¢ zaktualizowany w uzgodnieniu z zarzagdem
wojewddztwa.

Whiosek o wsparcie na operacje realizowane przez podmioty inne niz LGD sktada sie w terminie wskazanym
w ogtoszeniu o naborze wnioskdw o wsparcie. Ogtoszenie o naborze podawane jest do publicznej wiadomosci.
Ogtoszenie jest zamieszczane co najmniej na stronie internetowej LGD. Zawiera ono informacje m.in. o podmiotach
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uprawnionych do ubiegania sie o wsparcie, terminie i miejscu sktadania wnioskdw o wsparcie oraz miejscu
publikacji regulaminu naboru.

LGD w uzgodnieniu z zarzgdem wojewddztwa przyjmuje regulamin naboru wnioskéw. Regulamin okresla m.in.
kryteria wyboru operacji. LGD dokonuje wyboréw operacji, ktdre sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi zgodnie
z wymogami opisanymi w ogtoszeniu o naborze wnioskdw o wsparcie. LGD moze wezwac¢ wnioskodawce
do ztozenia wyjasnien lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku o wsparcie.

LGD przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw udzielenia wsparcia na wdrazanie
LSR lub wyniku wyboru wnioskéw o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych
przez operacje. LGD umieszcza na swojej stronie internetowej liste operacji spetniajgcych warunki udzielenia
wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych. Ta druga lista zawiera informacje o operacjach, ktére
mieszczg sie w limicie srodkdw przeznaczonych na udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru
whnioskow. Whnioskodawcy przystuguje prawo wniesienia protestu od wynikéw oceny spetnienia warunkéw
udzielania wsparcia, wyniku oceny spetnienia kryteriéw wyboru operacji lub wyniku wyboru operacji. Protest moze
by¢ wniesiony w ciggu 7 dni od dnia doreczenia informacji o wyniku oceny spetnienia warunkdw udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskéw o wsparcie. Protest jest wnoszony za posrednictwem LGD
i rozpatrywany przez zarzad wojewddztwa. O wniesionym protescie LGD informuje niezwtocznie zarzad
wojewddztwa w terminie 7 dni od dnia wniesienia protestu. LGD w terminie 14 dni od dnia otrzymania protestu
weryfikuje wyniki dokonanej przez siebie oceny operacji. Weryfikacja ta moze skutkowaé¢ zmiang podjetego
wczesniej rozstrzygniecia lub skierowaniem do zarzadu wojewddztwa protestu wraz ze swoim stanowiskiem
o braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygniecia. Zarzad wojewddztwa rozpatruje protest, weryfikujac
prawidtowos¢ oceny operacji oraz przekazuje wnioskodawcy informacje o wyniku rozpatrzenia jego protestu.
W przypadku nieuwzglednienia protestu, negatywnego wyniku ponownej oceny operacji lub pozostawienia
protestu bez rozpatrzenia wnioskodawca moze w tym zakresie wnie$¢ skarge do sgdu administracyjnego

Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji zarzagd wojewddztwa dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalnosci
i udziela wsparcia na wdrazanie LSR lub odmawia jego udzielenia.

Kluczowe zadania organdw LGD oraz biura LGD zwigzane z wyborem i oceng operacji zostaty wyszczegdlnione
W ponizszej tabeli:

Biuro LGD | e Zamieszczenie na stronie LGD ogtoszenia o konkursie o udzielenia wsparcia na realizacje LSR

e Przyjmowanie wnioskdéw o udzielenie wsparcia

e Przekazywanie wnioskodawcom informacji w sprawie uzupetnien i/lub wyjasnierr wnioskéw

e Przekazywanie wnioskodawcom informacji o wynikach oceny i wynikach wyboru wnioskéw

e Przyjmowanie protestéw sktadanych przez wnioskodawcow

e Informowanie Zarzagdu wojewdédztwa oraz cztonkdw Rady LGD o wniesionym protescie

e Informowanie wnioskodawcéw o uwzglednieniu protestu lub przekazywanie protestu
Zarzadowi wojewddztwa.

e Zamieszczanie na stronie internetowej informacji o wynikach oceny wnioskow oraz listy
wybranych wnioskéw.

Zarzad LGD | ¢  Przygotowanie zebran Rady dot. wyboru wnioskéw

e Czuwanie nad prawidtowym przebiegiem zebrania Rady zgodnie z przyjetymi procedurami

e Kontrola zachowania parytetow w sktadzie Rady podczas dokonywania wyboru wnioskow

e Analizowanie propozycji zmian procedur i/lub kryteriow wyboru operacji zgtaszanych przez
cztonkéw LGD lub mieszkarcéw obszaru LSR i przedktadanie Radzie do rozpatrzenia

e Wdrazanie rekomendacji dotyczgcych zmian procedur i/lub kryteriéw wyboru

formutowanych w czasie ewaluacji wewnetrznej.
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Rada LGD e Ustanawianie i zmiana procedur wyboru operacji

e Ustanawianie i zmiana kryteriéw wyboru operacji

e Ocena wnioskow

e  Wybdr wnioskéw

e Weryfikacja oceny wnioskéw pod wptywem wniesionych protestéow lub sformutowanie

stanowiska dotyczgce braku podstaw do zmiany podjetego rozstrzygniecia

Tabela 37. Zadania organéw LGD oraz biura LGD zwigzane z wyborem i oceng operacji.

Realizacja projektow grantowych

LGD moze uzyskac wsparcie na realizacje projektdw grantowych. Projektem grantowym jest operacja, w ktérej LGD
udziela grantow na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu tej operacji przez grantobiorcow. Grantobiorcg jest
podmiot publiczny albo prywatny wybrany w drodze otwartego konkursu ogtoszonego przez LGD w ramach
realizacji projektu grantowego. Grantem sg srodki finansowe programu, ktére LGD powierzyta grantobiorcy
na podstawie umowy na realizacje zadan stuzgcych osiggnieciu celu projektu grantowego. Minimalny zakres
zapisow umowy dotyczgcej powierzenia srodkow finansowych okreslone sg w Ustawie z dnia 20 lutego 2015
r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci.

LGD odpowiedzialne jest za przygotowanie i przekazanie zarzagdowi wojewddztwa procedur wyboru i oceny
grantobiorcoéw uwzgledniajgcych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz
z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow. Procedury wyboru sg zatwierdzane przez zarzad
wojewddztwa.

Zadania organdw i biura LGD w czasie realizacji projektow grantowych wykraczajg poza zadania opisane
w tabeli dotyczacej procedur udzielania wsparcia na realizacje LSR. Z punktu widzenia grantobiorcéw istotng
réznicy jest to, ze Srodki na realizacje grantu powierza im LGD, ktore jest odpowiedzialne za podpisanie umow
oraz rozliczenie realizacji uméw z grantobiorcami. Inna istotna rdznica zwigzana jest z tym, ze dziatania
podejmowane w ramach grantu muszg pozwala¢ na osigganie celéw projektu grantowego. Srodki na realizacje
grantéw mogg byé zatem przyznane tylko na dziatania, ktére w petni wpisujg sie w zatozenia
projektu grantowego. Powinny one by¢ zgodne z zapisami z LSR oraz wymogami okreslonymi w ogtoszeniu
o naborze grantow.

Decyzja o wyborze projektdw grantowych jako sposobu realizacji LSR poparta zostata wynikami diagnozy
potrzeb obszaru. Gtéwnym argumentem za ich uwzglednieniem w strategii jest dazenie do witgczenia
jak najwiekszej liczby lokalnych organizacji we wdrazanie LSR. Sprzyja¢ to bedzie rozwijaniu partnerstwa
na obszarze LSR. Projekty grantowe pozwolg réwniez zwiekszyé komplementarnosé przedsiewzie¢ w ramach
poszczegdblnych celéw. Ten sposdb realizacji LSR pozwoli réwniez na lepsze dopasowanie dziatan do potrzeb
lokalnej spotecznosci, ktdrej przedstawiciele sami bedg decydowaé o szczegdtach inicjatyw podejmowanych
w ramach grantu. Jest to szczegdlnie istotne w przypadku dziatan dotyczacych oséb w niekorzystnej sytuacji,
ochrony lokalnych zasobdéw oraz innowacyjnosci.

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach wdrazania LSR oraz kryteria wyboru grantobiorcéw ustanawia Rada LGD.
W przypadku kazdego naboru wnioskéw, kryteria te sg elementem jego regulaminu, ktdry jest uzgadniany
z Zarzgdem Wojewddztwa. Kryteria muszg by¢ sformutowane w taki sposdb, by ukierunkowywaty przyznawane
wsparcie na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci. Informacje na temat potrzeb oraz celéw i przedsiewzie¢ LSR
zostaly wrozbudowanej formie opisane w Rozdziatach IV i VI. W ponizszej tabeli zawarto skrot
najistotniejszych informaciji.
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inteligentnych

Cel LSR Przedsiewziecia Zdiagnozowane potrzeby, ktére nalezy uwzgledni¢ w kryteriach wyboru
Cel 1. P.1.2. e uwzglednienie potrzeb oséb mtodych, senioréw oraz oséb

Innowacje w Przygotowanie poszukujgcych zatrudnienia

ramach koncepcji e realizacja operacji innowacyjnych.

koncepcji inteligentnych wsi

P.1.3. Wdrazanie

realizacja operacji innowacyjnych

wsi . . e realizacja operacji zgodnych z co najmniej jedng koncepcja
innowacji przez o .
L inteligentnej wsi opracowang na obszarze LSR
organizacje - . o .
e uwzglednienie potrzeb oséb mtodych do 25 roku zycia i/lub senioréw
pozarzadowe . o . . i
powyzej 60 roku zycia i/lub 0séb poszukujgcych zatrudnienia
Cel 2. P.2.1. e uwzglednienie potrzeb oséb mtodych do 25 roku zycia i/lub senioréw
Inwestycje w Doposazenie powyzej 60 roku zycia i/lub 0séb poszukujgcych zatrudnienia
kapitat ludzki organizacji e uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobdw przyrodniczych
pozarzadowych lub kulturowych.

P.2.2. Tworzenie
lub modernizacja
miejsc integracji

mieszkancow

realizacja operacji w partnerstwie z podmiotami z obszaru LGD ,,Perty
Czarnej Nidy”

realizacja operacji innowacyjnych

uwzglednienie potrzeb 0séb mtodych do 25 roku zycia i/lub senioréw
powyzej 60 roku zycia i/lub 0séb poszukujgcych zatrudnienia.

P.2.3.
Zwiekszanie
dostepnosci do
infrastruktury
publicznej

promowanie operacji realizowanych w partnerstwie

realizacja operacji innowacyjnych

uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobdéw przyrodniczych
lub kulturowych

P.2.4. Inicjatywy
aktywizujgce ludzi
mtodych i/lub

uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobdéw przyrodniczych i
kulturowych
uwzglednienie potrzeb 0séb mtodych do 25 roku zycia i/lub senioréw

Podejmowanie
dziatalnosci
gospodarczej

senioréw powyzej 60 roku zycia
Cel 3. e realizacja operacji innowacyjnych
Wykorzystanie | P.3.2. e uwzglednienie aspektu ochrony lokalnych zasobdéw przyrodniczych
potencjatu Infrastruktura lub kulturowych
gospodarczego | turystyczna e uwzglednienie potrzeb oséb mtodych do 25 roku zycia i/lub senioréw
obszaru LGD powyzej 60 roku zycia i/lub 0séb poszukujgcych zatrudnienia

P.3.3. e realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale VI

realizacja operacji innowacyjnych
Realizacja operacji przez osoby mtode do 25 roku zycia i/lub osoby
poszukujgce zatrudnienia

P.3.4. Rozwijanie
dziatalnosci
gospodarczej

realizacja operacji dotyczacych branz opisanych w Rozdziale VI
realizacja operacji innowacyjnych
stworzenie miejsca pracy dla osoby mtodej do 25 roku zycia i/lub

poszukujgcej zatrudnienia

Tabela 38. Zagadnienia uwzgledniane przy ustanawianiu i zmianie kryteriow wyboru.
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Dodatkowe aspekty, ktére muszg zosta¢ uwzglednione przy ustanawianiu lub zmianie kryteriow wyboru:

1. Kryteria wyboru grantobiorcéw w projekcie grantowym finansowanym z EFRR (przedsiewziecie 2.1.) muszg
by¢ zgodne z kryteriami ustanowionymi dla programu regionalnego w odniesieniu do danego typu
projektu.

2. Celeiprzedsiewziecia w LSR zostaty oparte na diagnozie potrzeb mieszkancédw i opracowane w taki sposdb
by wspieraty realizacje inicjatywy ,,Nowy Europejski Bauhaus” zapoczatkowanej przez Komisje Europejska.
LGD oswiadcza, ze w ramach wdrazania LSR promowane bedg projekty wpisujace sie w te inicjatywe.

3. Zmiany kryteridw wyboru nie mogg prowadzi¢ do utraty komplementarnosci przedsiewzie¢ opisanej
w Rozdziale V.

4. Procesy ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru muszg by¢ prowadzone w sposdb transparentny.

Decyzje o zmianie kryteridw wyboru operacji lub kryteriow wyboru grantobiorcéw podejmuje Rada LGD. Zmiany
mogg by¢ dokonywane z inicjatywy Zarzadu, na podstawie wnioskow zgtoszonych przez cztonkéw LGD badz
mieszkancow obszaru lub na podstawie wynikdw ewaluacji wewnetrznej. Zarzagd odpowiedzialny jest
za monitorowanie obowigzujgcych kryteriow wyboru operacji pod katem ich zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami oraz wytycznymi w zakresie wdrazania LSR.

Sposdb uwzglednienia w kryteriach wyboru innowacyjnosci i partnerstwa na obszarze LSR

Tresci zawarte w tym podrozdziale sg uzupetnieniem ogdlnych wytycznych, ktére Zarzad LGD musi uwzglednié
ustanawiajac lub zmieniajgc kryteria wyboru. Wyjasnienia te pomocne bedg w czasie oceny operacji. Z tego wzgledu
whnioskodawcy przygotowujgcy propozycje operacji w ramach wdrazania LSR powinni zwrdcié szczegblng uwage
na kwestie innowacyjnosci oraz partnerstwa z innymi podmiotami. W przypadku wielu przedsiewziec
uwzglednienie tych aspektdw w przygotowywanych propozycjach operacji znaczgco zwiekszy szanse na uzyskanie
wsparcia. Realizacja operacji innowacyjnych oraz uwzgledniajgcych partnerstwo przyczyni sie do zwiekszenia
wartosci dodanej podejscia LEADER (wiecej informacji na ten temat w Rozdziale V).

Definicja innowacyjnosci

Z przeprowadzonej diagnozy potrzeb wynika, ze rozwigzanie problemdw obszaru LGD oraz wykorzystanie jego szans
rozwojowych wymaga stosowania innowacyjnych rozwigzan. Przez innowacyjnos$¢ rozumie sie zmiane majaca
na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych (kontekst lokalny).

Zmiany generowane w ramach realizacji innowacyjnych operacji mogg cechowac sie zréznicowanym poziomem
oryginalnosci. W czasie naborow wnioskow beda szczegélnie promowane operacje, ktére prowadzi¢ beda
do wdrozenia autorskich, kreatywnych rozwigzan. Z tego wzgledu kryteria wyboru musza réznicowac oceny
operacji w zaleznosci od stopnia oryginalnosci stosowanych rozwigzan zgodnie ze wskazédwkami zawartymi
w ponizszej tabeli.

Stopien Uszczegdtowienie kryterium

oryginalnosci

rozwigzan

Kreatywne Rozwigzania, ktdre dotyczg nowych produktow, ustug, procesdéw lub sposobéw organizacji.
Rozwigzania te muszg powsta¢ w wyniku autorskiego pomystu wnioskodawcy. Wymoédg
zastosowania autorskiego rozwigzania implikuje, ze powinno by¢ ono unikatowe nie tylko
na obszarze LSR, poniewaz w innym przypadku oznaczatoby to zastosowanie innowacji
imitujace;.

Imitujace Rozwigzania imitujgce sg wzorowane na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach
lub sposobach organizacji. W szczegélnosci odnosi sie to do rozwigzan, ktére sg nowe na obszarze
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LSR, ale wczesniej byty stosowane poza nim. Innowacyjnosc¢ takich kopiowanych od podmiotéw
spoza obszaru LSR rozwigzan powinna polega¢ na tym, ze zostang one osadzone w lokalnym
kontekscie. Oznacza to ich implementacje na obszarze LSR, w ktérej wykorzystane zostang
lokalne zasoby przyrodnicze, historyczne, kulturowe czy spoteczne.

Pozorne Innowacje pozorne to drobne zmiany, ktére nie majg znaczacego wptywu na tworzenie nowych
produktow, ustug, proceséw lub sposobdw organizacji.

Tabela 39. Ocena oryginalnosci rozwigzan w ramach kryterium innowacyjnosci.

Innowacyjnosc przedsiewzie¢ w ramach wdrazania LSR jest ich znaczgcym aspektem zwiekszajgcym warto$¢ dodang
podejscia LEADER. Z tego punktu widzenia, niekorzystng bytaby sytuacja, w ktérej praktyka stosowania kryterium
innowacyjnosci doprowadzitaby do premiowania innowacji pozornych. Kryteria wyboru powinny jasno wskazywac,
ze obowigzek udowodnienia innowacyjnosci rozwigzania spoczywa na wnioskodawcy. Powinny by¢ wskazane
informacje, ktére nalezy zawrze¢ we wniosku by mozliwe byto przyznanie punktéw przypisanych do okreslonego
poziomu innowacyjnosci.

Kryterium innowacyjnosci powinno w duzym stopniu réznicowaé oceny operacji i propozycji grantéw. Nalezy
przewidywaé, ze maksymalng liczbe punktdw za zastosowanie rozwigzania kreatywnego bedzie otrzymywadé
stosunkowo niewielka grupa wnioskodawcow, ktérzy beda w stanie udowodni¢ nowatorskos¢ swojego rozwigzania
poprzez przedfozenie patentow, ekspertyz naukowych lub audytéw proponowanego rozwigzania. Powszechniejszg
praktyka bedzie z pewnoscig stosowanie innowacji imitujgcych. W ich przypadku wnioskodawca musi jednak
udowodni¢ wykorzystanie w czasie ich wdrazania na obszarze LSR lokalnych zasobéw. Innymi stowy, oryginalnos¢
tych rozwigzan musi polegaé na tym, ze w odréznieniu od swoich pierwowzoréw wykorzystujg zasoby
charakterystyczne dla obszaru LSR i to decyduje o ich oryginalnosci.

Tworzenie propozycji innowacyjnych rozwigzan bedzie duzym wyzwaniem dla wnioskodawcédw. LGD zaplanowata
dziatania informacyjne, edukacyjne oraz animacyjne, ktére utatwig przeprowadzenie tego procesu. Dziatania
te zostaty uwzglednione w planie komunikacji. W LSR zaplanowano takze metody wdrazania innowacji, ktore
zostaty wpisane w strukture celow i przedsiewzieé. Zaplanowano dziatania nakierowane na tworzenie propozycji
innowacji (np. przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi) oraz realizowane po nich przedsiewziecia, w ramach
ktorych wsparcie zostanie udzielone na wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Plan wdrazania innowacji zostat
tym samym wpisany w strukture matrycy logicznej LSR oraz powigzany z nig harmonogram realizacji strategii. Jest
to rozwigzanie kompleksowe, ktére zwieksza komplementarnosé przedsiewzie¢ oraz powoduje, ze powstajgce
innowacje bedg precyzyjnie odpowiadad na zdiagnozowane potrzeby spotecznosci.

Innowacyjne rozwigzania mogg by¢ stosowane w operacjach dotyczgcych wszystkich zakreséw tematycznych.
Nie odnoszg sie one jedynie do wprowadzania nowych produktéw lub ustug przez przedsiebiorcéw. Przyktadowo,
mozliwe jest stosowanie innowacji w projektach infrastrukturalnych (np. nowatorskie metody zwiekszania
dostepnosci elementéw infrastruktury) lub aktywizujgcych (np. zastosowanie nowych metod pracy
ze spotecznoscig na obszarze LSR). Innowacyjnos¢ bedzie szczegdlnie istotnym kryterium w czasie oceny
nastepujacych przedsiewziec:

e P.1.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi

e P.1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzgdowe

e P.2.2. Tworzenie lub modernizacja miejsc integracji mieszkancow
e P.2.3. Zwiekszanie dostepnosci do infrastruktury publicznej

e P.3.2. Infrastruktura turystyczna

e P.3.3. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

e P.3.4. Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej.
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Innowacyjnos¢ w ramach przedsiewzie¢ przypisanych do pierwszego celu moze skupiaé¢ sie na nowatorskich
rozwigzaniach tworzonych w ramach koncepcji inteligentnych wsi. Przedsiewziecia w celu 1 uktadajg sie w spéjny
plan wdrazania innowacji, ktdry przeprowadzi cztonkdw spotecznosci przez caty ten proces oraz utatwi pozyskiwanie
dodatkowych srodkéw finansowych na wdrazanie koncepcji inteligentnych wsi.

W przypadku celu 2, oczekuje sie, ze elementy innowacyjne bedg zaproponowane przez wnioskodawcéw
starajacych sie o uzyskanie wsparcia na realizacje projektéw infrastrukturalnych. Poszukiwane bedg nowe pomysty
w zakresie zwiekszania dostepnosci infrastruktury oraz nowe rozwigzania w zakresie tworzenia miejsc spotkan
dla mieszkancéw.

Cel nr 3 koncentruje sie na gospodarczym rozwoju obszaru. Stosowanie elementéw innowacyjnych bedzie istotnym
kryterium wyboru w czasie oceny operacji dotyczgcych podejmowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej. Warto
takze zwréci¢ uwage, ze wsparcie na te dziatania ograniczone jest do branz, ktére zgodnie z przeprowadzong
diagnozg wykazujg potencjat rozwojowy. Ich rozwdj moze wigza¢ sie z innowacjami, ktére bedg zwiekszaé
konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki.

Premiowanie wspdtpracy z innymi podmiotami

Waznym celem LGD jest rozwdj partnerstwa na obszarze swojego dziatania. Wartos$¢ dodana takich operacji polega
na ich potencjale do generowania kapitatu spotecznego, czyli relacji spotecznych, zdolnosci do wspétdziatania oraz
zwiekszania poziomu zaufania spotecznego.

Podobnie, jak w przypadku innowacyjnosci budowanie partnerstw bedzie inicjowane przez dziatania szkoleniowe,
animacyjne i doradcze, ktére sg uwzglednione w planie komunikacji. Analogicznie do dziatan na rzecz pobudzania
innowacyjnego potencjatu, przewidziano takze przedsiewziecia, w ramach ktérych partnerstwo bedzie mogto
sie urzeczywistnié. Mozliwe bedzie poprzez realizowanie operacji w partnerstwie. Beda to projekty realizowane
wspadlnie przez partneréw w obszaru LSR.

Opisy przedsiewziec¢ zawarte w Rozdziale VI precyzyjnie wskazujg te z nich, ktére dopuszczajg mozliwosc realizacji
operacji w partnerstwie. Co do zasady operacje w partnerstwie bedg mogty by¢ przeprowadzane we wszystkich
przedsiewzieciach uwzgledniajgcych konkurs jako sposdb realizacji LSR. Ich przeprowadzanie wymaga
wczesniejszego podpisania umowy partnerskiej, ktéra okresla zadania kazdego z partneréw. Umowa partnerska jest
zatgcznikiem do wniosku o przyznanie wsparcia. Wymagane jest w niej wskazanie partnera koordynujgcego, ktéry
bedzie reprezentowat pozostatych partneréw podczas wyboru operacji przez LGD oraz postepowania w sprawie
przyznania pomocy prowadzonego przez Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Rekomenduje sie tez, zeby
umowa partnerska zawierata ustalenia dotyczgce wniesienia zabezpieczenia wspdlnej realizacji przysztej umowy
0 przyznanie pomocy. Nalezy zwréci¢ uwage, ze poziom dofinansowania dla poszczegélnych beneficjentéw moze
sie rézni¢ w zaleznosci od ich typow (np. moze by¢ nizszy dla podmiotéw publicznych). Partnerzy z obszaru jednego
LGD skfadajg jeden, wspdlny wniosek o przyznanie wsparcia na realizacje operacji w partnerstwie. LGD bedzie
przeprowadzaé nabory dedykowane operacjom w partnerstwie, ale mozliwe jest takze sktadanie takich wnioskéw
w pozostatych konkursach.
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Rozdziat VIII. Plan dziatania

W rozdziale VI wykazano, ze w ramach LSR realizowane bedg trzy cele ogdlne oraz dwanascie przedsiewziec.
Realizacje trzech przedsiewzie¢ zaplanowano poprzez konkurs, jednego przez operacje partnersky, pieciu poprzez
projekty grantowe w tym jeden z EFRR, a takze trzech poprzez operacje wtasna.

Szczegbétowy harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaznikdw przedstawiony zostat w zatgczniku nr 2 Plan
Dziatania.

W celu 1 w pierwsze] kolejnosci zrealizowana zostanie operacja wiasna dotyczgca podnoszenia kompetencji
w zakresie tworzenia innowacyjnych rozwigzan (przedsiewziecie 1.1. Animowanie spotfecznosci do wdrazania
innowacji). Wsparcie szkoleniowe skupia¢ sie bedzie tu na przekazywaniu konkretnych umiejetnosci
tak, by uczestniczgce w nim osoby byly w stanie po pierwsze wykorzystaé je w czasie projektowania koncepcji
inteligentnych wsi, a po drugie samodzielnie proponowac nowoczesne rozwigzania i uwzgledniac je w propozycjach
operacji planowanych w ramach przygotowywanych koncepcji. Majagc na uwadze powyisze jako nastepne
wdrozone zostanie przedsiewziecie 1.2. Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi, a jako ostatnie w ramach celu
1 Przedsiewziecie 1.3. Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzqdowe, dzieki ktéremu mieszkancy
miejscowosci z obszaru LGD bedg mogli realizowa¢ projekty wynikajgce z przygotowanych wczesniej koncepcji
inteligentnych wsi.

W przypadku celu nr 2 w pierwszym okresie wdrazania LSR zainicjowane bedg dziatania na rzecz zwiekszenia
dostepnosci infrastruktury (przedsiewziecie 2.3.). Przedsiewziecie to podzielono na dwa nabory, w ramach
pierwszego zaplanowano realizacje wskaznika produktu w wysokosci 6 szt. Drugi nabdr, ktdry zrealizuje wskaznik
w wysokosci 2 szt., odbedzie sie jako ostatni i zamknie realizacje LSR. Wynika to z doswiadczenia we wdrazaniu
podobnych dziatan w poprzednich okresach programowania, kiedy to zdarzaty sie sytuacje z niewykorzystaniem
catosci budzetu w innych przedsiewzieciach i wéwczas przesuniecie srodkow na ostatni nabér powodowato
petniejsza realizacje celéw LSR. Priorytetowg operacjg w realizacji celu 2 bedzie takze przedsiewziecie 2.5, w ramach
ktorego udzielone zostanie wsparcie szkoleniowe osobom poszukujgcym zatrudnienia. Pozwoli odblokowaé to
dziatania zwigzane z tworzeniem miejsc pracy (zwtaszcza przedsiewziecie 3.3.). W dalszej kolejnosci realizowane
bedg przedsiewziecia 2.1. (Doposazenie organizacji pozarzadowych) oraz 2.2. (Tworzenie, modernizacja,
wyposazenie, aktywizacja miejsc integracji mieszkancow) a takze 2.4. (Inicjatywy aktywizujgce ludzi mtodych i/lub
seniorow). Wynika to z faktu, ze oczekuje sie, ze realizowane granty beda wykorzystywac efekty innych
przedsiewzie¢ przypisanych do celu 2.

Przedsiewziecia w ramach celu 3 s3 wobec siebie komplementarne, ale nie wymagaja wdrazania w okreslonej
kolejnosci. Plan dziatania zaktada jednak, ze priorytetowo potraktowane zostang dziatania zwigzane z infrastruktura
turystyczng (przedsiewziecie 3.2.). To bardziej czasochtonne operacje, ktorych oczekiwany pozytywny wptyw na
rozwijanie sektora turystycznego ujawniaé bedzie sie z biegiem czasu. Operacja witasna (przedsiewziecie 3.1.)
powinna zostaé zrealizowana po zakoriczeniu operacji wtasnych w celach 1 i 2, tak by rézne dziatania szkoleniowe
nie kolidowaty ze sobga. Przedsiewziecia 3.3. i 3.4. zwigzane s3 z tworzeniem miejsc pracy i sg oczywiscie niezwykle
istotne dla spotecznosci lokalnej. Nalezy jednak zwrdcié¢ uwage, ze rozpoczecie naboréw na przedsiewziecie 3.3.
bedzie skorelowane z dziataniami szkoleniowymi w ramach operacji wtasnej ,Podnoszenie kompetencji oséb
poszukujgcych zatrudnienia” przedsiewziecie 2.5.

Waznym aspektem przy projektowaniu Planu dziatania byty potrzeby zgtaszane przez lokalng spotfecznosc
i potencjalnych beneficjentéw. W pierwszej kolejnosci zaplanowano realizacje tych przedsiewzie¢, ktore
w najwiekszym stopniu rozwigzujg zgtaszane problemy. Whnioski jakie mozna wysnué z konsultacji spotecznych
i badania potrzeb sg takie, ze dobrze rozwinieta infrastruktura publiczna wptywa pozytywnie na aktywnos¢ lokalnej
spotecznosci ponadto sprzyja powstawaniu nowych dziatalnosci gospodarczych oraz utatwia realizacje
przedsiewzie¢ biznesowych zwigzanych z branzg czasu wolnego. Istotne jest wiec by wdrozy¢ jg jak najwczesnie;j.
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Nie mniej istotnym czynnikiem w planowaniu kolejnosci naboréw byly przyjete regulacje prawnie zwitaszcza
w zakresie osiggania tzw. kamieni milowych. Zgodnie z zapisami dokumentacji w tym zakresie do korica czerwca
2026 r. LGD powinna udzieli¢ wsparcia w wysokosci co najmniej 40% budzetu z PS WPR, a do konca 2027 r.
w wysokosci 80% budzetu. Na koniec 2026 r. ustalony zostat kamiert milowy dotyczacy EFRR i w LSR zaplanowano
do tego czasu zrealizowanie catosci operacji w tym zakresie.
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Rozdziat IX. Plan finansowy

Rozdziat ten zawiera szczegdtowy opis zwigzku pomiedzy budzetem a celami. Strategia Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznos$¢ opracowana przez LGD ,Perly Czarnej Nidy” jest strategig wielofunduszows,
wspierang przez dwa EFSI. Cele realizowane w ramach niniejszej strategii bedg finansowane przez:
1. Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 — w kwocie 1 500 000 €
2. Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) w ramach Programu ,Fundusze Europejskie
dla Swietokrzyskiego 2021-2027” - w kwocie 164 056 €.
Dodatkowo w ramach PS WPR zaplanowano wsparcie procesu zarzgdzania wdrazaniem LSR i na to zadanie
przewidziano 362 500,00 €. Wszystkie powyzsze kwoty wynikajg z dokumentéw planistycznych dla poszczegdlnych
EFSI.

Cel 1. Innowacje w ramach koncepcji inteligentnych wsi w catosci finansowany bedzie z PS WPR, a kwota
przeznaczona na jego realizacje wynosi 79 800 €. W ramach celu zrealizowane bedg trzy przedsiewziecia:
e 1.1 Animowanie spotfecznosci do wdraZzania innowacji — operacja wtasna — 21 400 €;
e 1.2 Przygotowanie koncepcji inteligentnych wsi — projekt grantowy - 8000 €. Kwota wsparcia okreslona
dla przedsiewziecia 1.2 wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa i wynosi 4000 zt;
e 1.3 Wdrazanie innowacji przez organizacje pozarzgdowe — projekt grantowy — 50 150 €. Maksymalna kwota
wsparcia dla przedsiewziecia 1.3 okreslona zostata na poziomie 25 000 zt.

Cel 2. Inwestycje w kapitat ludzki w catosci finansowany bedzie z PS WPR, a kwota przeznaczona na jego realizacje
wynosi 970 400 €. W ramach celu realizowanych bedzie pie¢ przedsiewziec:
e 2.1 DoposazZenie organizacji pozarzgdowych — projekt grantowy — 50 150 €. Maksymalna kwota wsparcia
dla przedsiewziecia 2.1 okreslona zostata na poziomie 25 000 zt;
e 2.2 Tworzenie lub modernizacja miejsc integracji mieszkaricow — operacje w partnerstwie - 265 000 €.
Maksymalna kwota wsparcia wynika z obowigzujacych przepiséw prawa;
e 2.3 Zwiekszanie dostepnosci do infrastruktury rekreacyjnej i sportowej — konkurs — 610 000 €. Maksymalna
kwota wsparcia wynika z obowigzujacych przepiséw prawa;
o 2.4 Inicjatywy aktywizujgce ludzi mtodych i/lub senioréw — projekt grantowy — 33 500 €. Maksymalna kwota
wsparcia dla przedsiewziecia 2.4 okreslona zostata na poziomie 25 000 zt;
e 2.5 Podnoszenie kompetencji 0sob poszukujgcych zatrudnienia — operacja wiasna — 12 000 €;

Cel 3 Wykorzystanie potencjatu gospodarczego finansowany bedzie z PS WPR w wysokosci 449 800 € oraz z EFRR
w wysokosci 164 056 €. W ramach celu realizowane bedg cztery przedsiewziecia:
e 3.1 Sieciowanie podmiotdw dziatajgcych w sektorze czasu wolnego i turystyki — operacja wtasna — 12 000 €;
o 3.2 Infrastruktura turystyczna — projekt grantowy finansowany z EFRR — 164 056 €. Maksymalna kwota
wsparcia wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa.
e 3.3 Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej — konkurs — 212800 €. Maksymalna kwota wsparcia
dla przedsiewziecia 3.3 okreslona zostata na poziomie 50 000 zt;
e 3.4 Rozwijanie dziatalnosci gospodarczej — konkurs — 225000 €. Maksymalna kwota wsparcia
dla przedsiewziecia 3.4 okre$lona zostata na poziomie 100 000 zt.

Intensywnos¢ pomocy we wszystkich przedsiewzieciach wynika z przepisdw prawa powszechnie obowigzujgcych.
Podstawe konstrukcji planu finansowego stanowito kilka aspektow. Po pierwsze byty to problemy i potrzeby
zgtaszane podczas spotkan i konsultacji spotecznych. Szczegdtowo przedstawiono je w rozdziale IV Analiza potrzeb
i potencjatu LSR. Powyiszy plan zaktada zaspokojenie gtdwnych potrzeb wynikajgcych z konsultacji, a stopien
ich zaspokojenia z jednej strony uwzglednia wysokos$¢ dostepnych srodkdw i obowigzujgce przepisy prawa,
a zdrugiej zachowuje proporcje wynikajagce ze zgtaszanych potrzeb. Kolejnym aspektem, ktéry wptynat
na ostateczny ksztatt planu finansowego byta wiedza wynikajagca z codziennej pracy biura LGD. Pracownicy
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na co dzied pracujg z potencjalnymi beneficjentami, dopytywani s3 o mozliwosci dofinansowania réznych
przedsiewzie¢, zadan i inicjatyw. Swoje odzwierciedlenie znalazto to szczegdlnie w aspekcie rozwoju
przedsiebiorczosci, a takze dostepu do infrastruktury publicznej, na ktére przeznaczono znaczng cze$¢ budzetu. Plan
finansowy ma swoje oparcie takze w przepisach prawa, ktére regulujg wdrazanie LSR.

Powyzej wykazano $ciste powigzanie planu finansowego i Zzrédet finansowania z celami i przedsiewzieciami LSR,
nie mniej istotnym aspektem jest $ciste powigzanie celéw i planu finansowego z planem dziatania. W zatgczniku 2
Plan dziatania wskazane zostaty wskazniki produktu i rezultatu, ktérych przyjete ilosci wynikajg wprost z planu
finansowego, a czasookres ich realizacji jest Scisle powigzany z zatgcznikiem 4 Plan wykorzystania budzetu.

Cele i przedsiewziecia zawarte w LSR bedg mogty by¢ realizowane takze z innych niz wymienione powyzej zrédet
finansowania. LGD jest organizacjg z duzym potencjatem totez realizacja zadan z innych dostepnych dla LGD zrédet
wzmocni realizacje zaplanowanych celéw w ramach RLKS. Inne potencjalne zrédta finansowania okreslone zostaty
w rozdziale VI Cele i wskazniki w szczegdlnosci zas w tabeli 23. Proponowane dodatkowe Zrddta finansowania
dziatan LGD. Katalog ten nie wyczerpuje mozliwosci finansowania zadan realizowanych przez LGD, ktére aktywnie
poszukiwaé bedzie takze innych zrédet w celu wzmocnienia realizacji celéw LSR.
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Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

Realizacja LSR jest skomplikowanym i wielowgtkowym procesem. Skuteczne zarzadzanie nim wymaga
systematycznego zbierania danych na temat postepéw we wdrazaniu strategii oraz badania efektéw
podejmowanych interwencji. Dane te powinny by¢é poddawane okresowej ocenie, na podstawie ktérej
wprowadzane beda modyfikacje w dziataniach LGD. Innymi stowy, konieczne jest by Lokalna Grupa Dziatania
monitorowata podejmowane dziatania i ich efekty oraz prowadzita ich ewaluacje.

Procedury monitoringu i ewaluacji oparte zostaty na doswiadczeniach zebranych w okresie realizacji poprzednich
Lokalnych Strategii Rozwoju. Ich podstawowym zatozeniem jest udostepnianie informacji na temat postepéw
we wdrazaniu LSR wszystkim zainteresowanym stronom (transparentnos$¢) oraz wigczanie zrdznicowanych
lokalnych aktoréw w ocene funkcjonowania LGD. Realizacja tych celéw jest powigzana z realizacja planu
komunikacji i wigze sie nie tylko z przekazywaniem komunikatdw do lokalnej spotecznosci, ale réwniez
z pozyskiwaniem informacji zwrotnej od jej cztonkdw.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji na temat funkcjonowania LGD oraz stanu
realizacji strategii. Ewaluacja to badanie jakosci podejmowanych interwencji oraz ocena ich efektéw.

Kluczowymi elementami systemu monitoringu i ewaluacji LSR sg wskazniki produktu przypisane do przedsiewzieé
oraz wskazniki rezultatu przypisane do celéw strategii. Stosowany zestaw wskaznikéw (patrz Rozdziat 6)
opracowany zostat z udziatem przedstawicieli lokalnej spotecznosci (wiecej informacji na ten temat w Rozdziale 3).
W przypadku wskaznikdw rezultatow dazono do tego by w najwiekszym mozliwym stopniu zastosowac¢ miary
kompatybilne z tymi okreslonymi w ramach PS WPR oraz FESW. Pozwoli to nie tylko na skuteczne mierzenie
postepdw w realizacji LSR, ale takze zagwarantuje ich spdjnos¢ z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.

Opis procesu monitorowania i ewaluacji
W ponizszej tabeli wyszczegélniono elementy podlegajgce monitorowaniu oraz opisano sposéb pozyskiwania
danych niezbednych do prowadzenia monitoringu.

Elementy Zrédta danych
podlegajace
monitorowaniu

Poszukiwanie Nabor fiszek z pomystami na dziatania (Ill-1V kwartat kazdego roku realizacji LSR)
nowych sposobdéw

dziatania

Zgtaszane Formularz kontaktowy na stronie internetowej

propozycje zmian w
LSR oraz usprawnien
w funkcjonowaniu

LGD
Wskazniki planu e Statystyki stron internetowych,
komunikacji e Dokumentacja fotograficzna,

e Zestawienia wynikéw badan ankietowych,

e Ewidencja doradztwa w biurze LGD,

e Raporty z warsztatow refleksyjnych

Wskazniki produktu i | Ankiety monitorujgce wypetniane przez beneficjentéw, informacje przekazywane przez

rezultatu Urzad Marszatkowski, dane wtasne LGD

Zgodnosc realizacji Dane wtfasne LGD

dziatan i naboréw z

przyjetym

harmonogramem

Postep finansowy w | Ankiety monitorujgce wypetniane przez beneficjentéw, informacje przekazywane przez
realizacji LSR Urzad Marszatkowski, dane wtasne LGD
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Badanie ankietowe Zestawienie wynikdw badania ankietowego (przygotowane co dwa lata w | kwartale
mieszkancow najpdzniej 4 dni przed terminem warsztatu refleksyjnego, pierwsze w 2025 roku).
Efektywnos¢ e Zestawienie wynikdw badania ankietowego (przygotowane co roku w | kwartale
doradztwa kazdego roku realizacji LSR, najpdzniej 4 dni przed terminem warsztatu
refleksyjnego)
e Ewidencja doradztwa w biurze LGD

Tabela 40. Elementy procesu realizacji LSR podlegajgce monitorowaniu.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze zakres monitorowanych zjawisk jest bardzo szeroki. Wynika to nie tylko z rozbudowanego
systemu wskaznikéw, ktéry bedzie precyzyjnie mierzyt postep w rzeczowej realizacji LSR, ale takze z ambitnych
zatozen planu komunikacji, ktéry realizuje nastepujace cele:

1. Wzmacnianie wewnetrznego partnerstwa,

2. Wzmocnienie partnerstwa na obszarze LSR i animowanie spofecznosci do partnerstwa z innymi
podmiotami,

3. Animowanie spotecznosci do wdrazania innowacji,

4. Aktywizacja ludzi mtodych,

5. Informowanie spotecznosci o mozliwosci udziatu w dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji
lub o mozliwosci korzystania z efektéw tych dziatan,

6. Wzmacnianie efektow realizacji LSR.

Do kazdego z celéw przypisane zostaly konkretne dziatania oraz wskazniki. Monitorowanie realizacji planu
komunikacji pozwoli na zebranie szerokiego zestawu informacji na temat sposobu, w jaki LGD ,,Perty Czarnej Nidy”
bedzie zarzadzaé procesem wdrazania LSR.

Opis elementdw podlegajgcych ewaluacji oraz okreslenie czasu w jakim zostanie przeprowadzona

ewaluacja

W okresie realizacji LSR Lokalna Grupa Dziatania ,Perty Czarnej Nidy” bedzie prowadzi¢ wewnetrzng ewaluacje
swoich dziatan w formie corocznych warsztatéw refleksyjnych. Ich celem bedzie biezgca analiza procesu wdrazania
LSR, ocena jego efektéw oraz zmian dokonujgcych sie na obszarze objetym strategia. Z warsztatéw refleksyjnych
przygotowywany bedzie raport, ktdry bedzie udostepniany cztonkom LGD oraz wszystkim zainteresowanym. Raport
powinien zawiera¢ rekomendacje dotyczace zmian w funkcjonowaniu Lokalnej Grupy Dziatania dotyczgcych
sposobu zarzadzania realizacjg LSR oraz potencjalnych nowych kierunkdw dziatalnosci Stowarzyszenia.

Za przeprowadzenie ewaluacji wewnetrznej odpowiedzialny bedzie Zarzad LGD, ktdry moze zlecaé niezbedne
dziatania pracownikom LGD. Prowadzenie warsztatéw refleksyjnych oraz przygotowanie sprawozdan z nich moze
by¢ powierzane wyspecjalizowanym podmiotom zewnetrznym.

Warsztat refleksyjny bedzie przeprowadzany w pierwszym poétroczu kazdego roku kalendarzowego. Podstawg
do dyskusji w czasie warsztatu beda udostepnione jego uczestnikom dane pochodzace z monitoringu.

Realizacja ewaluacji wewnetrznej w formie warsztatu refleksyjnego odbywac sie w zgodzie z zasadami
inkluzywnosci i transparentnosci. Oznacza to, ze bedg mogli w nim uczestniczy¢ wszyscy zainteresowani. Lokalna
Grupa Dziatania bedzie podawac do publicznej wiadomosci informacje o miejscu i terminie organizacji warsztatu.
Charakter ewaluacji wewnetrznej wymaga by w spotkaniu brali udziat co najmniej:

1. Pracownicy biura LGD
2. Cztonkowie Rady i Zarzadu LGD
3. Mieszkancy obszaru.

LGD dazy¢ bedzie do tego by w warsztacie brali udziat przedstawiciele wszystkich grup intereséw. Do udziatu
w spotkaniu mogg by¢ zapraszani takze przedstawiciele innych LGD, beneficjentéw oraz samorzgdu wojewddztwa.
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Opis elementéw podlegajacych ewaluacji wewnetrznej

Postepy w realizacji LSR

Rzeczowa realizacja LSR
Finansowa realizacji LSR
Realizacja planu dziatania

Jakos¢ sktadanych w naborach propozycji operacji

Jakos¢ wnioskdw w poszczegdlnych zakresach
tematycznych LSR

Wptyw jakosé wnioskéw na osigganie celow
LSR

Dziatania zapewniajgce wtasciwg jakosé¢
whioskow

Kryteria wyboru operacji

Praktyka stosowania kryteriéw wyboru przez
organ decyzyjny

Jednoznacznosc i obiektywnosc kryteriow
Watpliwosci odnosnie do kryteridw zgtaszane
przez wnioskodawcéw

Zgodnosc zakresu realizacji operacji z faktycznymi
potrzebami mieszkaricéw obszaru

Zmiany w sytuacji spoteczno-gospodarczej,
ktore mogg mie¢ wptyw na dezaktualizacje LSR
Zrdznicowanie potrzeb pomiedzy gminami
Efekty realizowanych projektéw

Trafnos¢ stosowanych wskaznikdw realizacji LSR i planu
komunikacji oraz rzetelnos¢ danych zbieranych w ramach
monitoringu

Sposdb pomiaru wartosci wskaznikéw
Stosowane zrédta danych
Jakos¢ pozyskiwanych danych

Procedury naboru wnioskéw

Praktyka stosowania procedur wyboru
Uwagi odnosnie do procedur zgtaszane przez
beneficjentow

Dziatalnos¢ biura LGD

Dziatania animacyjne

Doradztwo dla wnioskodawcéw i
beneficjentéw

Realizacja planu komunikacji

Zgtaszane przez cztonkdéw Stowarzyszenia oraz innych
mieszkancow obszaru propozycje zmian w dziatalnosci
LGD

Propozycje nowych kierunkéw dziatan
Funkcjonowanie organéw LGD

Tabela 41. Opis elementéw wrazania LSR podlegajacych ewaluacji wewnetrzne;.

Kompleksowa ocena procesu wdrazania LSR przeprowadzona zostanie w formie ewaluacji zewnetrznej. Badanie
zostanie przeprowadzone jednokrotnie, najwczesniej w 2028 roku. Ewaluacje zewnetrzng przeprowadzi niezalezny

zewnetrzny ewaluator.

Opis elementow podlegajacych ewaluacji zewnetrznej

Realizacja celéw .
LSR

Stopien osiggniecia wskaznikdw produktu i rezultatu

Wptyw procesu
realizacji LSR na
kapitat spoteczny

Zaangazowanie mieszkancow w sprawy lokalne
Zaufanie w lokalnej spotecznosci
Potencjat do wspdtpracy, usieciowienie organizacji z obszaru LGD

Rozwdj
przedsiebiorczosci

Wptyw realizacji LSR na rozwdj przedsiebiorczosci
Sytuacja w branzach szczegdlnie istotnych z perspektywy celéw LSR
Udziat przedsiebiorcow w dziataniach na rzecz rozwoju obszaru LGD

Turystyka

Lokalny potencjat w zakresie turystyki

Jakos¢ oferty kierowanej do turystow

Obserwowane zmiany w nasileniu ruchu turystycznego

Wptyw turystyki na lokalng gospodarke i jakos¢ zycia mieszkancéw
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Dziedzictwo e Dziatania na rzecz ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego

kulturowe i e Ocena zréwnowazenia sposobu zarzadzania dziedzictwem
przyrodnicze

Wsparcie dla grup o Trafnos¢ przyjetej definicji grup oséb w niekorzystnej sytuacji

w niekorzystnej e Wptyw realizacji LSR na poziom wykluczenia spotecznego na obszarze LGD
sytuacji e Jakos¢ wsparcia kierowanego do grup w niekorzystnej sytuacji

o Wiaczenie 0sdb w niekorzystnej sytuacji w proces realizacji LSR
Innowacyjnos¢ e Trafnos¢ przyjetej definicji innowacyjnosci na obszarze LGD

o Jakos¢ wsparcia udzielonego podmiotom realizujgcym innowacyjne operacje
e QOcena rzeczywistego poziomu innowacyjnosci zrealizowanych operacji

Stan e Inkluzywno$¢ Stowarzyszenia

wewnetrznego e Reprezentatywnosc organéw LGD

partnerstwa e Aktywnos¢ cztonkéw Stowarzyszenia.

Ocena e Sposdb zarzadzania procesem realizacji LSR
funkcjonowania e Realizacja planu komunikacji

LGD e Skuteczno$é i efektywno$é dziatan aktywizacyjnych
Ocena procesu e Komplementarno$é realizowanych operacji
wdrazania e Stosowanie procedur naboru wnioskow

e Kryteria wyboru operacji

e Efektywnos¢ doradztwa w biurze LGD

Wartos¢ dodana e Wspotpraca LGD z innymi organizacjami na obszarze

podejécia LEADER e Aktywizacja lokalnej spotecznosci

e Rozwodj partnerstwa

e Pozyskiwanie dodatkowych srodkéw na realizacje celéw LSR

e Powstawanie nowych organizacji pozarzagdowych i profesjonalizacja istniejgcych
e Dziaftania w partnerstwie podejmowane przez podmioty z obszaru LGD

Tabela 42. Opis elementéw wrazania LSR podlegajacych ewaluacji zewnetrznej.

Sposdb wykorzystania wynikow ewaluacji i analizy danych monitoringowych

Monitoring i ewaluacja sposobu funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania majg przede wszystkim wesprzec
proces zarzadzania wdrazaniem LSR. Gromadzone dane bed3 wykorzystywane przez organy Stowarzyszenia
do podejmowania biezacych decyzji i optymalizacji realizowanych proceséw. Wartoscig dodang realizacji zadan
zwigzanych z monitoringiem i ewaluacjq bedzie wsparcie dla rozwoju partnerstwa na obszarze LGD.

Za nadzor na monitoringiem odpowiedzialny bedzie Zarzad Stowarzyszenia. Dane dotyczace poszczegdlnych
elementéw podlegajacych monitoringowi bedg gromadzone w postaci zestawien tabelarycznych. Dane bedga
aktualizowane na biezgco. Dane gromadzone w monitoringu bedg wykorzystywane do wykonywania obowigzkéw
sprawozdawczych, ktérym podlega Lokalna Grupa Dziatania.

Zastosowane w LSR rozwigzania w zakresie monitoringu i ewaluacji przewidujg powigzanie tych dwdch proceséw.
Dane gromadzone w czasie monitoringu beda poddawane szczegétowej analizie i ocenie w ramach corocznych
warsztatow refleksyjnych. Zarzad LGD odpowiedzialny bedzie za przygotowanie i przekazanie danych
gromadzonych w czasie monitoringu wszystkim stronom zainteresowanym udziatem w warsztacie refleksyjnym.
Dane powinny zosta¢ przekazane w postaci zestawien tabelarycznych.

Efektem prowadzonych badan ewaluacyjnych (ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej) bedzie opracowanie raportow
zawierajgcych rekomendacje. Za wdrozenie zalecen opracowanych w czasie ewaluacji odpowiedziany bedzie Zarzad
LGD. Rekomendacje powinny odnosic sie do nowych pomystéw w zakresie kierunkéw prowadzonej dziatalnosci oraz
proponowanych usprawnien zgtaszanych przez mieszkaricdw obszaru. Ich sugestie bedg zbierane w ramach
realizacji planu komunikacji i mogg zostaé wykorzystane do prowadzenia monitoringu i ewaluacji sposobu
funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania.
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Zatacznik 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.1
Innowacje w ramach
koncepcji inteligentnych wsi.

Grupy docelowe

Sposdb realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

P.1.1. Animowanie
spotecznosci do wdrazania

Mieszkancy obszaru,
organizacje pozarzgdowe,

Operacja wiasna

21400,00 innowacji. osoby mtode, osoby
poszukujgce zatrudnienia.
Mieszkancy, osoby w Projekt grantowy
8 000,00 P.1.2. Pr.z.y.goto.wanie . niekorzystru?j sytuacji,
koncepcji inteligentnych wsi. przedstawiciele NGO,
przedstawiciele JST, sottysi
P.1.3. Wdrazanie innowacji Organizacje pozarzadowe, Projekt grantowy
50 150,00 przez organizacje mieszkancy obszaru LGD

pozarzadowe.

Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.2
Inwestycje w kapitat ludzki.

Grupy docelowe

Sposab realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

P.2.1. Doposazenie organizacji

Organizacje pozarzadowe,

Projekt grantowy

50 150,00 pozarzadowych. mieszkancy, grupy
wymagajgce wsparcia
P.2.2. Tworzenie, Mieszkancy obszaru, JSFP, | Konkurs - operacje w
265 000,00 moderniz:?ucjat wyF)o.saienie organizacje pozarzgdowe | partnerstwie
lub aktywizacja miejsc
integracji mieszkancow.
P.2.3. Zwiekszanie JSFP, mieszkancy obszaru | Konkurs
610 000,00 dostepnosci do infrastruktury LGD
publicznej.
P.2.4. Inicjatywy aktywizujgce | Mieszkancy obszaru, osoby | Projekt grantowy
ludzi mtodych i/lub senioréow. mtode do 25 r.z., seniorzy
33 500,00 . L
po 60 r.z, organizacje
pozarzgdowe
P.2.5. Podnoszenie Osoby w niekorzystnej Operacja wiasna
12 000,00 kompetencji oséb sytuacji (osoby

poszukujgcych zatrudnienia.

poszukujgce zatrudnienia)
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Budzet (w EUR)

Przedsiewziecia w ramach C.3
Wykorzystanie potencjatu
gospodarczego obszaru LGD

Grupy docelowe

Sposdb realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wtasna, animacja itp.)

P.3.1. Sieciowanie podmiotow

Przedsiebiorcy, JSFP,

Operacja wiasna

12 000,00 dziatajacych w sektorze czasu | organizacje pozarzgdowe,
wolnego i turystyki mieszkancy obszaru
P.3.2. Infrastruktura JSFP, mieszkancy, turysci Projekt grantowy
164 056,00
turystyczna
P.3.3. Podejmowanie Mieszkancy obszaru, osoby | Konkurs
dziatalnosci gospodarczej mtode, osoby poszukujace
212 800,00 g0sP J L P 1
zatrudnienia (grupa w
niekorzystnej sytuacji)
Przedsiebiorcy, osoby w Konkurs
P.3.4. Rozwijanie dziatalnosci niekorzystnej sytuacji
225 000,00

gospodarczej

(osoby poszukujace
zatrudnienia)
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Zatacznik nr 2: Plan dziafania

Lata Do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
ae
o
= = o = = s = S o = = o = = o = = > o
= T H IR R R H R H L
S >33 pPFosS33wIoSsdTa|laFels3agppiIeoesssPiels3ssedoe| 3
Nazwa wskaznika ~SopgNEZF@opBENESFROo AN FROoBENSE ROy <30 RN
x O =D x O =D = Ol =D x O =D x O =D = O =D
© N 5D O QL N5 D O W N I'5 D O LN 5D O LN 5D O VN 5 D O
O — O — o — o — o — o —
C1 Innowacje w ramach koncepcji inteligentnych wsi
1.1 Anlmoyvfamle . , 0 0 9 9 9 9
spotecznosci do Liczba szkolen . 0 . 0 , 100 , 100 . 100 . 100
.. " szkolen szkolen szkolen szkolen szkolen szkolen
wdrazania innowacji
1.2 Przygotowanie | Liczba opracowanych
koncepcji koncepcji inteligentnych 0 szt. 0 0 szt. 0 9 szt. 100 9 szt. 100 9 szt. 100 9 szt. 100
inteligentnych wsi WwSi -
1.3 Wdrazanie . . z
innowac'iz rzlez Liczba zadan grantowych 0 0 0 9 9 9 %
. ) ‘p polegajacych na wdrozeniu , 0 , 0 , 0 , 100 , 100 , 100 =
organizacje . . . zadan zadan zadan zadan zadan zadan
innowacyjnych rozwigzan
pozarzgdowe
R.1. Poprawa realizacji
BB el et .celow dzllek' wiedzy i 0 os. 0 os. 90 os. 90 os. 90 os. 90 os.
W.1.1 innowacjom (...). Jednostka
miary: liczba oséb
R.40. Inteligentna
Wskaznik rezultatu | przemiana gospodarki
0 szt. 0 szt. 9 szt. 9 szt. 9 szt. 9 szt.
W.1.2 wiejskiej (...). Jednostka > > > > > >
miary: liczba strategii
R.41 t3aczenie obszaréw
Wskaznik rezultatu W|erk|chwEu'ro.p|(=t' - 900 900 900
odsetek ludnosci wiejskiej 0 os. 0 os. 0 os. B . .
W.1.3. . . 0s6b 0s6b os6b
(...). Jednostka miary: liczba
0s6b
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Cel

Lata

Do 31.12.2024

do 31.12.2025

do

31.12.2026

do
31.12.2027

do
31.12.2028

do

31.12.2029

Nazwa wskaznika

Aejw
eyysoupaf
Z 9SOMEM
eyIuzeysm

ibezieas y

Aeiw
eyysoupaf
Z 9SOMEMN
eyluzeysm

1bezijeal 9

eyysoupaf
Z 9SOMEMN

eyIuzeysm
1bezjeal 9

eyysoupaf
Z 9501
eyluzeysm
1bezijeal 9

eyysoupaf
Z 95011/
eyluzeysm
1bezijeal 9

By3soupaf
Z 95011/

eyluzeysm
1bezijeal 9

weJlgoud

C.2

Inwestycje w kapitat ludzki

2.1
Doposazenie
organizacji
pozarzadowyc
h

Liczba zadan grantowych polegajacych na
doposazeniu organizacji pozarzgdowych

zadan

zadan

zada

zada | 100

zada | 100

zada

100

2.2 Tworzenie,
modernizacja,
wyposazenie,
aktywizacja
miejsc
integracji
mieszkancow

Liczba nowych/
zmodernizowanych/wyposazonych/zaktywizowany
ch miejsc integracji mieszkancéow

0 szt. 0

0 szt. 0

0 szt.

3szt. | 100

3szt. | 100

3 szt.

100

2.3
Zwiekszanie
dostepnosci
do
infrastruktury
rekreacyjnej i
sportowej

Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektow
infrastruktury publicznej

6 szt. 75

6 szt. 75

6 szt.

75

6szt. | 75

8szt. | 100

8 szt.

100

2.4 Inicjatywy
aktywizujgce

ludzi mtodych
i/lub senioréw

Liczba wydarzen

0
wydarzen

0 wyd. 0

wyd.

wyd.

1
wyd. 00

wyd.

100

2.5
Podnoszenie
kompetencji

Liczba szkolen

szkolen

2 szk. 100

2 szk.

100

2szk. | 100

1
szk. 00

szk.

100

4dM Sd
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0sob
poszukujgcych
zatrudnienia
Wskaznik R.41 taczenie c’)b‘sza'r(‘)w.vs‘nejsklch w Europle. 900 900 900
rezultatu odsetek ludnosci wiejskiej (...). Jednostka miary: 0 os. 0 os. 0 os. ,
. . 0s6b 0s. 0s.
W.2.1. liczba oséb
Wskaznik R.41 taczenie ?|:).SZ<’:.IF.OW.V\./IEJSkICh w Europle. 1500 1500 1500
rezultatu odsetek ludnosci wiejskiej (...). Jednostka miary: 0 os. 0 os. 0 os.
. , os. os. os.
W.2.2. liczba osob
Wskaznik R.41t i 5 iejskich w E i
sKazn aczenie obszarow wiejskich w Europie 6000 6000 6000 7500 7500
rezultatu odsetek ludnosci wiejskiej (...). Jednostka miary: 0 os.
. . 0s. 0s. 0s. 0s. os.
W.2.3. liczba oséb
Wskaznik R.42 Promowanie witgczenia spotecznego: liczba
, . . . . . 120 120
rezultatu 0s06b objetych wspieranymi projektami (...). 0 os. 0 os. 0 os. 0 os. 056b 056b
W.2.4. Jednostka miary: liczba oséb
LB cHlly R.1. Poprawa realizacji celéw dzieki wiedzy i 40 40 40 40
rezultatu . . . . , 0 os. 40 os.
W25 innowacjom (...). Jednostka miary: liczba oséb 0s. os. os. os.
Lata Do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
O
o
— 5 S — 5 o b — S = - S = 5 S = = - oo
Cel S S E N = N - A i S = SEEEER| S
S23pP3808|523pd80E22|vdQ@522pdo|223pa0 S 2 3p3ad8| 3
Nazwawskaznika [ 3 8 B 3 S |T 33 B3 EF a8 |33 5r 288y " 2888 S23EYE
SVBET8| SNRTY|SN|(YF8 | INBETA| SNRTS SIRTS
D —— D — o — D — D —— D —
Cc3 Wykorzystanie potencjatu gospodarczego
3.1 Sieciowanie
podmiotéw -
. 3
CEELEIREYED Liczba szkolen 0 , 0 0 . 0 0 , 0 0 , 0 4 . 100 4 szkolenia 100 =
sektorze czasu szkolen szkolen szkolen szkolen szkolenia i
wolnego i
turystyki
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Wspierane strategie

rozwoju lokalnego o 11 100 |1strat.| 100 |1strat.| 100 | 1strat. | 100 1 strat. 100
kierowanego przez strategii strategia
3.2 Infrastruktura | spotecznosé E
turystyczna Liczba obiektow =
kul Inych i
ulturainych | 0 szt. 3szt. | 100 | 3szt. | 100 | 3szt. | 100 | 3szt. | 100 3 szt. 100
turystycznych
objetych wsparciem
33 Liczba operacji
P j i I j h 1 1 1
odejmowanie | polegajacych na - O | 100 d 0 9 | 100 |190per.| 100 19 oper. 100
dziatalnosci utworzeniu nowego operacji oper. oper. oper.
gospodarczej przedsiebiorstwa
3.4 Rozwijanie Llcflzeb aaF)F::erchqr:a 0 10 10
dziatalnosci e " 10 oper.| 100 100 100 | 10 oper. | 100 10 oper. 100
. rozwoju istniejgcego | operacji oper. oper.
gospodarczej _
przedsiebiorstwa
R.1. Poprawa realizacji
Wskaznik f:elow dZ.IQkI wiedzy i
innowacjom (...). 0 os. 0 os. 0 os. 0 os. 80 os. 80 os.
rezultatu W.3.1. . a°)
Jednostka miary: céa
liczba oséb n)
R.37. Wzrost ”
gospodarczy i
1 1 1 1
Wskaznik zatrudnienie (...). 0 miejsc mieg'sc mie9'sc mie9'sc mie9'sc 19 mieisc prac
rezultatu W.3.3. |Jednostka miary: pracy raJc raJc raJc raJc Jsc pracy
liczba utworzonych pracy pracy pracy pracy
miejsc pracy
R.37. Wzrost
gospodarczy i
1 1 1 1
Wskaznik zatrudnienie (...). 0 miejsc mieo'sc mieqsc mieqsc mieqsc 10 mieisc prac
rezultatu W.3.4. |Jednostka miary: pracy ) ) J ) Jsc pracy
pracy pracy pracy pracy

liczba utworzonych
miejsc pracy
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Wskaznik
rezultatu 3.2.

RCR 77. Liczba oséb
odwiedzajgcych
obiekty kulturalne i
turystyczne objete
wsparciem

0 os.

3000 os.

3000
0s.

3000
0s.

3000 os.

3000 os.

MS3A
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Zatgcznik nr 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Zakres wsparcia

Program/Fundusz

PS WPR

EFRR

EFS+*

Srodki ogétem
(EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
2021/1060)

1 500 000,00

164 056,00

1 664 056,00

Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. c
rozporzadzenia nr
2021/1060)

362 500,00

362 500,00

Razem

1 862 500,00

164 056,00

0

2 026 556,00

*Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartosé

wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawic¢ wartosc ,0”.
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Zatacznik nr 4: Plan wykorzystania budzetu LSR.

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.20227 31.12.2028 31.12.2029
Fundusz
% % % % % % %
Kwota wykorzys Kwota wykorzys Kwota wykorzys Kwota wykorzys Kwota wykorzys Kwota wykorzys Kwota wykorzys
ogoétem tania ogoétem tania ogotem tania ogotem tania ogotem tania ogotem tania ogotem tania
(UE+krajowe) | budzetu | (UE+krajowe) | budzetu | (UE+krajowe) | budzetu | (UE+krajowe) | budzetu | (UE+krajowe) | budzetu | (UE+krajowe) | budzetu | (UE+krajowe) | budzetu
LSR LSR LSR LSR LSR LSR LSR
EFRROW
550 000 36,7 999 800 66,6 1029200 68,6 1029 200 68,6 1394 500 93 1500 000 100 1500 000 100
EFS+
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR
0 0 164 056 100 164 056 100 164 056 100 164 056 100 164 056 100 164 056 100
RAZEM
550 000 36,7 1163856 69,9 1193 256 71,7 1193256 71,7 1558 556 93,7 1664 056 100 1664 056 100
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